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Planisferio de Cantino, de 1502. https://www.rutaelcano.com/la-primera-vuelta-al-mundo

https://www.rutaelcano.com/la-primera-vuelta-al-mundo
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The 2022 Edelman Trust Barometer

https://www.edelman.com/trust/2022-trust-barometer
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Transición (des)ordenada
El dilema de la gestión de lo urgente e importante

Fuente: The Global Risk Report 2022, WEF

Acentúa desigualdades
Crea barreras suministro
Aparecen nuevos riesgos

https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf
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Transición (des)ordenada
El dilema de la gestión de lo urgente e importante

Ajustando el alcance

Transición energética

“Jerarquía de Transición”

+ Adaptación

+ Creación de 
empleo verde

+ Implicación de 
ciudadanos

Fuente:Eurostat

Fuente:Sustainable Fitch

Fuente: World Economic Forum

Fuente: Informe Forética

https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20220119-1
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Pleno en Net Zero
Ajustando las reglas del juego y las expectativas

Cuestión de credibilidad

Net Zero

Carbon
Neutral

Cero 
emisiones

Descarbonización

Climate
Positive

Carbon
Negative

Fuente: “De la compensación a la neutralización en el camino al net-zero” (Forética)

Fuente: What´s Next for Sustainable Business? 
2022 Trends Report. The Sustainable Institute 
by ERM

https://foretica.org/wp-content/uploads/documento_net_zero_cluster_cambio_climatico.pdf
https://www.sustainability.com/globalassets/sustainability.com/thinking/pdfs/2022/esi-sustainability-trends-report-2022.pdf
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Pleno en Net Zero
Ajustando las reglas del juego y las expectativas

Gases de Efecto 
Invernadero: 

más allá del CO2

Scope 3: tejiendo una 
red. La complejidad de 
su medición y reducción

El verdadero significado 
y alcance de 

neutralización y 
compensación en el 

escenario Net Zero

Aliados: Economía Circular y 
Ciudades climáticamente neutras

Fuente: Circularity Gap Report 2022

https://www.globalmethanepledge.org/
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Net-Zero-Standard.pdf
https://www.circularity-gap.world/2021
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El poder de la naturaleza
Invirtiendo para el desarrollo económico y social

Fuente: Stockholm Resilience Centre

Fuente: Earth Overshoot Day

Fuente: Circularity Gap Report 2022
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El poder de la naturaleza
Invirtiendo para el desarrollo económico y social

Impacto en la salud. 
Zoonosis y superbacterias

Herramientas de 
gestión y valoración

Nuevas necesidades de inversión. 
“Estrategias de movilización de recursos 

no solo centradas en actividades de  
conservación sino en cómo la economía 
en su globalidad utiliza los recursos” -

CBD

https://tnfd.global/wp-content/uploads/2021/10/TNFD-Nature-in-Scope-Spanish.pdf
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LA ‘S’ EN EL 
CENTRO
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Salud y sostenibilidad
El momento de ampliar nuestro alcance

Scope 2: 

Productos y 
servicios

(clientes, 
consumidores) 

Scope 1: 
Empleados

(salud, bienestar, 
salud mental)

Huella 
de Salud

Forética (2021)

2 millones de personas mueren al
año por accidentes o enfermedades
relativas al trabajo. De media una
persona pasa un tercio de su vida
en el trabajo.

WBCSD (2022)



#SustainabilityTrends2022

Salud y sostenibilidad
… y profundizar el foco

Invertir en salud mental tiene un
retorno económico para las
organizaciones de 4,25 dólares por
cada dólar invertido.
McKinsey (2021)

1 de cada 4 personas están en
riesgo de depresión o ansiedad en
la OCDE
OECD (2021)

+250,000 muertes anuales
adicionales entre 2030 y 2050 por
causas relacionadas con el Cambio
Climático (malnutrición, malaria,
estrés climático)
McKinsey (2021)

Salud mental Cambio climático y salud
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Talento y empleo
Nuevas formas de gestionar el talento

Talento más 
inconformista

“The Great Resignation” 
+20 millones de 
trabajadores han dejado de 
manera voluntaria su puesto 
de trabajo en la 2º mitad de 
2021

US Bureau of Labour Statistics (2022)

Talento más demandante
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Fuente: WBCSD 2021

Talento y empleo
… para un nuevo escenario

24 millones de puestos de
trabajo vinculados a la
economía verde en el mundo
hasta 2030
OIT (2021)

Un mundo en 
transformación

Sin dejar a nadie 
atrás
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Transformación social y desigualdad
Las empresas como catalizadoras de la acción

Cada vez más urgente

Cada vez más necesario
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Transformación social y desigualdad
Las empresas como catalizadoras de la acción

Y aunque no partimos del mejor escenario 

Sólo el 1% de las empresas analizadas
cumple unos estándares mínimos de conducta
responsable (ddhh, trabajo decente, ética)
WBA (2022)

… existen buenas perspectivas

Polarización de 
ingresos y contención 

salarial

Costes crecientes de 
servicios esenciales

Fragilidad de mercado 
de trabajo y riesgo de 

transición

Brechas persistentes 
de género o racial

Rotura de las 
estructuras de apoyo 

social
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Gobernanza ESG
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Entropía Sostenible
El universo de requisitos ESG se está expandiendo de manera inflacionaria

Puntos de convergencia

Prevalencia financiera Prevalencia climática
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Entropía Sostenible
El universo de requisitos ESG se está expandiendo de manera inflacionaria

Puntos de divergencia

Los límiteSG del consenso El gusto local

Fuente: 2022 ESG Trends to watch.MSCIFuente: Comisión Europea, Parlamento Europeo



#SustainabilityTrends2022

El eslabón más débil
Redefiniendo las cadenas de suministro

Fuente: Risk, resilience and rebalancing in global value
chains. Mckinsey 2020.

Fuente: Refinitive, FT.
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El eslabón más débil
Redefiniendo las cadenas de suministro

Fuente: La era del stewardship. Incrementando la presión en la custodia. Forética
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Vulnerabilidad sistémica
Testando las grietas de la no sostenibilidad

+0,71%        0,75%

-1,76%       -3,6%

Mayor frecuencia e 
intensidad de 
crisis sistémicas 
marcarán la pauta 
del S. XXI.

1975         1982

2008          2020

Tasa de crecimiento del PIB mundial

Fuente: Banco Mundial.
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Vulnerabilidad sistémica
Testando las grietas de la no sostenibilidad

20%

40%
50%

40%

20%

20%

40% 40%
30%

Entre 0-2 años Entre 2 -5 años Entre 5-10 años

¿Cuándo van a ser riesgos críticos para el mundo?
% de respuestas

Ambientales Sociales Otros

Fuente: Global Risk Report 2022, WEF, Forética.Fuente: Weather, Climate & Catastrophe insight 2020 Anual Report, Aon.
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Vulnerabilidad sistémica
Testando las grietas de la no sostenibilidad

12/100

Número de compañías capaces de identificar un riesgo 
que sea (i) creciente, (ii) de largo plazo (>3 años), (iii) 
que tenga impacto significativo, (iv) externo y (v) 
específico. 

Fuente:  The Sustainability Yearbook 2021, S&P Global
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HITOS CLAVE EN LA AGENDA DE SOSTENIBILIDAD
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@foretica

foretica@foretica.es


