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SOBRE FORETICA

- Forética es la organizacion referente en sostenibilidad y responsabilidad social

1 4 [}
Foretlca empresarial. Su misién es integrar los aspectos sociales, ambientales y de buen

gobierno en la estrategia y gestion de empresas y organizaciones. Actualmente
esta formada por mas de 240 socios.

+ info sobre Forética

<

Forética es el representante del World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) en Espaia y por tanto Consejo Empresarial Espafiol
para el Desarrollo Sostenible. En Europa, Forética es partner nacional de CSR
Europe. Ademas, forma parte del Consejo Estatal de RSE en Espafia.

Forética nacid en el afio 1999. Posteriormente lanzé la Norma SGE 21, primer
sistema de gestidn ética y socialmente responsable. A dia de hoy, mas de
150 empresas y organizaciones estan certificadas con la Norma en Espafia y
Latinoamérica.

SOBRE ESTA MEMORIA

En Forética estamos convencidos de que una de las principales claves de la
gestidon responsable es la transparencia. Por ello, desde el afio 2004 publicamos
nuestro Informe Anual en el que presentamos los resultados de nuestra actividad,
detallando no solo lo que hacemos sino como lo hacemos. Nuestro modelo
de gestion basado en la Norma SGE 21 permite el seguimiento y captura de la
informacién e indicadores ambientales, sociales y de buen gobierno relevantes en
nuestra actividad. Estos son recogidos

e Socios promotores de Forética:

en el presente informe, siguiendo los EOB]ETl ,m, gEODSE%Eﬁ%tE
M adif  AIRBUS & Santander bankinter. principios y recomendaciones de 105 prwm
marcos de reporting mas relevantes
@ endeso Gestamp4 i &8hiamo (GRI Standards, Integrated Reporting :

o Carbon Disclosure Project), las

GRER] O ILuNio | ulf OMSD  NaturgyV indicaciones de la Ley 11/2018 vy

i
; alineados con la Agenda 2030 sobre 3 14"' E
el Desarrollo Sostenible de Naciones
7 OHL S e 8 Unidas.



https://foretica.org/sobre-foretica/
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NUESTRQOS SOCIOS SISTEMA :r‘

Ve
Forética trabaja con el objetivo de acercar a los mas de 200 D E G EST' O N O O G
socios las Ultimas tendencias internacionales, los principales DEL S ERV'C'O

conocimientos y herramientas y en consolidar su propuesta de

valor como partner estratégico en el liderazgo responsable. A L S O C | O

Alo largo de 2018 se ha puesto especial foco en la participacion
del socio, consolidando y lanzando nuestros proyectos en los
que, a través de su apoyo, Forética impulsa el liderazgo, didlogo
y conocimiento en los aspectos sociales, ambientales y de
transparencia y buen gobierno.

20 244

socios en socios

La relacién con nuestros socios sigue estando basada en el
didlogo y la atencién directa. Para ello, cada tipo de socio cuenta
con un interlocutor especifico dentro de Forética, que tiene un
conocimiento vinculado con la actividad y tipologia del socio y
gue un compromiso de atender sus demandas y necesidades.

2 SOCIOS PROMOTORES Y GRAN EMPRESA. Gestor de cuenta,
01 8 gue conecta a la empresa con Forética, seleccionando y
personalizando la informaciéon en cada caso.

37%
%H (o) ENTIDADES PYMES. Servicio Integral al Socio gestionado vy

de las empresas del adaptado a las necesidades de estas entidades.
IBEX 35 son socias
de Forética

nuevas grandes
1 6 empresas socias
en 2018

SOCIOS PERSONALES Y SOCIOS ONG. Existe un interlocutor

especifico, que conecta con todos ellos, y que es especialista
E en las necesidades de cada tipo de socio. Adicionalmente,

se organizan encuentros con la Direccidn, actualizdndoles la
Emw actividad y objetivos de la organizacion.



https://foretica.org/nuestros-socios/

1 | SOMOS | Nuestros Socios

COMPROMISO CON LA
MEJORA CONTINUA COMO
PARTNER ESTRATEGICO
EMPRESARIAL

Durante el afio 2018, tal y como establece nuestro sistema
de gestién interno, se han llevado a cabo diferentes acciones
para obtener la valoracion de los socios sobre la actividad de
Forética.

Por un lado, a través de una encuesta general abierta a todos
los socios, se ha monitorizado el nivel de satisfaccion general
de los socios y, por otra parte, de manera mads concreta en los
diferentes proyectos y programas en los que han participado,
se desarrollan las correspondientes solicitudes de feedback
para garantizar la mejora continua.

+ info sobre nuestros socios
>4

sobre 10 de
promedio de
satisfaccion de
nuestros socios

SATISFACCION GENERAL

"'. mi.“....

PROMOTOR PERSONAL GRAN PYME TERCER
EMPRESA SECTOR

Media total 8 3
respuestas: 7

Los socios que han participado en la encuesta de satisfaccién se distribuyen de
la siguiente forma: 28% promotores, 28% gran empresa, 16% pymes, 16% tercer
sector y 12% socios personales.

El 1 00% de los socios recomendarian a

I:l otra persona, organizacion o empresa hacerse
socios
Of > [ Promedio de satisfaccion en proyectos técnicos:

— 9,88

Promedio de satisfaccion con los cursos abiertos
O C‘ de formacion de la CSR Academy:

" 9 sobre 10
O
g_rﬁ Y 99% recomendarian estos cursos


https://foretica.org/nuestros-socios/
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UN EQUIPO EN
CONSTANTE
CRECIMIENTO

Forética en 2018 crece en equipo, en conocimiento, en
reconocimiento y en liderazgo. Un equipo comprometido que
captura las principales tendencias, generando programas y
servicios innovadores para nuestros socios.

EL EQUIPO EN FORETICA
EN 2018

NUMERO DE PERSONAS EN EL EQUIPO: 1 4

|ﬁ|__| 94% de personas con contrato indefinido en 2018

75% de mujeres
25% de hombres

336 horas de formacién

(21 horas/empleado)

i
B
gD
@ 1 00% de cobertura por convenio colectivo

1 00% del equipo ha tenido oportunidad de
i responder a la encuesta de clima laboral

GAP Salarial entre hombres y mujeres*:

= -4,12%

*El salario de las mujeres es de media 4,12% superior al de los
hombres. Este dato se calcula utilizando a toda la organizacion
excluyendo al comité de direccion lo que representa el 81%
de la plantilla. (


https://foretica.org/sobre-foretica/equipo/

1 | SOMOS | El equipo de Forética

IGUALDAD, CONCILIACION Y
SEGURIDAD EN EL TRABAJO.
NUESTRO COMPROMISO

Forética mantiene un firme compromiso con el respeto a la
igualdad de oportunidades y la no discriminacién, y ademas,
establece las medidas necesarias para cuidar y promover la
diversidad en su plantilla.

Estos compromisos aparecen recogidos de manera explicita en
nuestra Politica de RSE y reforzados por nuestra certificacion
en SGE 21, que establece las bases para la gestiéon de estos
ambitos relacionados con las personas que integran la
organizacion, y que ademas es auditada anualmente por una
entidad certificadora independiente.

En este ambito Forética mantiene activas distintas iniciativas
para garantizar que, a nivel interno, no existe discriminacién en:

* Proceso de incorporacién
e Formacion y desarrollo profesional
e Retribucion

Ademds, Forética cree que la diversidad es una fuente de
conocimiento y de valor afiadido para la organizacion y para
las personas que la integran, y por ello trabaja proactivamente
en su impulso.

La gestidon de la diversidad se basa en una cultura abierta y
participativa, a través de la cual, la organizacién trata de
facilitar a cada individuo la mayor flexibilidad posible con el
objeto de maximizar su bienestar, su autoestimay su desarrollo
profesional.
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Ademds, Forética establece un proceso de diagndstico de
perfiles de diversidad, materiales para la organizacién (siempre
gue estos sean objetivos y publicos) que sirve de base para
establecer programas e iniciativas encaminadas a mejorar su
encaje en la organizacidn y acomodarse, en la medida de las
posibilidades, a sus necesidades, especialmente en los ambitos
de conciliacién de la vida personal, familiar y profesional.

En este sentido Forética tiene activo un plan de conciliaciéon y
flexibilidad que recoge medidas como:

Horario flexible: utilizacion 1 00% de la plantilla

Jornada continua los viernes: utilizaciéon

1 00% de la plantilla

Jornada verano: utilizacién 1 00% de la plantilla

Flexibilidad de espacio de trabajo y teletrabajo:
horas de teletrabajo en 2018

Retribucion flexible: ticket restaurante y
transporte voluntario

Vacaciones por encima de convenio

Especialmente relevante para la organizacién es el caso de
personas con hijos menores de edad, y por tanto Forética
activé desde 2015 su plan “Crecemos Juntos” con medidas
como:

e Flexibilidad de horario total 4 meses antes y después de
la fecha de nacimiento

e Ampliacion de baja voluntaria por nacimiento tanto a
padres como a madres

e Flexibilidad mas alla de los 4 meses. En 2018 habia dos
personas con reduccidn acordada de jornada laboral

En cuanto a los aspectos vinculados a un ejercicio seguro y
saludable del trabajo, Forética a nivel interno cuenta con un
Servicio de Prevencion Ajeno, a través del que se realiza el
diagnéstico de riesgos, plan de accion y formacién oportuna
a todas las personas del equipo. Adicionalmente existe la
posibilidad de acceder a reconocimientos médicos voluntarios
sin coste para las personas del equipo.

Durante 2018 no se ha registrado ninguln accidente de trabajo
ni ninguna enfermedad profesional.
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ALIANZAS

INTERNACIONALES

e AMERICA LATINA
e EUROPA
e GLOBAL

ALIANZAS NACIONALES

e Ministerios:

e Organismos Publicos:

e Otras organizaciones
con las que hemos
colaborado en 2018:

[;Em Ok e R [éﬁ%m e [,}ﬁim - T

L . 7 a3
* *
C aecid X ¢incibe_ roury INAP
GUARDIA CIVIL ot ADMINISTRACION POBLICA

e Confederacion de A cus
P CEA Erpresanos o hecaicia CONAMA ceim ___} Q ENGES O A

ILUSTRE
COLEGIO DE ABOGADOS
DE MADRID

L, o TG 1 Espafa
[ 2&‘3 g N, .) Esped

DRSE (@<

. = ()
- Y =R bece  Spainsif

+ info sobre Alianzas
>


https://foretica.org/sobre-foretica/alianzas/
http://www.csr360gpn.org/
http://
http://www.eurosif.org/
https://www.csreurope.org/
https://www.wbcsd.org/
https://www.globalreporting.org/Pages/default.aspx
http://unsdsn.org/
https://www.abis-global.org/
https://www.iadb.org/es

+150

SGE 21

@40

2018

+100 <§#

2018
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TENDENCIAS CLAVE EN 2018

S O C| a | e S de medicion de impacto social

Futuro del trabajo

Derechos Humanos

Brecha de género y accion empresarial

Inversion estratégica en la comunidad

Evolucion de modelos y herramientas

. ® Riesgos, oportunidades e impacto financiero del:cambio climatico
A M b | e ﬂta | eS e Seguimiento a la Ley de Cambio Climatico.y Transicion Energética

Gestion del capital natural

Sostenibilidad urbana

El business case de la economia circular

Transparencia,
Buen Gobierno e
Integridad

Anadlisis de las implicaciones y vias para la adaptacion al Real
Decreto-ley 18/2017 sobre divulgacion de informacion no financiera

Competencias, herramientas y conocimientos en el ambito de la
sostenibilidad que deben adquirir los Consejos de Administracion o

Riesgos derivados de la gestion de los aspectos extra financieros

Vinculo entre el reporte no financiero de las empresas sobre
aspectos ambientales, sociales y de buen gobiernoy los criterios
de decision de los inversores
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Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES YCONSUMO EINSTITUCIONES
0 LOS OBJETIVOS
SGE 21| €

ECONOMICO RESPONSABLES
e
Sisterna de Gestion Etica y Socialmente Responsable Foretlca

M VS S(]lIDAS‘“

=) P
i = O Yy,
La norma SGE 21 de Forética es la primera norma europea que 1 5 0 45 /O

permite implantar, auditar y certificar un Sistema de Gestion
Etica y Socialmente Responsable, facilitando la integracién de
los aspectos ambientales, sociales y de buen gobierno (ASG) en
la estrategia y gestion de todo tipo de organizaciones.

Durante el afio 2018, se ha seguido consolidando como 1 5 5 5 %
una herramienta util, flexible y adaptable para todo tipo de :

organizaciones, compatible con otros sistemas de gestion
(como calidad, medio ambiente o prevencion de riesgos
laborales) y actualizada.

La ultima versidon del estandar entro en vigor el 1 de octubre de

2017, lo que ha empujado a muchas organizaciones, durante
2018, a certificarse o renovar su certificacion con esta norma. 3 8 : + de 3 5

+ info sobre SGE 21

<

El 4 de junio de 2018 Forética y ADAMS Formacion lanzaron el primer curso
online sobre el sistema de gestion de responsabilidad social segun la nueva
version de la Norma SGE 21. El curso actualiza en los requisitos de la nueva

version a profesionales interesados en aprender a implantar y evaluar sistemas j_, ; I Colombia Chile
de gestion de la responsabilidad social, consultores o auditores internos de BT : > . /
empresas, entre otros. Peru Yy Portugal

+ info H SGE 21 ﬁﬂ


https://foretica.org/sge21/
https://foretica.org/primera-formacion-online-sobre-gestion-de-la-responsabilidad-social-segun-la-norma-sge-21/
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e

Forética

CLUSTER TRANSPARENCIA

BUEN GOBIERNO E INT

RIDAD

El Clister de Transparencia, Buen Gobierno e Integridad se
establece un afio mas como una plataforma de empresas, cuya
coordinacién lleva a cabo Forética con el objetivo de contribuir
a la accidén en este dmbito y trasladar al contexto espanol las
principales tendencias y conversaciones a nivel mundial.

Durante 2018 se ha trabajado desde el cluster en varias
subtematicas de gobierno como ha sido las implicaciones del
Real Decreto-ley 18/2017 sobre divulgacion de informacion

no financiera, las conclusiones del High-Level Expert Group on
Sustainable Finance de la Comisién Europea, el contenido de la
carta del Presidente de BlackRock, Larry Fink, a los CEO de las
grandes empresas globales.

Ademas, este afio se ha presentado el informe “El valor de la
gobernanza: Incrementando el retorno a través de la gestion
extra financiera” en un encuentro organizado por Forética con
el apoyo de MSCI, lider global en materia de investigaciones

e indices ASG y que conté con la presencia de la Secretaria de
Estado de Economia y Apoyo a la Empresa.

Se ha trabajado desde el clister en
varias subtematicas de gobierno como

ha sido las implicaciones del

Real Decreto-ley 18/2017

e Lideres:

*®s GRUPO
. ] COOPERATIVO
‘I ” CAJAMAR

e Participantes:

+ info sobre Cluster TGl
<«
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https://foretica.org/proyectos-y-soluciones/cluster-de-transparencia-buen-gobierno-e-integridad/
https://www.foretica.org/Valor_de_la_gobernanza_Incrementando_retorno.pdf
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EM PRESAS L0S 0BJETIVOS
GRUPO P PUBLICAS
R EN Ey MIEMBRO
- EN EMPRESAS g
PUBLICAS Forética

El Grupo de Accidn “RSE en las empresas publicas” es una
plataforma colaborativa de liderazgo en sostenibilidad y RSE e Lideres:
para el sector publico empresarial espafiol. ( _

El grupo se impulsé en 2018 con el objetivo de colaborar en

la integracién de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible en

las empresas publicas, compartiendo las mejores practicas
empresariales vinculadas con la sostenibilidad, intercambiando
informacion de interés para el sector publico empresarial,
abordando las tendencias en sostenibilidad e impulsando la relacion
entre las diferentes empresas publicas participantes.

Instituto de Crédito Oficial

e Participantes:

Aararal e
M adif «“"a AGUAVALL CESCE'Q e & Correos
- . . AGua S S ;
En el Grupo de Accidn se han incorporado como miembros

observadores: Agencia EFE, COFIDES, ICEX Espafia Exportacién e @ »
Inversiones, INECO y la Red Nacional Sanitaria de Responsabilidad Social. ENAIRE = (énresa U)enusa a\éﬁte {;‘- GrupoTragsa
+ info sobre RSE
< sincibe_ ]l jneco iNFORMA e isdefe Iih/g_g_q

En 2018...

A lo largo de tres sesiones de trabajo privadas, las 28 empresas publicas miembro
colaboraron en trazar una hoja de ruta que estableciera los pasos pertinentes
que se deben dar a nivel interno para poder

contribuir a la consecucién de los ODS y dar

respuesta a los retos de la Agenda 2030.

s
PARADORES

Como resultado de su trabajo se elaboré

una Guia practica para la contribucién de las
empresas a la Agenda 2030, que se presentd
en un evento publico en el mes de diciembre,
presidido por la Alta Comisionada para La
Agenda 2030, Cristina Gallach.


https://foretica.org/proyectos-y-soluciones/grupo-de-accion-de-rse-en-empresas-publicas/
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I‘ ‘,¥
&J =’ ) Forética

CLUSTER IMPACTO SOCIAL

El 2018 arrancd su actividad el grupo para la accion empresarial
en materia de gestion, medicidn y evaluacién del impacto
social empresarial, coordinado por Forética.

El objetivo de este cluster reside en el impulso del liderazgo,
conocimiento, intercambio y didlogo para la gestion de
impactos sociales a nivel interno y externo.

+ info sobre Cluster Impacto Social
<«

En 2018...

En su primer aio de vida, las 60 empresas participantes de esta iniciativa
exploraron los pasos que las organizaciones deben dar para medir su impacto
social y analizar las oportunidades que esto supone como elemento de creacion
de valor.

Como resultado de esta labor, se elabord -,

el documento en el que se analizaban
los diferentes instrumentos de medicidon
del impacto social que fue presentado
en un evento publico en el mes de
diciembre.

IGUALDAD TMBAUIEE 4 () RDIGGONELS
GRANDES DEGENERD YOREMENT DESIGUALDADES

EMPRESAS g‘ ”1 =)
MIEMBRO N —

e Lideres:
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https://foretica.org/proyectos-y-soluciones/cluster-de-impacto-social/

TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
53

iniciativas
empresariales
seleccionadas
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;E e 4 millones

4 ree
== Forética de euros invertidos

+ de 930

empresas
involucradas

La iniciativa europea Enterprise 2020, liderada por Forética en
Espafia, tiene como objetivo fomentar la promocion y difusiéon
de las mejores practicas de responsabilidad social empresarial
(RSE). Constituye una linea de acciéon de la Estrategia Europea
de RSE impulsada por la Comision Europea.

e Partners en esta inicativa:

“Wf ~ wmReALE ()

=~ SEGUROS

ManpowerGroup vodafone
Bajo el marco de esta iniciativa y en la campaiia 2018-2019
Futuro del Trabajo se recopilaron iniciativas empresariales
orientadas a impulsar el trabajo del futuro de forma * Apoyos institucionales:
responsable en dos ejes principales de accién: transformacion
tecnoldgica responsable y futuro del trabajo. === GOBIERN msTITUTO : | Goruraitat do Catsk
=52 ARAGON E“m“&"m’%’“ Commo oo o pnms ﬁ o E&Juma de ,1,,"5‘;&.:‘.’:}".\1‘2’(::'
ST Somons  comrade
+ info sobre Enterprise 2020 : il ool
/ i ) I

e Colaboradores:

+ de 22.500 22 alianzas

empleos creados

En 2018...

Durante la campafia de recogida
de iniciativas, el proyecto fue
presentado en Baleares y Barcelona.

Ademas, los resultados del mismo y

los reconocimientos a las iniciativas
seleccionadas se destacaron en un evento
publico en Madrid.

publico-privadas

Camara

LIDERA r\
®RSE Sedpon Bt

- @elpon.
R >



https://foretica.org/proyectos-y-soluciones/enterprise-2020/
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1 REDUCCIONDELAS

150 80 %

ve. P :
%Sln it actividades de empresas

2018 | Forética voluntariado realizadas participantes

Give & Gain es la iniciativa internacional de voluntariado

corporativo de mayor relevancia dentro de Forética. Consiste e Partner estratégico: e Patrocinador:
en la concentracion del mayor nimero posible de actividades
puntuales de voluntariado durante una semana con el objetivo Fundacién

—
de generar reconocimiento a la contribucion de las empresas h’z‘.’.’ib‘c %M"“%"M‘m janssen J°

en la sociedad y fortalecer la puesta en valor del trabajo de sus
voluntarios con las comunidades que mas lo necesitan.

Give & Gain en 2018 ha buscado de nuevo motivar a * Apoyos Institucionales: * Media Partner:

empleadores y empleados a ser voluntarios, facilitando g
la realizacion de actividades en una Unica semana y asi E: 3 RS HER wvoosoans gFi i AIRECIEREY ’
concientizar sobre la relevancia del voluntariado corporativo. e

It XUNTA f %> AT
. . . HIA v SINPROM!)
+ info sobre Give & Gain H P 3 e @

< ==

e Colaboradores:

+ de 2.200 +de1 9.000 S

empleados que han beneficiarios
destinado mas de
7.300 horas de

voluntariado

voluntare

Ver video °



https://foretica.org/proyectos-y-soluciones/give-gain/
https://www.youtube.com/watch?v=9ofdPc5JvB8&feature=youtu.be
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e Talent

Business in Europe Hosting Apprenticeships for Youth

Proyecto financiado por la Comision Europea en el que, junto
a organizaciones de otros 12 paises como Francia, Italia o
Polonia, se disefia un marco de actuacién para ayudar a las
pymes a involucrarse mas en proyectos de empleo juvenil a
través de modelos de formacion dual y aprendizaje.

Durante 2018 se ha ayudado a 21 pymes en Espaiia a evaluar
su modelo de empleo joven y formacion dual y se les ha guiado
para mejorar la calidad e impacto de estos procesos.

Ademas de esta tutorizacidn, la iniciativa tiene como objetivo
la sensibilizacion de mas de 6.000 pymes a través de una
campafia de comunicacion y la formacién a mas de 100 pymes
a través de webinars, formaciones online e intercambio de
buenas practicas.

+ info sobre EU Talent

<«

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

EN 2018
SE HA
AYUDADO A

PYMES EN
ESPANA



https://foretica.org/foretica-lidera-en-espana-el-proyecto-europeo-eu-talent-con-21-pymes-para-promover-el-empleo-joven/

2 | ACTIVIDAD | Tendencias | Programas Forética 2018 | Impacto Ambiental

e

Forética
CLUSTER CAMBIO CLIMATICO

Es la plataforma empresarial de referencia en Espafia en
materia de cambio climatico. Estd formada por un grupo de 62
grandes empresas que trabajan conjuntamente para liderar el
posicionamiento estratégico frente al cambio climatico en la
agenda empresarial.

+ info sobre Cluster Cambio Climdtico

<

En 2018...

Se ha trabajado fundamentalmente en la aproximacién empresarial a los

riesgos y oportunidades climaticas. Asimismo, se ha profundizado en las
implicaciones, a nivel de reporting, que tiene la rendicién de cuentas en materia
ambiental en linea con las recomendaciones del Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) del Financial Stability Board. Ademas, se ha dado
seguimiento a los avances para la Ley de Cambio Climatico y Transicion energética
impulsada por el Ministerio de Transicidn Ecoldgica.

Cabe destacar la participacion de

expertos internacionales y nacionales
en las diferentes reuniones, asi como
la presentacion, en el marco de la 142
edicion del Congreso Nacional del

Medio Ambiente (CONAMA 2018), de
la Guia préctica para empresas sobre

las recomendaciones del TCFD, que
analiza los riesgos, las oportunidades
y el impacto financiero del cambio
climatico.
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https://foretica.org/proyectos-y-soluciones/cluster-de-cambio-climatico/
https://foretica.org/wp-content/uploads/guia_cluster_cambio_climatico_riesgos_oportunidades.pdf
https://foretica.org/wp-content/uploads/guia_cluster_cambio_climatico_riesgos_oportunidades.pdf
https://foretica.org/wp-content/uploads/guia_cluster_cambio_climatico_riesgos_oportunidades.pdf
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El Grupo de Accién en Economia Circular es la iniciativa
empresarial impulsada por Forética en Espafia cuyo objetivo
es liderar la transicidn de las empresas hacia un modelo de
economia circular.

+ info sobre Accion en Economia Circular

<«

Durante 2018...

Durante el primer afio de trabajo (2017-2018), identificamos el business case

y las oportunidades de negocio vinculadas a la transicion hacia un modelo

de economia circular. Una vez sentadas las bases de los beneficios de integrar
una vision circular en la estrategia empresarial, en este periodo 2018-2019 el
Grupo de Accidn se centra en analizar las claves de la medida de la circularidad
empresarial, es decir, cdmo las empresas pueden medir a nivel interno su avance
en el cambio de un modelo lineal a un modelo circular.

Como parte de la actividad del Grupo de Accién en estos afos, cabe destacar:
Publicacion y presentacion del estudio
“Cerrar el Circulo: el business case de
la economia circular” en el Circular
Economy Business Forum

Formacion de caracter privado para
las empresas del grupo con expertos
de la en colaboracidn con el Institute
for Sustainable Leadership (Cambridge
University) (marzo 2018)

+ info sobre Cerrar el Circulo

<«

12 PRODUGCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

El objetivo es liderar la transicion m
de las empresas hacia un modelo de

economia circular

e Empresas que componen al Grupo de Acciéon en Economia Circular:

o i Qe
v cerearosivo  Deloitte.

El poder de la colaboracién

gcovidrio cndesa

S5\ EJRER.,
2 DE ESPANA
Nestle

(] via 9
SOICO célere


https://foretica.org/proyectos-y-soluciones/grupo-de-accion-de-economia-circular/
https://www.foretica.org/business_case_economia_circular_foretica.pdf
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INFRAESTRUCTURA

INNOVACIONE
E =4

CSRIMNOLABS | Forética

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) lanzé en 2012 la
iniciativa CSR Innolabs para empresas lideres en sostenibilidad
en América Latina y Caribe, con la asistencia técnica de
Forética.

El objetivo de esta iniciativa, que se desarrolla anualmente,
es compartir conocimiento, tendencias asociadas a la
sostenibilidad y buenas practicas, asi como favorecer la
colaboracién entre empresas para fomentar modelos de
negocio mas competitivos y sostenibles.

Durante estos afos de trabajo, hemos hecho foco en diferentes
tematicas como cambio climatico, emprendimiento social y
ambiental, medicién de impacto social, economia circular y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y la contribucién empresarial
a esta agenda en América Latina y el Caribe.

+ info sobre CSR Innolabs

<

Iniciativa CSR Innolabs para
empresas lideres en sostenibilidad en

América Latina y Caribe

Durante 2018...

El ultimo tema desarrollado en este marco de colaboracion se centra

en la situacidn respecto a las pérdidas y el desperdicio alimentario en
las actividades empresariales y en su cadena de valor en la regién. Esta
tematica se ha convertido en uno de los retos mas relevantes y urgentes
para avanzar hacia un modelo de economia circular a nivel global debido
al impacto ambiental de la produccion de alimentos que nunca llegar a
consumirse, asi como debido a sus implicaciones sociales.

Fruto del trabajo conjunto del BID y Forética, se ha publicado

un documento de investigacion destacando las buenas practicas
corporativas en materia de reduccion de pérdidas y desperdicios
de alimentos en América Latina y el Caribe, donde se presentan las
iniciativas que ya estan llevando a cabo las principales empresas del
sector agroalimentario en la region.


https://foretica.org/proyectos-y-soluciones/csr-innolabs/
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Apoyo en la definicion y despliegue @

de la estrategia corporativa de RSE
y Sostenibilidad

Alineamiento de la estrategia de RSE
,QrQ.Q, con la Agenda 2030 de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Apoyo en el desarrollo de
memorias de sostenibilidad
®

N

Tematicas
Generales sobre
las que se han
elaborado proyectos
de asistencia
técnica

+ info

<«

O O
Talleres y capacitaciones

técnicas a profesionales
diversos

e Algunas empresas con las que hemos desarrollado proyectos de asistencia técnica:
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https://foretica.org/proyectos-y-soluciones/estrategia/

2 | ACTIVIDAD | Conocimiento y Formacion

CSR
ACADEMY Fgl"ca

La CSR Academy es la plataforma de formacion de Forética
para el desarrollo de los mejores profesionales en Espanay
Latinoamérica en RSE y sostenibilidad. La plataforma incluye:
cursos abiertos, cursos in company, asi como los cursos online
que desarrollamos.

Nuestro programa de formacion combina el rigor académico
con la aplicacion practica, ofreciendo herramientas de gestion,
casos de estudio y buenas practicas para desarrollar un
conocimiento que se adapte a los retos y desafios actuales.

EDUCACION
DECALIDAD

FORMACION _
IN COMPANY

Cursos disefiados para dar respuesta y herramientas practicas
a las necesidades actuales y las demandas del sector
empresarial, organizaciones y administraciones publicas, desde
las tres perspectivas de la sostenibilidad.

e Empresas/organizaciones a las que se ha dado formacién in Company:

-
PARADORES

Htetes & Revtaursstes g
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#Inversion Socialmente Responsable
#Finanzas sostenibles
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SR (= UNIVERSIDADES Y ESCUELAS
/\CAD EMY Foréﬁ/'ca DE NEGOCIOS

C U RS OS Q B | E RTOS Forética pone a disposicion de las Universidades y Escuelas de
Negocio, tanto en Espafia como a nivel global, su conocimiento
y sus profesionales, para colaborar en las formaciones que

imparten sobre diferentes materias, entre otras:
Cursos disefiados para dar respuesta y herramientas practicas

a las necesidades actuales del sector empresarial y los
profesionales, desde las tres perspectivas de la sostenibilidad.

Gestion
empresarial

00
+90 Responsable %-S\_
R

RSE y cadena
valor

2

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Aspectos
ambientales,
sociales y de buen
gobierno

+ info sobre formacion

<


https://foretica.org/proyectos-y-soluciones/formacion-csr-academy/

2 | ACTIVIDAD | Publicaciones LOS RlESG OS, LAS
OPORTUNIDADES Y EL
INFORME FORETICA 2018 IMPACTO FINANCIERO DEL
CAMBIO CLIMATICO

Se trata de'una guia practica para empresas, publicada
en el-marco del Cluster de Cambio Climatico, sobre las
oresenta una fotografia del grado recomendaciones del Task Force on Climate-Related Financial

. ., P.« RME FORETICA2018 . Disclosures (TCFD)-del Financial Stability Board.(FSB). El
de implantacion y desarrollo de la Forética IO in deta RSE y Sestoriblfc : e .
misma T rompensa del optimIsta documento tiene el'objetivo de ayudar a entender el impacto

' financiero de los riesgos y oportunidades climéticas y favorecer

y mejorar el reporting de la informacion climatica.

La Recompensa del Optimista: Se trata de la séptima edicién
de este estudio que desde el afio 2002 analiza las tendencias
gue marcan la agenda de la responsabilidad social empresarial
a nivel nacional e internacional y

# e
}( Forética

CLSTER CAMBI CMATICO

Los Riesgos,

s  MIDIENDO EL VALOR

ELVALOR DE LA
i DEL IMPACTO SOCIAL

GOBERNANZA
Incrementando el retorno a través de la gestion =: ; "-_: | | - E M P R E SA R | A I_

extra financiera: Un estudio publicado por el
Cluster de Transparencia, Buen Gobierno e
Integridad, orientado a analizar el retorno
financiero de invertir en transparencia, buen
gobierno e integridad. Para ello analiza de qué

oy
£ El Cluster de Impacto Social repasa en este
documento los principales elementos de valor de la medicion

manera la buena gobernanza de los aspectos 'ﬁ*c‘;’:::rgelzcohernama. Gl del impacto social, profundiza en algunas de las metodologias
ENtando el retorpne 4 icid i 5
. . . ) seiall : %
extra financieros contribuye a potenciar y 21avés de la gestion Sy de medicién de impacto que hoy por hoy estan presentes en el

mercado y ofrece un manual de
buenas practicas de iniciativas
de medicién ya consolidadas y
desarrolladas por algunas de
las empresas participantes en el
Cluster de Impacto Social.

N \ financiera
preservar el valor de las organizaciones, . g
a través de tres bloques de accidén: la
oportunidad, el riesgo y la monetizacién del

valor.

Gn | &
Forética

CLUSTER IMPACTO SOCIAL



https://foretica.org/publicacion/informe-foretica-2018-la-recompensa-del-optimista/
https://www.foretica.org/guia_cluster_cambio_climatico_riesgos_oportunidades.pdf
https://foretica.org/publicacion/midiendo-el-valor-del-impacto-social-empresarial-2018/
https://www.foretica.org/Valor_de_la_gobernanza_Incrementando_retorno.pdf

2 ACTIVIIDAD | Publica,ciones ESTU D | O SO B RE
GUIA PRACTICA DE S 8 | A RSE EN EL SECTOR

CONTRIBUCION DE LAS T CEMENTERO
E M P R ESAS P U B I_l CAS & 2 Esta segunda edicion del estudio, publicado por la
A LA AGENDA 2030 ST (5 Comnoracion o ort ¢ st con

propdsito de dar seguimiento a los trabajos realizados,

Desde el Grupo de accion de RSE en empresas publicas se estudiando el avance de las empresas del sector en materia
propone en este documento una hoja de ruta que sirva de guia de RSE, aportando una mayor visibilidad a una de las
a las empresas para avanzar en la integracién de los Objetivos tematicas mas relevantes para la industria, la biodiversidad

de Desarrollo Sostenible (ODS) en su estrategia. Esta hoja y dando a conocer buenas practicas en este ambito.
de ruta tiene también el objetivo de servir de herramienta
de autodiagndstico para analizar cémo las empresas estan
impulsando su gestion responsable y definir cuales deben
ser las prioridades futuras para asegurar el cumplimiento de
Espafna con los ODS.

e L OS OBJETIVOS
DE DESARROLLO

CERRAR EL CIRCULO SOSTENIBLE
El business case de la economia | (ODS) UN TR'EN'O

\ e circular: El documento, presentado o | DES PU E,S

Forética en el marco del Grupo de accién de Forética

LOS OBIETIVOS DE DESARROLLQ

economia circular, incluye una hoja ER ® 3 S g
. , = UN T 5 odan
Cerral de ruta para integrar la economia A Wi : Una revisién anual del avance y

el circulo circular en la estrategia empresarial, @ principales hitos en materia de
identificando seis pasos que pueden ' consecucion de la Agenda 2030 en
g%r seguir las empresas en la inclusién 2 Espafia. El documento recopila las
*’@Jaﬂ Mm@ﬁ‘ en su negocio de un modelo : mejores herramientas y documentos
econdémico circular que capture las de andlisis en materia de ODS, asi
oportunidades del mercado y diluya como, las principales iniciativas

los riesgos asociados a la economia lineal. . SN, empresariales en esta linea.
+ info sobre publicaciones

<


https://foretica.org/Informe_ODS_2018_FINAL.pdf
https://www.foretica.org/business_case_economia_circular_foretica.pdf
https://foretica.org/wp-content/uploads/2019/02/Informe_-IIEstudioRSESectorCementero_2018.pdf
https://foretica.org/publicaciones/
https://www.foretica.org/guia_practica_contribucion_empresas_publicas_ods_foretica.pdf
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CSR SPAIN 2018. CSR

Spain 2018 4

OBJETIVO SOSTENIBILIDAD Objetivo Forética
Sostenibilidad

CSR Spain es el evento de referencia en Espaia en materia de RSE
y sostenibilidad, un encuentro en el que se dan cita los expertos
internacionales para dialogar sobre el futuro y el presente de la
responsabilidad social empresarial.

Forética organizd el 20 de septiembre la sexta edicion de su Foro
Anual de tendencias bajo el lema “Objetivo Sostenibilidad”. Un
encuentro que dejé un mensaje claro “liderazgo, colaboracién y
compromiso, son las claves para la sostenibilidad “.

Con la presencia de la Alta Comisionada del Gobierno para
la Agenda 2030, Cristina Gallach, el encuentro presentd las
tendencias que estan marcando el desarrollo de la RSE a nivel
internacional a cargo de reconocidos expertos en la materia
de organismos como el World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), Transparencia Internacional o la OIT.

El evento contd con el patrocinio de Adif, Cemex, Ecoembes,
IKEA y P&G, y la colaboracién de Via Célere. Ademas del apoyo
de RTVE como media partner.

Un evento que, un afio mas,
puso el foco en la innovacion,
la participacion, el dinamismo,
el conocimiento y el didlogo
contando con la presencia de
mas de 300 profesionales y
directivos de las principales
empresas espaiolas.

e Patrocinadores:

D adif Heemex T @

El poder de la colaboracidn

e Colaborador: e Media Partner:

+ info sobre CSR Spain 2018 = : - You Ver video resumen o
< de CSR Spain 2018


https://foretica.org/csrspain/
https://www.youtube.com/watch?v=-uyw4Wk-ixQ&t=2398s
https://www.youtube.com/watch?v=-uyw4Wk-ixQ&t=2398s
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FORETICA EN
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Mision Vision Valores

Fomentar la integracion Maxizar la contribucion Responsabilidad,

de los aspectos sociales, positiva de las empresas y Innovacién, Compromiso

ambientales y de buen organizaciones para alcanzar y confianza sostenible
gobierno en la estrategia y un futuro sostenible

gestion de las empresas
y organizaciones

3 | MODELO DE GESTION | Estrategia y objetivos: una vision de futuro

En la Asamblea General de Socios de Forética de 2018, celebrada el 20 de septiembre, fue elegida la Junta Directiva
para el periodo 2019-2020, responsable de continuar con la implementacidn del Plan Estratégico 2018-2020. Un Plan
que esta estructurado en tres lineas estratégicas, basadas en contribuir a aportar mas valor a los socios, acercar las
tendencias y las mejores soluciones para responder a los retos de la sostenibilidad, desde una organizacién sélida

y trasparente. Todo ello mediante el impulso de las alianzas nacionales e internacionales —en linea con los marcos
globales que suponen el Acuerdo de Paris y los Objetivos de Desarrollo Sostenible—, un equipo especializado en
las areas social, ambiental y de transparencia y buen gobierno, y la confianza de nuestros socios. A lo largo de la
memoria se desglosan los principales resultados y desempefio del Plan en 2018.

+ info sobre Nuestro Compromiso
>4



https://foretica.org/sobre-foretica/
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GESTIONDE
GRUPOS INTERES

Desde Forética, como organizacion multistakeholder —en la que
se encuentran representados todo tipo de organizaciones y
profesionales— entendemos la relevancia de identificar y conocer
a los grupos de interés con los que interactuamos asi como
gestionar sus necesidades y expectativas.

Dando seguimiento a las directrices establecidas en la SGE 21
hemos identificado y gestionamos activamente la relaciéon con
los siguientes grupos de interés: empleados, socios, proveedores,
medios de comunicacién, administraciones publicas y otros
organismos publicos, organizaciones vinculadas a la RSE,
empresas y organizaciones no socias, sociedad, medio ambiente
y sector académico.

Los DDHH como clave en el desarrollo de
alianzas y colaboraciones:

Forética respeta los DDHH en su actividad, contando con el
compromiso de los maximos representantes de la organizacion
firmado en su politica de RSE. Ademas, ha desarrollado
un proceso de identificacién de las areas de mayor riesgo
dependiendo de la naturaleza y localizacion de nuestra actividad
de lo que ha resultado un riesgo extremadamente bajo en todas
las dreas de actividad.

No obstante, se ha decidido establecer un proceso para prevenir,
identificar y mitigar cualquier impacto negativo que podamos
originar en nuestra actividad. La base del modelo se sustancia
a través del canal ético y del comité de RSE, encargados de
gestionar cualquier tipo de desviacion o impacto negativo que
se pueda causar.

Gestion responsable de la cadena de valor

Ademas, Forética trabaja con organizaciones
que comparten su compromiso con la
RSE. De acuerdo con la norma SGE
21, la organizacion cuenta con una
metodologia de evaluacién de

los proveedores basada en unos
criterios de compra responsable.

Este analisis se complementa con

la valoracion de la competitividad

del proveedor en términos

de tiempo, calidad y

coste, permitiendo la

homologacion del

mismo.




3 | MODELO DE GESTION | Gestién ambiental

Nuestro compromiso con el medio ambiente, la prevencion de
la contaminacidn y la lucha frente al cambio climatico se refleja
en la Politica de RSE de Forética.

>4

GESTION
AMBIENTAL

Forética cuenta con unos principios de Identificamos y monitorizamos los aspectos ambientales mas
actuacion responsables con el medio relevantes para la organizacion, tales como el consumo de
ambiente, tratando siempre de reducir energia, materias primas como el papel o téner o las emisiones
el impacto ambiental y mejorar el de gases de efecto invernadero — GEI- (directas o indirectas), a
desempeno global de la organizacién en través de objetivos medibles y evaluables.
este sentido. Empleando como esquema

los requisitos de la norma SGE 21 en el e En este sentido, existen medidas implantadas en la

apartado de “Entorno ambiental”, se organizacién para reducir el impacto ambiental de las

enmarcan las diferentes actuaciones actuaciones: consumos de materias primas (reciclaje,
de la organizacidn en este ambito: reutilizacién y eliminacion de residuos), emisiones de

GEl (derivados de los viajes, principalmente), mejora

de la eficiencia energética en el uso de los equipos o la

gestion del desperdicio de los alimentos, principalmente
en eventos.

e Adicionalmente, se llevan a cabo numerosas acciones
para sensibilizar al equipo sobre la importancia de reducir
el impacto ambiental de la organizacion.

¢ No se consideran aspectos que requieran especial moni-
torizacién los vinculados al consumo de agua e impacto
sobre la biodiversidad, debido al tipo de actividad que la
organizacion realiza.

Como seiial de transparencia, reportamos en nuestra memoria
anual, los principales resultados del desempeiio ambiental de la
organizacion.



https://foretica.org/wp-content/uploads/2018/03/politica_gestion_etica.pdf
https://foretica.org/wp-content/uploads/2018/03/politica_gestion_etica.pdf
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Datos por persona

\7/.\:{Vei[e]]
2017/2018

CONSUMO DE ENERGIA
@ ELECTRICA (oWh) 1.281,26 1.248,44 1.394,31 1.199,82 3%
EMISIONES CO
de energia eléctzrica (t) 0,45 0.44 0,11 0.20 3%
KM EN HE , , . P - °
() coc 14,12 458,42 484,98 742,25 97%
% KM EN AVION 3.850,36 17.300,43 11.234,23 4.947,91 -78%
@) KM EN TREN 1.295,41 2.105,31 1.227,33 604,45 -38%
Ty KMENTAXI 477,24 348,86 - - 37%
KM TOTALES 5.637,12 19.864,16 12.946,54 6.294,61 -72%
EMISIONES CO
o 0,78 2,11 1,45 0,73 -63%
@ (C;OI.'\'SU'V'O DE PAPEL 30,86 240,38 121,53 - -87%
olios/mes)
[%ﬂ IMPRESIONES/COPIAS 983,27 3.407,16 4374,02 5232,27 -81%
(T .
mg| CONSUMO DE TONER 0,07 0,38 0,25 0,27 -71%

En general, los datos de impacto ambiental de Forética han mejorado significativamente frente a afios
anteriores.

* En lo que respecta al consumo de energia, el aumento es muy poco significativo respecto a afios
anteriores, por lo que no se identifica una necesidad de accidn concreta mas alla de las medidas que
se estan poniendo en marcha.

e En el caso de los viajes, que supone el principal impacto ambiental de la organizacién en términos de
CO,, estos se han reducido tanto en avién como tren y coche. Esto se ha debido principalmente, a la
reduccidn en el nimero de viajes internacionales que se han llevado a cabo en 2018, por una mayor
concentracion de los mismos al final de 2017 y principios de 2019, y que contribuyen de manera muy
importante a la huella de carbono la organizacién.

En este sentido, las emisiones derivadas del transporte se han reducido en un 63% tomando
como referencia datos por persona. En lo que respecta a los viajes dentro de la ciudad, estos
se han incrementado en un 37% debido, principalmente, al desarrollo de proyectos técnicos
que han requerido el transporte a las empresas, asi como a reuniones de prospeccion con otras
organizaciones.

e En 2018, los datos sobre kilometraje en vehiculos se reportan individualmente (vehiculos del
personal de Forética y taxis utilizados por los empleados) a diferencia de afios anteriores. En la
categoria “KM coche” se incluyen por tanto, a partir de 2018, Unicamente los kildmetros recorridos
por vehiculos del personal de Forética y en “KM taxi” los kilémetros recorridos por los taxis
utilizados durante el afio. Este es el motivo de la diferencia en los datos respecto a 2017 en estos dos
indicadores: disminucion del 97% en “KM coche” y aumento de un 37% en los “KM taxi”.

e Enlo que respecta a los consumos de materias primas o materiales, como el papel o el toner, estos se
han reducido considerablemente. En el primer caso, puede deberse a las acciones de sensibilizacion
realizadas a los empleados, alentando a la reduccidn de las impresiones, a la reutilizacion de papel o
a la disminucidn del uso de papel en formaciones, eventos o en la emision de certificados de la norma
SGE 21, apostando por el formato digital en todos los casos.

Forética ha compensado las 20 toneladas de CO, generadas en 2018 tanto por su actividad propia como
por los eventos desarrollados de los cuales se ha calculado la huella de carbono.

La compensacion se ha realizado a través de Cero CO, una iniciativa de ECODES, en el proyecto
Conservacién de la Amazonia en Madre de Dios en Pert (22 fase).
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GESTION DEL
IMPACTO SOCIAL

Forética es una organizacion con una
inquietud por involucrarse e impactar
positivamente en la sociedad y comunidad
donde opera mas directamente.

Para ello, el equipo de Forética lleva a cabo diferentes acciones
sociales a lo largo del aifio, en especial junto a los socios del
tercer sector que pertenecen a la asociacion.

Para Forética, uno de los pilares importantes en sus relaciones
con el entorno social es la movilizacién de su capital humano
a través del voluntariado. El equipo de Forética dispone de
una jornada laboral (ocho horas/por persona) al afio para
desempeiar labores de voluntariado. Estas horas pueden
disfrutarse en un dia o dividirse en varios.

s A

Ademads, Forética trabaja activamente para ofrecer posi-
bilidades de voluntariado corporativo a sus empleados. En
2018 se realizaron tres acciones en las que participaron la

totalidad de los miembros del equipo:

e Junto a CEAR. Acondicionamiento de
espacio infantil con zona de juegos
y lectura en albergue de personas
refugiadas en Madrid

e Junto a ADISLI. Taller de grupo para
compartir expe-riencias profesionales

junto a jovenes con inteligencia limite

e Junto a Fundacién PREVENT. Formacidn
habilidades empleo y RSC a empren-
dedores con discapacidad.

CEA(R)

Comision Espanola
de Ayuda al Refugiado

Qadisli

Asociacién para la Atencién de
Personas con Discapacidad Intelectual
Ligera e Inteligencia Limite

¢ prevent
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Datos de aportaciones de proyectos, patrocinios y asistencia
técnica por tipo de socio 2018 y distribucién de ingresos de la
asociacién en 2018

Cuotas 752.836,40 ¢
Patrocinios & Servicios 355.113,90 ¢
Auditorias SGE 21 170.175,00 ¢

Subvenciones 43.285,82 ¢

Total Ingresos 1.321.411,12 ¢
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Ingresos totales

Aprovisionamientos

Margen Bruto

Gastos de personal

Otros gastos de explotacion

Amortizacién del inmovilizado

Otros

Resultado de explotacién

Impuesto de sociedades

Excedentes de ejercicio

1.298.285 ¢

-129.459 ¢

1.168.826 ¢

-689.279 ¢

-307.169 ¢

-14.208 ¢

-12.339 ¢

145.831 ¢

-14.761 ¢

131.070 ¢

1.321.411¢

-138.451 ¢

1.182.960 ¢

-785.638 ¢

-250.980 ¢

-11.035¢

-4.665¢

130.642 ¢

-12.688 ¢

117.953 ¢




4 | MODELO ECONOMICO | Distribucion de ingresos 2018

=T
A) ACTIVO NO CORRIENTE 57.643 ¢ 49.268 ¢
I. Inmovilizado Intangible 2.253 ¢ 1.200 ¢
lll. Inmovilizado Material 40.640 ¢ 34.518 ¢

V. Inversiones financieras a largo plazo 15.700 ¢ 14.500 ¢
VI. Activos por impuesto diferido 949 ¢ 949 ¢
B) ACTIVO CORRIENTE 815.571¢  1.047.058 ¢
Il. Usuarios y otros deudores de la actividad propia 217.599 ¢ 233.941 ¢

IV. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.350 ¢ 13.571 ¢

VI Periodificaciones a corto plazo 3.562 ¢ 5.138 ¢
VIII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 592.061 ¢ 794.408 ¢

TOTAL ACTIVO (A+B) 873.214 ¢ 1.096.326 ¢
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PATRIMONIO NETO PASIVO 2017 m

A) PATRIMONIO NETO
A-1) Fondos propios
l. Fondo social
ll. Excedentes de ejercicios anteriores
[ll. Excedente del ejercicio
C) PASIVO CORRIENTE
[ll.Deudas a corto plazo
VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
VII. Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

Cuentas pendientes de aprobacién Asamblea General de Socios

499.279 ¢
499.279 ¢
6.010 ¢
375.316 ¢
117.953 ¢
597.047 ¢
4.883 ¢
235.962 ¢
356.202 ¢
1.096.326 ¢

381.326 ¢
381.326 ¢

6.010 ¢
244.246 ¢
131.070 ¢
491.888 ¢

6.179 ¢
188.087 ¢
297.622 ¢
873.214 ¢
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