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Forética es la organizacion empresarial El World Business Council for Sustainable
referente en Espafa en sostenibilidad de cara al Development (WBCSD) es la plataforma
sector privado y los principales grupos de interés. empresarial lider a nivel mundial para el impulso
de la cultura del desarrollo sostenible entre la
Con mas de 20 afios de experiencia en el comunidad empresarial. Tiene mas de 200
impulso de politicas ambientales, sociales y de miembros entre los que se encuentran
gobernanza (ESG), la organizacion cuenta con compafiias lideres de 35 paises.
mas de 200 socios en Espaiia, entre ellos,
empresas del IBEX-35, filiales de multinacional, Forética fue elegida por el WBCSD como su Unico
empresas publicas y familiares. representante en Espafa. Forética, por tanto,
lidera el Consejo Empresarial Espainol para el
Mas informacién: www.foretica.org Desarrollo Sostenible.
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Para ello, debemos actuar ahora y aumentar significativamente
nuestros esfuerzos.

Nos enfrentamos a retos sin precedentes:
= Emergencia climatica
= Peérdida de biodiversidad
= Aumento de las desigualdades

Las empresas, los gobiernos y la sociedad civil deben
transformar los sistemas que permitan un desarrollo sostenible,
prospero e inclusivo.

La presente década representa una ultima oportunidad para
corregir nuestro rumbo.

Podemos alcanzar esa vision, pero solo si incrementamos
significativamente nuestros esfuerzos, empezando hoy mismo.
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1. Una vision empresarial compartida

7= Emergencia
- Climatica

Se acaba el tiempo para hacer frente a
la emergencia climatica.

A pesar de la creciente
concienciacion de la sociedad,
gobiernos y empresas, las emisiones
siguen aumentando. El ritmo actual
de reduccion de emisiones es
insuficiente para limitar el incremento
de la temperatura terrestre a 1,5°C.

Estudios cientificos recientes, tal como
se constatd en la COP26, indican que
este techo de 1,5°C se alcanzaria
en 2030 con las tasas de emision
actuales.

VISION 2050: Todavia esta al alcance pero hay que actuar YA

Pérdida de

Biodiversidad

La continua pérdida de biodiversidad
tendra graves consecuencias para
nuestros medios de subsistencia,
economias, salud y seguridad.

Mas de la mitad del PIB mundial
depende moderadamente o en gran
medida de la naturaleza y sus
servicios, y esta expuesta a los riesgos
derivados de su pérdida.

Las poblaciones de vida silvestre
disminuyeron un 68% entre 1970 y
2016. Vamos en camino a la
extincion de casi un millon de
especies en 2050.

- Desigualdad
- creciente

La desigualdad ha aumentado en
todos los paises desde 1980. El 1%
mas rico de la poblacién mundial ha
capturado el 27% del incremento de
riqueza en el periodo, mientras que el
50% mas pobre solo ha acumulado el
12% del total.

La COVID-19 ha puesto la
desigualdad aun mas en el punto de
mira, haciendo que sea imposible
ignorarla.

Entre 143 y 163 millones de personas
habran entrado en niveles de
pobreza extrema en 2021.

Visién 2050: EI momento de la transformacion | CEO Toolkit - Espaiia
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Vision 2050 establece una serie de rutas ambiciosas pero realistas para la
transformacion en todas las areas clave de la actividad empresarial. Las empresas . . ’
lideres, gracias a su capacidad de innovacion, digitalizacion, el talento de sus Vision 2050 solo se puede lograr a traves

equipos, Y los altos estandares de transparencia y buen gobierno, se encuentran de transformaciones urgentes Yy
en una posicion Unica para contribuir al desarrollo sostenible. significativas de nuestras empresas,

Las NUEVE RUTAS DE TRANSFORMACION abarcan: economias y sociedades
1. Energia )
2. Transporte y movilidad BN °C PLANETARIOS PARA EL 2050
3. Espacios para vivir -
4. Productos y materiales
5. Productos y servicios financieros g %
6. Conectividad = = =
7. Salud y bienestar = s 8 8 § 3 %‘
8. Agua y saneamiento Z g = % = ’% £
9. Alimentacion § g 3 3

Cada una de estas vias incluye: una vision de la forma en que deben satisfacerse
determinadas necesidades de la sociedad en 2050; una serie de transiciones
fundamentales para alcanzar cada Vision; y una lista de 10 areas de accion en las
que las empresas deben centrarse en el transcurso de la préxima década.

OOCOOOOOOOO

DIGITALIZACION | TALENTO | BUEN GOBIERNO

El progreso en estas rutas hacia nuestra Vision debe ser el nicleo de
nuestra mision como lideres empresariales globales.

Vision 2050: El momento de la transformacion | CEO Toolkit - Espana



Energia

Un modelo energético sostenible que
proporciona energia aseqwble.para todos
y cero emisiones netas de carbono

Productos y Materiales

El uso de los recursos se optimiza-para
satisfacer las necesidades de la sociedad:y
permitir al planeta regenerarse

< -
Salud \f bi’el{estar -

El maximojestandar alcanzable dessalud
y bienestar'para todos

2. Nueve rutas de transformacion hacia Vision 2050

Transporte'y movilidad

Transporte eficiente, y IO accesible y
seguro para las pefs nas y bienes

Productos‘

fma Nnci eros .
Toddel capjfal fmanaeroy Iosl productos y

_servicio /Tlnanaeros son movmzados para

povar el desar roIIo sostenlble»

Ecosstemasacuatutos prosperos qgue
apoyan el acceso=a-una_alimentacion,
energia y salud publica para todos

Visién 2050: EI momento de la transformacion | CEO Toolkit - Espaiia
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‘Espacios para Vivir-

Espacios para; VIVIQ 'sal

e inclusivos, gue se desarrollan en
armonia con-la-naturaleza y los nuevos
retos demograficos

Conectividad
Conectividad respohsable que acerca
a las personas, aumenta la z
transparencia y eficiencia;’€’/impulsa el
acceso a oportunidades”,.

Alimentacién

Un’sistema ali enfﬁério regenerativo .y
quitativorque produce alimentos
aludableSy.seguros y. nutriti




2. Nueve rutas de transformacion

1. Energia

Un modelo energetico
sostenible quétproporuona

energia aseqwble para
todos y cero eagjlsmnes
netas de carb
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Transiciones Clave:

La energia con cero emisiones netas de carbono se vuelve
asequible, confiable y resiliente.

Las energias renovables y tecnologias de generacion de
electricidad con cero emisiones netas de carbono se han promovido
desde las politicas publicas y se han adoptado con celeridad.

Se descarbonizan las industrias pesadas y el transporte, asi
como los sistemas de calefaccidn y acondicionamiento residencial.
Las emisiones inevitables se abordan mediante soluciones basadas
en la naturaleza, captura de carbono a nivel industrial y soluciones de
almacenamiento.

Los cambios en el comportamiento y la demanda aceleran la
transicidon a energia con cero emisiones netas de carbono.

La combinacidn de soluciones basadas en la electrificacidn, los gases
renovables, la circularidad y eficiencia de materiales, y la digitalizacion,
hacen que todos los sectores tengan una alta eficiencia energética.
La transicion energética no deja a nadie atras.

Visién 2050: EI momento de la transformacion | CEO Toolkit - Espaiia
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Nueve rutas de transformacion

1. Energia | Areas de accié?mpresarial

Planificar e implementar una eliminacion gradual de toda la generacion
de energia del carbon para el 2030, y reducir la cuota de combustibles
fosiles en la generacion total de electricidad a menos del 10 % para el 2040.

Defender politicas como el establecimiento de precio del carbono y una
retirada eficaz de los subsidios a los combustibles fosiles, que integraran
externalidades ambientales a los precios del mercado, como medida que
favorezca las soluciones bajas en/con cero emisiones de carbono.

Enviar una senal de mercado potente, mediante el abastecimiento con
energia con cero emisiones netas de carbono para todas las operaciones v, al
mismo tiempo, estimular y respaldar a las cadenas de suministro y a los clientes
para que hagan lo mismo.

Colaborar con el sector, ciudades y Gobiernos, para acordar ambiciones
comunes de reduccion de GEI (CO, y metano, entre otros), establecer metas
basadas en la ciencia y dirigir su implementacion a través de procesos de
tramitacion que permitan un despliegue acelerado de las inversiones necesarias
para lograr los objetivos en renovables, descarbonizacion y eficiencia.

Reforzar la inversion y acelerar la innovacion, a fin de reducir el coste de
las soluciones descarbonizadas, comercializar tecnologias de vanguardia y
continuar con la digitalizacién del sistema energético. En particular, invertir en el
desarrollo y la implementacién de tecnologias de almacenamiento de energia y
redes eléctricas inteligentes para abastecer la demanda creciente.
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2020 - 2030

Transitar a disefnos y modelos de negocio circulares para hacer mas

eficiente el consumo de energia y optimizar el uso de recursos en la cadena
de valor.

Descarbonizar la demanda de energia final con las tecnologias ya
disponibles, en los edificios, la movilidad y la industria, mientras se
avanza en el desarrollo y la implementacion de alternativas
descarbonizadas, como los combustibles sostenibles, para la industria de
alta temperatura y los nichos de transporte (terrestre de larga distancia,
maritimo o aéreo) dificilmente electrificables actualmente.

Apoyar el intercambio de informacion y las iniciativas de
educacion, formacion y sensibilizacion para aumentar la
concienciacion y conocimiento en lo referente al uso eficiente de la energia.

Invertir en soluciones basadas en la naturaleza y tecnologias de
captura y almacenamiento de carbono para eliminar las emisiones
inevitables de la atmdsfera, al mismo tiempo que se mejoran la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos.

10.Movilizar coaliciones y alianzas publico-privadas con los encargados

de la formulacion de politicas y otras partes interesadas, para desarrollar
estrategias integrales que aseguren el respeto por los derechos humanos
en toda la cadena de valor energética y aseguren una transicion justa
durante el retiro gradual de combustibles fésiles.

Visién 2050: EI momento de la transformacion | CEO Toolkit - Espaiia
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Transiciones Clave:

2 Transporte

—-—-—

ransporte ef|C|ente limpio,
"accesible y. seguro para\las
personas Yy bienes

La electrificacion, innovacién en baterias, combustibles bajos en
carbono y eficiencia descarbonizan el transporte.

El desarrollo de la infraestructura -teniendo en cuenta su analisis de
ciclo de vida-, y la planificacion pavimentan el camino para la
movilidad sostenible, resiliente e inclusiva.

Las soluciones de movilidad se diversifican, cambiando los habitos
de movilidad —como las zonas de emisiones cero en municipios- y
aumentando la seguridad, idoneidad y eficiencia.

La circularidad se incorpora en todas las fases del disefo,
contratacion, produccion y operaciones en todo el sector del transporte
y la movilidad.

La implementacion selectiva de vehiculos autonomos mejora la
eficiencia, la seguridad y la accesibilidad.

El uso compartido de datos mejora los sistemas de movilidad
urbana.

Los esfuerzos de diversos grupos de interés aseguran que la
transicion a un sistema de movilidad sostenible y accesible no deje a
nadie atras.

El nimero de accidentes en el transporte es proximo a cero. Los
sistemas de movilidad estan disenados y operados para proteger la
salud y seguridad de todas las personas y garantizar la calidad de vida
de las comunidades.

Visién 2050: EI momento de la transformacion | CEO Toolkit - Espaiia
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2. Nueve rutas de transformacion

2. Tr

&

Desarrollar y adoptar politicas de movilidad sostenibles y ambiciosas que
fomenten la transicion de las flotas corporativas y de instituciones publicas a
vehiculos cero emisiones, su uso compartido, la movilidad activa, los estandares
de seguridad y accesibilidad mas altos posibles de los vehiculos y el teletrabajo
y horario flexible.

Continuar invirtiendo en vehiculos cero emisiones con tecnologias
innovadoras, de carga eléctrica y almacenamiento de energia, que se
pueden implementar en las plataformas de movilidad, y ayudar a traer al
mercado vehiculos de baterias eléctricas para pasajeros mas asequibles y
accesibles para los diferentes segmentos.

Colaborar con los Gobiernos, las ciudades, los homdlogos de la
industria y entre sectores para la implementacion de infraestructura de carga
conectada e interoperable, impulsando el desarrollo e inversidn en redes de
recarga, permitiendo su desarrollo desde todos los ambitos y facilitando del
proceso administrativo de licencias.

Expandir el uso de combustibles bajos en carbono para el transporte
pesado y de largo alcance.

. Trabajar con organizaciones locales y nacionales para acordar y poner en
funcionamiento iniciativas responsables de uso compartido de datos,
relacionadas con el transporte que crean valor publico y privado.

10.
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nsporte y movilidad | Areas de accién empresarial 2020 - 2030

N

Participar en didlogos con los encargados de formular politicas, operadores y
sindicatos para explorar los impactos potenciales sobre el empleo
asociados con la puesta en marcha de modelos de movilidad como servicio,
vehiculos automatizados y eléctricos, e innovaciones en la tecnologia de la
linea de produccién. Asegurarse de que los trabajadores estén comprometidos
y empoderados a medida que surgen nuevas tecnologias.

Asegurarse de que se respeten los derechos humanos en las cadenas de
valor de transporte y movilidad, desarrollando y mejorando politicas y
sistemas internos para la debida diligencia en relaciéon con los derechos
humanos, segun lo establecen los Principios Rectores sobre las Empresas y los
Derechos Humanos de la ONU.

Desarrollar, probar y ampliar modelos de negocio viables econémicamente
para movilidad como servicio, logistica urbana conectada, y conectividad entre
el vehiculo y la ciudad.

Desarrollar, probar y ampliar las oportunidades en torno a la circularidad,
teniendo en cuenta el analisis del ciclo de vida, en la industria automotora y en
todo el sistema de transporte y movilidad.

Desarrollar y adoptar pautas y estandares para la implementacion de
infraestructura de transporte sostenible que contribuya a la regeneracion de
ecosistemas naturales y sociales.

Visién 2050: EI momento de la transformacion | CEO Toolkit - Espaiia
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- Espacms

para vivir ol

Espacios para Vivir saludables
resilientes elimclusivos, que se
desarrollan-en-armonia-con la~
naturaleza y los nuevos retos

demograficos

o

Transiciones Clave:

= El disefio de los edificios y la infraestructura cambia para adaptarse a
las necesidades y facilitar la salud e inclusion de las personas.

= La infraestructura y los edificios tienen en cuenta el analisis de ciclo de
vida desde su planificacion e integran y respetan cada vez mas la
biodiversidad.

= Las ciudades y los edificios marcan el camino para contribuir al
objetivo de cero emisiones netas de carbono.

= El surgimiento de comunidades urbanas y rurales resilientes.

= Un cambio a espacios para vivir circulares que minimiza el
consumo de energia, recursos naturales y residuos, cada vez mas
valorado por las personas a la hora de decidir donde vivir.

= Las ciudades se hacen pensando en todos y en los nuevos retos
demograficos (sociedades cada vez mas longevas).

= Se integra el respeto por los derechos humanos en los sectores de
materiales y construccién a nivel mundial.

Visién 2050: EI momento de la transformacion | CEO Toolkit - Espaiia

13



2. Nueve rutas de transformacion

Implementar metas basadas en la ciencia a corto, medio y largo plazo, para
reducir la huella de carbono de edificios e infraestructuras, atendiendo a todo el
ciclo de vida de los mismos. Colaborar con clientes, proveedores y todos los actores
del entorno construido, para asegurar que se cumplan las metas establecidas tanto
en la nueva construccién como en la renovacién de la existente, impulsando
medidas de cero emisiones netas de carbono.

Contribuir al desarrollo de hojas de ruta de descarbonizacion nacional y
sectorial, e involucrarse con autoridades a nivel local, nacional y regional para
defender las metas, los cddigos y planes de construccion, y los procesos de
autorizaciones y adquisiciones necesarios para un entorno construido sostenible,
introduciendo incentivos a la toma de decisiones en favor de edificios y medios de
transporte con cero emisiones locales de ruido, gases contaminantes y de efecto
invernadero.

Desbloquear el potencial de la digitalizacion para facilitar el registro y la

transferencia de datos entre los grupos de interés de forma transversal en las etapas

del ciclo de vida, a fin de promover una planificacion urbana mas holistica, mayor
transparencia y eficiencia en el sector del entorno construido.

Crear maneras en que los residentes jueguen un rol en la minimizacion de los
impactos ambientales de los espacios en que viven y trabajan.

Desarrollar modelos de negocio circulares para mantener el valor de los
materiales y recursos durante la vida Util de las estructuras construidas. Innovar
para elegir opciones circulares mas convenientes, confiables y competitivas en
cuanto a costes.

6.

10.
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Edificios e infraestructura resilientes y preparados para el futuro, que
soporten las catastrofes ambientales, sociales y relacionadas con la salud, a
través de planificacién urbana, normas de uso de espacios urbanos y de
accesibilidad, y practicas de construccion.

Desarrollar y adoptar metas con base cientifica de respeto de la
biodiversidad, que tengan en cuenta los impactos de todo el ciclo de vida de
infraestructuras y viviendas, desde la extraccion de materiales hasta la
construccion y el uso final del edificio. Integrar soluciones desde la
planificacion y el disefio, hasta las fases de construccién, uso y demolicién.

Innovar y colaborar en nuevas técnicas y modelos para asegurar la
puesta en el mercado de viviendas accesibles, asequibles y de calidad que
fomenten la salud y el bienestar, en edificaciones nuevas y en la renovacion de
las existentes.

Desarrollar e implantar procesos de debida diligencia en linea con los
Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de la
ONU, con foco en el respeto de derechos humanos, asegurando adecuadas
condiciones de trabajo en toda la cadena de valor de la construccion,
incluyendo la economia informal.

Desarrollar estrategias integrales a fin de apoyar una transicion justa para
los trabajadores que puedan verse afectados por los métodos de
construccion, los materiales y las tecnologias emergentes, asegurando en el
ambito educativo y formativo la adquisicion de los conocimientos y
competencias necesarias.

Visién 2050: EI momento de la transformacion | CEO Toolkit - Espaiia
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4. ’Prod uctos
y materiales

El uso de 'los recursos se
optimiza para satisfacer las
necesidades de la sociedad y
permitir al planeta regenerarse

Transiciones Clave:

Los principios de economia circular de reducir, reutilizar,
reparar, renovar y reciclar han sido adoptados por individuos,
empresas y gobiernos.

Los modelos de negocio circulares se vuelven la norma,
generando oportunidades laborales, econdmicas, sociales y
ambientales.

Una bioeconomia circular juega un papel cada vez mas central
en la actividad econémica mundial.

Los bienes y servicios satisfacen las necesidades de la
sociedad sin dejar a nadie atras y son accesibles para
todos.

La reutilizacion y recuperacion de los materiales mejora
exponencialmente evitando el deposito en vertederos.

Se finaliza el flujo de residuos que acaban en el ambiente y se
restaura la naturaleza.

Las personas adoptan un consumo circular, regenerativo y
socialmente responsable.

Visién 2050: EI momento de la transformacion | CEO Toolkit - Espaiia
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4. Productos y materiales| Areas de accion empresarial 2020 - 2030

1. Desarrollar nuevos modelos de negocio para asegurar que se
extiendan los ciclos de vida de los productos lo mas posible, priorizando
la accesibilidad, el mantenimiento y el reacondicionamiento cuando
corresponda.

2. Integrar la circularidad en todos los aspectos de la estrategia empresarial,
desde el disefio del producto hasta la salida al mercado, el servicio de
posventa, la reparacion y la recuperacion al final de la vida Util. Identificar
brechas en la cadena de valor en cuanto a capacidades relacionadas con el
cierre de circuitos circulares, y trabajar para abordarlas internamente
mediante alianzas.

3. Invertir en la innovacion y adopcion de productos y materiales
circulares y sostenibles que almacenan carbon y sustituyen a los
materiales fdsiles no renovables y, al mismo tiempo, establecer objetivos
ambiciosos sustentados por la ciencia, que contribuyan a la recuperaciéon de
la naturaleza.

4. Considerar el valor real de los productos y materiales mediante la
integracién de costes de capital humano, social y natural. Actualizar los
principios de contabilidad para fomentar una vida Gtil mas larga.

5. Establecer consenso sobre un conjunto de definiciones y métricas
comunes, y definir el uso de estas para mejorar la toma de decisiones, la
colaboracidn y la divulgacion del rendimiento circular y el riesgo lineal.

10.

Utilizar un enfoque de innovacion centrado en las personas, adecuando la
educacion y formacion, desde los niveles iniciales, para reducir el desajuste en el
momento de la incorporacién al ambito laboral, invirtiendo en la capacitacion
continua para mejorar en el puesto de trabajo u ocupar uno nuevo, asi como
en el empoderamiento de los trabajadores ante los modelos de negocio
emergentes y las nuevas tecnologias.

Fomentar la reutilizacién, la demanda en el mercado y el uso de materiales
secundarios a través de la colaboracién publico-privada y el desarrollo de
politicas que promuevan el cambio.

Desarrollar y mejorar las politicas y sistemas internos para la debida
diligencia en torno a los derechos humanos como se establece en los
Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de la ONU, y
asegurar que se respeten los derechos humanos en todas las cadenas de valor
globales.

Impulsar esfuerzos colaborativos que trasciendan las cadenas de valor, a fin de
invertir en una mejor capacidad local e infraestructura para la
recoleccion y el procesamiento de los materiales necesarios para apoyar
modelos de negocio circulares, especialmente en paises en desarrollo.

Colaborar en campafas para impulsar el cambio de comportamiento de los

consumidores hacia una preferencia por la durabilidad y la facilidad de
mantenimiento asi como por productos reacondicionados y reciclados.

16
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Transiciones Clave:

5 P d t » Los mercados y las instituciones financieras adoptan un
I'O u C 0 concepto mas amplio del valor.

= Cambio de cultura y comportamiento: la importancia de

Se rV| C| OS fl n a n C| eros  criterios ESG en la toma de decisiones.

Se moviliza el capital en apoyo del desarrollo sostenible.
* Surge infraestructura de mercado solida para productos

TOdO el Capltal ﬁna nCIGI"O y IOS financieros con el fin de apoyar el desarrollo sostenible.
productos Y- SerVICIOS fin anCI eros » Las empresas mejoran la integracion y el reporte

estratégicos de aspectos ESG para facilitar la asignacion de
son movilizados para apoyar el

capital sostenible por parte de las instituciones financieras.
; = Las personas en el centro de las decisiones del sistema
desa rrollo sostenlble ~E financiero. o
=4 = Los servicios financieros apoyan la inclusion y el acceso

equitativo a escala.

17
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Colaborar con un entorno de politicas financieras sostenibles que apoye la
transparencia, la evolucion del concepto de responsabilidad fiduciaria y de la
valoracion de externalidades.

Las empresas incorporan riesgos y oportunidades relacionados con
aspectos ESG, como también impactos de capital humano, social y natural en
los procesos de contabilidad y supuestos de valoracion.

Los propietarios de activos (asset owners) establecen criterios ESG y
métricas de desempeno claras y consistentes de cara a consultores de
inversion y gestores de activos.

Los bancos minoristas y de inversion integran la sostenibilidad en sus modelos
de negocio desarrollando una gama de instrumentos financieros
sostenibles. Esto garantiza que sus propios préstamos e inversiones sean
sostenibles y permite la realizacién de un analisis solido de factores ESG por
el lado del vendedor.

Las empresas y los inversores aunan esfuerzos con reguladores y supervisores
para desarrollar reglas de juego homogéneas y comunes sobre las
especificaciones, la coherencia y la comparabilidad de informacion
relacionada con la sostenibilidad, adecuadas para la toma de decisiones.

10.

npresarial 2020 - 2030

~

Identificar y promover incentivos que recompensen la vision de largo
plazo integradora de la sostenibilidad, y que permitan una efectiva
reasignacion de capitales y cambios en el modelo de gestion empresarial.

Las agencias de calificacion crediticia mejoran sus andlisis de la exposicion
al riesgo ESG de sectores y companias en una variedad de cuestiones
como cambio climatico, derechos humanos, pérdida de la naturaleza y
escasez hidrica.

Apoyar el desarrollo profesional de normas y codigos de ética que
alienten las capacidades y comportamientos de finanzas sostenibles.

Desarrollar transparencia en la asignacion de inversiones para
beneficiarios, promotores de planes de pensiones y otros inversores
minoristas, de modo que puedan ver donde y como se invierte su dinero,
asi como los impactos relacionados con la sostenibilidad que se asocian a la
inversion.

Facilitar el acceso a escala a productos y servicios financieros, usando
la accesibilidad como un principio de diseno fundamental para respaldar la
equidad y la inclusion financiera, mientras también se exploran nuevas
asociaciones e iniciativas para mejorar la cultura financiera y del ahorro.

Visién 2050: EI momento de la transformacion | CEO Toolkit - Espaiia
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Transiciones Clave:

= El acceso universal a banda ancha y servicios digitales no
deja a nadie atras.

= Las plataformas digitales enriquecen la interaccion social y la
participacion civica.

= La conectividad permite la colaboracion, innovacion y el
surgimiento de nuevos modelos de negocio y maneras de
trabajar flexibles y colaborativas.

= Los dispositivos conectados llevan a una eficiencia y un
rendimiento mejorados.

= Se hace un seguimiento continuo de la salud de los sistemas
naturales y sociales.

= Los gobiernos y las empresas fortalecen la seguridad, la
inclusividad, la responsabilidad y confianza digital.

= Los impactos del crecimiento digital se mitigan a través de
modelos responsables de produccion y consumo.

Visién 2050: EI momento de la transformacion | CEO Toolkit - Espaiia
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6. Conectividad | A
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1. Colaborar con Gobiernos, miembros del sector e instituciones financieras, con
el fin de proveer la infraestructura y la oferta de servicios necesarias
para garantizar conectividad asequible y confiable para todos.

2. Colaborar con los Gobiernos en iniciativas mas amplias para expandir la
alfabetizacion digital y abordar la brecha de accesibilidad y de
habilidades digitales, particularmente en grupos sub-representados, y
evitando la despoblaciéon en determinadas zonas del territorio.

3. Colaborar con el sector de TIC, la sociedad civil y los Gobiernos, con el fin de
construir infraestructura transparente e imparcial para monitorear
noticias y acontecimientos y comprender los impactos en tiempo real.

4. Aprovechar, con criterios éticos, el poder de las tecnologias digitales
emergentes, como la IA, con soluciones basadas en algoritmos verdes, para
avanzar en todos los sectores en la digitalizacion, trazabilidad de su cadena de
suministro y transparencia, ayudando a alcanzar objetivos de neutralidad
climatica, mejorar la competitividad e impulsar el acceso abierto a los datos.

5. Implementar y ayudar a estructurar las mejores practicas de ciberseguridad
que van surgiendo para asegurar que los datos estén resguardados en las
cadenas de valor de conectividad, y que se proteja el derecho a la
privacidad de las personas.

10.

Adaptar todos los centros de datos de modo que utilicen energia con
cero emisiones netas.

Seguir implementando y mejorando los esfuerzos por realizar la debida
diligencia en relacion con los derechos humanos en las cadenas de
valor de conectividad, en concordancia con los Principios Rectores sobre
las Empresas y los Derechos Humanos de la ONU.

Adoptar los principios de la economia circular para evitar el
crecimiento exponencial de desechos electronicos y el agotamiento de los
recursos naturales.

. Comprometerse con los trabajadores en el proceso de disefio,

adopcidn y trabajo con las nuevas tecnologias digitales, desarrollando
programas de upskillingy reskilling, dotandolos con las competencias que
necesitan para beneficiarse de ellas, fomentando las nuevas formas de
trabajar flexibles y colaborativas.

Adoptar politicas y practicas para detener la propagacion de
informacion falsa y tomar medidas concretas con el fin de proteger a
los usuarios de delitos, extremismo, discursos de odio, discriminacion y
ciber-acoso en linea.

Visién 2050: EI momento de la transformacion | CEO Toolkit - Espaiia
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e

diy‘ -
bienestar

El maximeestandar
alcanzable de salud .
bienestar para todos

Transiciones Clave:

= Las empresas ofrecen productos y servicios evolucionados
para promover estilos de vida saludables.

= Se promueve la alfabetizacion sanitaria a nivel mundial y
se restituye la confianza en la ciencia.

= Lainversion en I+D, junto con la deteccion y tratamiento
temprano, crean la capacidad de prevenir el surgimiento y la
propagacion de enfermedades contagiosas.

= Las politicas, las inversiones y la innovacion aseguran el
acceso universal a atencion médica.

= Los sistemas de salud adoptan las nuevas tecnologias de
forma responsable y accesible.

= Las empresas salvaguardan la salud y el bienestar en sus
operaciones y cadenas de suministro.

= Se reconocen las crisis climaticas y naturales como crisis
de salud.

21
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1. Innovar y reequilibrar las carteras de productos para apoyar estilos
de vida y dietas saludables y, al mismo tiempo, alejarse de ofertas
adictivas y nocivas.

2. Influir en el comportamiento de los consumidores con miras a
estilos de vida mas saludables a través de actividades de marketing,
campanas informativas y plataformas de educacion colaborativas.

3. Transformar los modelos de negocio para afrontar la contaminacion
atmosférica, particularmente en entornos urbanos altamente
industrializados y densamente poblados.

4. Implementar programas que aseguren los maximos estandares de
salud, seguridad y bienestar para los empleados —incluyendo
la salud mental- en todas las operaciones y cadenas de valor
globales y, al mismo tiempo, expandir el acceso a servicios preventivos
basicos en los lugares de empleo.

5. Apoyar los esfuerzos por resguardar la biodiversidad y erradicar la
conversion de habitats silvestres para evitar la futura propagacion de
enfermedades zoondticas.

10.

pdg
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w para el Desarrollo Sostenible

forctica

Colaborar con los Gobiernos y organizaciones intergubernamentales para invertir
en sistemas que generen resiliencia de los sistemas de salud internacionales,
con el fin de responder a las pandemias y otros riesgos de salud.

Colaborar con quienes formulan las politicas con el objetivo de establecer normas
y directrices claras para defender la privacidad de los datos, en el contexto de
un sistema de salud digital en evolucion.

Desarrollar nuevas tecnologias accesibles que mejoren la capacidad de prevenir,
diagnosticar y tratar las enfermedades, con un enfoque en asegurar el acceso a
la salud en mercados de ingresos medios y bajos.

Colaborar con los Gobiernos y otras partes interesadas para erradicar la
resistencia a los antimicrobianos a causa del mal uso de tratamientos
antibidticos, e invertir en nuevos antibidticos para asegurar su eficacia constante
en el tratamiento de las infecciones.

Remodelar en su esencia las percepciones de los limites del sistema de salud,
subrayando la importancia de estilos de vida saludables y la colaboracion
intersectorial. Trabajar para entender y considerar el valor real de las
externalidades (contaminacion del aire o del agua, por ejemplo) que tienen
impacto en la salud.

Visién 2050: EI momento de la transformacion | CEO Toolkit - Espaiia
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8. Agua y
saneamiento

Ecosistemas acuaticos

Prosperos que apoyan el acceso
a una alimentacion;energia-y
salud-publica“‘para todos

Transiciones Clave:

= Infraestructura y tecnologia efectivas y eficientes para asegurar el
acceso universal al agua.

» Todos reconocen el valor real del agua.

= Se implementan ampliamente enfoques de gestion integrada de
recursos hidricos.

= La definicion de metas, medicidn y divulgacion impulsan la gestion
responsable entre los sectores.

= La gestion circular del agua se vuelve la norma.

= Acceso universal a servicios de higiene y saneamiento
confiables, gracias a la prosperidad de la economia del
saneamiento.

» Los esfuerzos colaborativos regeneran los ecosistemas basados
en agua y minimizan la contaminacién hidrica.

Visién 2050: EI momento de la transformacion | CEO Toolkit - Espaiia
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8. Agua y saneamiento| Areas de accién.empresarial 2020 - 2030

1. Establecer las metas hidricas apropiadas a nivel corporativo 6. Hacer progresos en soluciones agricolas con inteligencia hidrica para
sustentadas por la ciencia. apoyar la produccion en el contexto de la creciente escasez, gracias al IoT, la

Inteligencia Artificial y los algoritmos verdes, entre otras.

2. Fortalecer la divulgacion corporativa de dependencias e impactos )
relacionados con el agua, que hagan referencia al valor real del recurso 7. Tomar acciones para asegurar el acceso a agua potable segura y
hidrico. saneamiento apropiado y, al mismo tiempo, sensibilizar sobre practicas de

higiene en la cadena de suministro de las companias.
3. Implementar enfoques de gestion hidrica responsable que impulsen un

uso del agua eficiente econ(’)micamente, sostenible ambientalmente y 8. Colaborar con los Gobiernos a fin de perfeccionar las poll'ticas, normas de
equitativo en materia cultural. seguridad y soluciones de financiamiento combinado que se requieren
para construir infraestructura relacionada con el agua y el saneamiento en
4. Tratar de manera segura todas las aguas residuales y aumentar el regiones sub-atendidas, y para estimular una prospera economia de
reciclaje y la reutilizacion del agua y, al mismo tiempo, reducir la saneamiento.
contaminacion y eliminar la liberacion de sustancias quimicas y materiales
peligrosos. 9. Aunar esfuerzos con el sector y grupos de interés mas amplios para
consolidar y mejorar la disponibilidad de datos relacionados con el agua y
5. Mejorar la conciencia de los consumidores respecto de los el saneamiento.
comportamientos adecuados en torno al agua, e innovar en productos
que ayuden a reducir el uso del recurso hidrico en las actividades 10. Colaborar e invertir en esfuerzos para limpiar y restaurar los ecosistemas
cotidianas. relacionados con el agua.

24
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9. Alimentacion

Un sistema alimentario

regenerativo y equitativo que

produce alimentos saludables,

seguros Yy nutritivos
.

Transiciones Clave:

= La agricultura y la ganaderia se vuelven mas productivas,
regenerativas y resilientes.

» El sistema alimentario apoya océanos saludables, productivos y
bien regulados.

= Las dietas se vuelven saludables y sostenibles.

= El mundo avanza a un sistema alimentario circular sin pérdidas
ni desperdicios.

= Distribucion equitativa de valor en toda la cadena de valor
alimentaria.

= Se implementa la transparencia de extremo a extremo, de la
granja a la mesa.

= El valor real y el coste de los alimentos se reconoce y se
considera.

25
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Adoptar y propagar practicas agricolas, ganaderas y de acuicultura que
sean resilientes, regenerativas, circulares y que produzcan un mayor
rendimiento junto a un mayor nivel de nutricion.

Avanzar e invertir en carteras de productos alimentarios redisefiados con el fin
de reducir las externalidades ambientales, proporcionar opciones mas
sanas, y maximizar los impactos positivos en las personas y en el planeta. En
particular, impulsar I+D en torno a la sustitucion de proteinas con un énfasis
en tecnologias disruptivas y fuentes re-imaginadas de alimentacion para
animales.

Sensibilizacion y puesta en marcha de acciones para cambiar el
comportamiento de los consumidores y empleados hacia elecciones de
alimentos mas saludables y sostenibles, y la reduccién del desperdicio de
alimentos, que a su vez permitiria reducir los residuos sélidos urbanos.
Abstenerse de promocionar comida no saludable.

Establecer cadenas de suministro alimentarias que no contemplen
deforestacion ni conversion del suelo y, al mismo tiempo, formar y unirse a
coaliciones globales para invertir en esfuerzos de restauracion.

Establecer metas, desarrollar métricas e implementar practicas y programas
para minimizar el desperdicio de alimentos en la cadena de suministro.
Repensar los sistemas de distribucion de alimentos de modo que se basen en
principios de circularidad y reducir el nivel de envases que se requiere para
mantener la calidad y la seguridad.

Areas de acciop

:
P

rempresarial 2020 - 2030

Establecer metas basadas en la ciencia para reducir las emisiones de la
produccion agricola y ganadera, y el cambio de uso de suelo asociado, a fin
de establecer un camino claro y responsable para mantener el aumento de
temperatura en 1,5 °C. Convertir a la agricultura y ganaderia en un sumidero
de carbono y en un recurso energético para la generacion de biogases que
favorezcan la economia circular.

Involucrarse y colaborar con gobiernos y reguladores en el desarrollo de
politicas publicas con el propdsito de reorientar subsidios y otros mecanismos
para incentivar practicas agricolas y ganaderas sostenibles, conectividad y
empleo para reducir la despoblacion de las zonas rurales, patrones de consumo
mas saludables, y reduccion de la pérdida y del desperdicio de alimentos.

Desarrollar y mejorar las politicas y los sistemas internos para realizar la debida
diligencia en torno a los derechos humanos, como se establece en los
Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de la ONU, y
asegurar que se respeten los derechos humanos en todas las cadenas de valor
alimentarias del mundo.

Considerar el valor real de los alimentos mediante la integracidon de costes
de capital humano, social y natural. Al mismo tiempo, colaborar para progresar
en mecanismos de transparencia y trazabilidad en toda la cadena de valor
alimentaria e impulsar el acceso abierto a los datos.

10. Asegurar que el valor se comparta equitativamente en toda la cadena de

valor, de modo que granjeros y pescadores reciban una retribucién justa.

Visién 2050: EI momento de la transformacion | CEO Toolkit - Espaiia
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Cambiar
para transformar
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La transformacion requiere 3 cambios radicales de mentalidad

1 Reinvencion 2 Resiliencia

La resiliencia quiere decir mejorar
la capacidad de las empresas de
anticipar y aceptar cambios y
alteraciones, y adaptarse a ellos,
a fin de salvaguardar su éxito a
largo plazo, transformando retos
en oportunidades.

La reinvencion significa
reconocer que nuestro modelo
de desarrollo esta generando
impactos sociales y ambientales
no deseados.

La regeneracion consiste en
avanzar de una mentalidad de
‘no causar dafo’ a una en la cual
desarrollamos la capacidad de
nuestros sistemas sociales y

La generacion de retorno a ambientales para sanar y

largo p_Iaz_o requiere un modelo Para ello, es necesario involucrar prosperar.
de capitalismo basado en la constantemente a los grupos de

CREACION de valor interés en la toma de decisiones,

sostenible. colaborar, co-crear y establecer

alianzas con ellos.
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Los facilitadores de la transformacion:

)

Finanzas e Inversion

| S |
e
I ’«ylg\\.’,.

Los procesos de innovacion que establecen objetivos en

torno al impacto social y medioambiental, y que preven inversiones hacia resultados social, ambiental y

y e\_nFan las consecuencias negat|va_s ho deseadas, seran financieramente sostenibles sera esencial para lograr
positivos para la sociedad y conduciran a modelos Vision 2050

empresariales mas resistentes.

Encontrar formas de que las empresas dirijan sus

Politicas y Regulacion

Personas y Consumo

......

Las empresas tienen un papel que desempenar para que La regulacién crea las condiciones estables, predecibles y

las personas sean agentes de cambio positivo. justas de las que dependen las empresas para invertir,
Ofrecer a las personas las opciones e incentivos que competir y prosperar. Las empresas deben apoyar la
necesitan para tomar decisiones mas sostenibles es clave colaboracién publico-privada para el disefio de politicas
para acelerar la transformacion. que incentiven la transformacion sostenible.

29
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Vision 2050. El momento de la transformacion

Liderazgo

para acelerar
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Se requiere un liderazgo empresarial sin precedentes

Vision

compartida

Pensamiento
sistemico

Cambio de
nEEHET

Cuando las empresas comparten una
agenda comun, pueden llegar a toda la
cadena de valor, y cuando esa agenda tiene
vision de futuro, es ambiciosa y
optimista, puede impulsar la
transformacion de sistemas enteros. Vision
2050 proporciona a las empresas esta vision
compartida.

Define el mundo que queremos crear y
establece la hoja de ruta y las acciones que
lo haran realidad. Las empresas lideran
reconociendo inequivocamente la
necesidad urgente de cambio,
defendiendo los hechos que sustentan esta
urgencia y siendo abiertas y realistas sobre
las transformaciones necesarias que se
avecinan.

El pensamiento sistémico estara en la base
del progreso hacia nuestra Visién. Abrira los
0jos a las macrotendencias, las
disrupciones y las innovaciones que
dan forma al mundo en el que operan las
empresas; a los riesgos para la resiliencia
y los beneficios futuros; y a la
dependencia de las empresas de la
estabilidad y el éxito de otras industrias e
instituciones, comunidades y ecosistemas.

El pensamiento sistémico nos impulsara a
ser audaces y humildes a la vez,
confiando en que podemos transformar los
sistemas para conseguir un mundo mas
sostenible, con una vision clara de las
colaboraciones de las que dependera el
progreso.

Nuestros sistemas actuales no conseguiran
un mundo en el que mas de 9.000 millones
de personas puedan vivir bien, dentro de
los limites del planeta. Tenemos que
cambiar nuestra mentalidad: sobre el
proposito de las empresas, sobre lo que
significa ser resiliente y sobre cdmo
podemos operar de forma regenerativa
en lugar de destructiva.

Estas rutas de transformacion exigen la
adaptacion de nuestros sectores,
proporcionando a las compaiias las claves
para mitigar los riesgos de transicion,
reducir los costes del cambio y
salvaguardar la capacidad de creacién de
valor a largo plazo. La sostenibilidad se
convierte en la clave del éxito de las
organizaciones en el futuro.

El liderazgo en estos ambitos impulsara la accion necesaria para hacer realidad la Vision 2050

Visién 2050: EI momento de la transformacion | CEO Toolkit - Espaiia
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ZComo las funciones corporativas clave pueden utilizar la Vision 2050?

= Visidn 2050 proporciona un marco de accion exhaustivo y practico: Puede guiar las funciones clave de una organizacion en su
apoyo a la aceleracion de la transformacion y el desbloqueo de oportunidades.
= Visidn 2050 ayuda a diferentes responsabilidades corporativas a entender por qué esto es necesario y posible.

Los directores financieros estaran en el centro de importantes transformaciones en los proximos afios.
Vision 2050 ofrece la oficina del director financiero:

Nos enfrentamos al reto y la gran oportunidad de que,
en 2050, mas de 9.000 millones de personas disfruten 1. Un camino que destaca las transiciones y acciones que movilizaran el capital financiero, los productos y los

de un nivel de vida aceptable, acorde con los limites servicios en apoyo del desarrollo sostenible.

2. Ideas sobre cdmo las empresas pueden capturar oportunidades y apalancarse en la comunidad inversora
originando capital para la transformacion.

3. Perspectivas sobre cdmo la evolucion de métricas de rendimiento, la internalizacién de los impactos y la orientacion
del gobierno corporativo hacia los grupos de interés son fundamentales para cambiar la mentalidad con éxito.

4. Un marco integral para situar la generacion de "valor real" sostenible en el centro del rendimiento empresarial.

del planeta. Las empresas pueden y deben estar al
frente de esta oportunidad, siendo el principal motor
para alcanzar una prosperidad equitativa.

Vision 2050 ofrece la oficina del CEO:

1. Una visidn general de la naturaleza
inevitablemente sistémica de abordar los retos ¢

de la sostenibilidad.

2. Las acciones de mayor impacto y Vision 2050 muestra al equipo de estrategia como la transformacion es posible y necesaria, ofreciendo:
transformacion que la empresa puede llevar a 1. Nueve rutas de transformacidn centradas en los bienes y servicios que las empresas proporcionan a la sociedad, y
cabo. transiciones que dan indicacion de las formas en que las empresas tendran que adaptar sus modelos de negocio,

3. Los cambios de mentalidad que son servicios, carteras de productos, cadenas de suministro y recursos humanos a medio y largo plazo.
fundamentales para el éxito empresarial a largo 2. Tres cambios de mentalidad que conducirdn a una evolucién de las prioridades empresariales.
plazo y de los que dependera un futuro seguro y 3. La exploracion de los facilitadores que deben aprovecharse para impulsar la transformacion.
sostenible. 4. Un marco integral para situar la generacion de valor sostenible en el centro de la estrategia corporativa, alineado

con la estrategia digital y de personas.
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ZComo las funciones corporativas clave pueden utilizar la Vision 2050?

Sostenibilidad

Las empresas tienen una responsabilidad con sus trabajadores, pero los empleados también son
poderosos agentes del cambio y seran los impulsores de las transformaciones que las empresas
deben liderar.

Hemos tomado nuestra Vision compartida y nos hemos centrado en sus dos elementos
centrales, basandonos en los Ultimos avances cientificos y en las aportaciones de los
expertos para definir lo que significa para las personas "vivir bien", "dentro de los limites

del planeta®. Vision 2050 puede ofrecer a los equipos de RRHH las siguientes ideas utiles:
Vision 2050 proporciona a los equipos de sostenibilidad: 1. Cada una de las rutas de transformacion del informe contiene acciones especificamente
relacionadas con el empoderamiento de las personas, respetando al mismo tiempo los
1. Unos objetivos sociales y medioambientales claramente definidos en torno a derechos de todos.
los cuales reunir sus esfuerzos 2. Los itinerarios también proporcionan a los equipos estratégicos de RRHH una idea de los tipos de
2. Un marco global para orientar la accion hacia la consecucion de estos objetivos. actividades empresariales que las compafiias tendran que realizar, las personas que se van a

necesitar para gestionar esas actividades, las habilidades que se necesitaran y la forma en que
esas personas deben ser tratadas.

La transformacion no se producira al ritmo y la escala necesarios sin un apoyo politico de
gran alcance. Las empresas de todo el mundo deben fomentar entornos politicos que

- IL L S Los individuos estaran en el centro de casi todas las transformaciones, a través de los productos y
apoyen una mayor orientacion de las empresas hacia la sostenibilidad.

servicios que contratan, apoyan y compran, y a través de la forma en que participan en la sociedad.

Visién 2050 pretende movilizar y apoyar a los equipos de asuntos piblicos: Los equipos de Marketing tienen un papel fundamental a la hora de dar forma a las conversaciones

p - . iraci iedad, y Vision 2050 apoya estos esfuerzos:
1. Su seccion de politicas y regulaciones muestra las formas en que su defensa puede e poy uerz

alinearse con la Vision 2050, al tiempo que se colabora con los responsables de las 1. Cada una de las vias de transformacion contiene acciones especificamente relacionadas con los
politicas para disefiar mejores regulaciones capaces de defender los intereses de comportamientos individuales y la demanda de los consumidores.
la sociedad 2. La seccion de activadores del consumo y los individuos describe como las empresas pueden
2. Vision 2050 también proporciona a las empresas un conjunto de peticiones trabajar para dar forma a las normas culturales y a las aspiraciones de los
politicas fiables y alineadas en relacion con nuestros mayores retos consumidores, mejorando la forma en que se relacionan con el publico y los productos y
medioambientales y sociales. servicios que ofrecen.
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Si lo hacemos con éxito,
podremos alcanzar nuestra vision

Mas de 9.000 millones de personas

Viviendo bien

Se respeta la dignidad y los derechos de todos, se satisfacen las
necesidades basicas y se ofrece igualdad de oportunidades para todos

Dentro de los limites del planeta

El calentamiento global se estabiliza en no mas de +1,5°C, y los sistemas
naturales se protegen, restauran y utilizan de forma sostenible.

Las sociedades han desarrollado suficiente capacidad de adaptacion para
construir y mantener la resiliencia en un sistema terrestre cuidado y regenerativo.
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'Visidon 2050 — El momento de la transformacion’ ha
sido desarrollada por World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) y adaptada a
la realidad empresarial espanola por Forética,
organizacion empresarial de referencia en sostenibilidad
en Espana.

Forética, como Unico partner del WBCSD en Espaiia,
lidera el Consejo Empresarial Espanol para el Desarrollo
Sostenible, compuesto por los Presidentes y Consejeros
Delegados de las empresas socias promotoras.

tras la COVID-18:

sostenibiidad en la estrateqa Una guia para una “nueva normaldad”

corporativa sostenble e inclusiva
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https://www.wbcsd.org/Overview/About-us/Vision-2050-Time-to-Transform
https://foretica.org/
https://foretica.org/consejo_empresarial_espanol_para_el_desarrollo_sostenible/
https://foretica.org/publicacion/guia_ceos_derechos_humanos/
https://foretica.org/wp-content/uploads/2018/07/guia_ceo_divulgacion_informacion_financiera_clima.pdf
https://foretica.org/wp-content/uploads/2018/10/guiaceocambioclimatico.pdf
https://foretica.org/wp-content/uploads/2020/11/Escenarios_post_covid_19.pdf
https://foretica.org/wp-content/uploads/2020/11/La_recuperacion_empresarial_tras_la_COVID_19.pdf
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Foreética

Calle Almagro, 12 - Planta 3
28010 — Madrid
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