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SOBRE NATURE BUSINESS AMBITION

Nature Business Ambition es la iniciativa empresarial desarrollada por Forética en España para impulsar la 
ambición, promover la acción y construir las alianzas para contribuir a la recuperación de la naturaleza y la 
biodiversidad como ejes claves para conseguir un planeta ‘Nature Positive’ en el 2030.

Esta iniciativa está liderada en su primera edición (2022 - 2023) por 10 grandes empresas:



1 3Se estima que más de la mitad del 
PIB mundial depende directa o 
indirectamente de la naturaleza y sus 
servicios. La degradación de los hábitats 
naturales compromete el crecimiento 
económico, la generación de riqueza, 
así como el bienestar y la salud de 8.000 
millones de habitantes en el planeta.

LA NATURALEZA, UNA PIEZA 
CLAVE PARA LA ECONOMÍA 

CAMBIO CLIMÁTICO Y NATURALEZA, 
DOS CARAS DE LA MISMA MONEDA
Según la ONU, la naturaleza es “una de 
las formas más eficaces” para la lucha 
contra el cambio climático y debe ser parte 
esencial de todos los planes para reducir el 
calentamiento global. Contando con ella, se 
puede reducir hasta un tercio las emisiones 
de gases de efecto invernadero a nivel 
mundial de aquí al 2030.

2
EL CAMINO MARCADO
Desde el ámbito empresarial, se 
está aumentando la ambición para 
revertir esta pérdida de naturaleza 
y conseguir el objetivo global de ser 
‘Nature Positive’ en 2030, logrando la 
recuperación total de la naturaleza 
para 2050.

6
EL MOMENTO DE PASAR A LA ACCIÓN 

En este contexto, es el momento de pasar 
a la acción y de empezar a integrar la 
naturaleza en la estrategia empresarial. 
Evaluar la relación de la organización con 
la naturaleza cuantificando sus impactos 
y dependencias, fijar objetivos medibles 
y acotados en el tiempo, implementar 
acciones para evitar y reducir los impactos 
-así como para regenerar y restaurar la 
naturaleza-, y llevar a cabo una medición, 
monitorización y reporte periódicos son los 
pasos clave que las empresas deben integrar 
para contribuir a lograr los objetivos globales 
en materia de conservación de la naturaleza.

5
AVANCES REGULATORIOS
Estamos asistiendo a un gran avance 
en el desarrollo de marcos regulatorios, 
políticas e instrumentos para revertir 
la pérdida de naturaleza marcados, 
como en el resto de los aspectos 
de la sostenibilidad, por el fin de la 
voluntariedad. Prueba de ello es la 
aprobación del nuevo marco global en 
materia de biodiversidad, el Acuerdo 
de Kunming-Montreal, que guiará las 
políticas de biodiversidad durante los 
próximos años.

5

4
Y, ¿POR QUÉ ES IMPORTANTE?
Las empresas dependen 
directamente de la naturaleza y 
de sus servicios, pero también 
impactan en los lugares en los que 
operan a través de la explotación, la 
contaminación y el cambio de uso de 
la tierra, entre otros. Estos impactos, 
generan unos riesgos, cuya 
integración en la toma de decisiones 
financieras de las empresas es clave.

RESUMEN EJECUTIVO



Capital 
Natural

Reserva de activos naturales 
renovables y no renovables que 
producen un flujo de beneficios 

para las personas (es decir, servicios 
ecosistémicos). El término “capital 
natural“ se utiliza para subrayar 

que se trata de un activo de capital, 
como el capital producido y el 

capital humano.

HACIA UN MODELO ‘NATURE POSITIVE’
En los últimos 50 años se ha producido el mayor declive de la naturaleza de la 
historia de la humanidad que ha ocasionado una pérdida de biodiversidad 
sin precedentes1. Actualmente la abundancia de especies animales de todo el 
planeta se ha desplomado en un 69%2 y numerosos estudios3 han demostrado 
que las actividades antrópicas han superado la tasa de regeneración 
biológica terrestre, llevando al planeta a un punto de no retorno y de daño 
irreversible de los bienes comunes globales. 

Esta grave pérdida de biodiversidad terrestre excede 2,7 veces4 los límites 
planetarios y según Global Footprint Network, necesitaríamos 1,8 Tierras para 
poder continuar con los niveles de vida actuales.

La naturaleza es vital para nuestra supervivencia como especie al proporcionarnos 
servicios ecosistémicos y atenuar los desastres naturales y , por tanto, no sorprende 
que en el último informe de riesgos del World Economic Forum (WEF)5, el cuarto 
riesgo más severo para la humanidad, en los próximos diez años, será la pérdida 
de biodiversidad y el colapso de los ecosistemas. Asimismo, los riesgos para el 
ser humano, derivados del daño a los ecosistemas, han sido claramente expuestos 
durante la pandemia de la COVID-19, ya que los ecosistemas naturales actúan como 
barrera frente a la propagación de patógenos procedentes de animales salvajes6.

Estos riesgos no solo tienen un impacto negativo en la vida de las personas7, 
sino que también conllevan un impacto directo en la economía de los 
países. Se ha estimado que más de la mitad del Producto Interior Bruto (PIB) 
mundial depende directa o indirectamente de la naturaleza y sus servicios8,9.                              
Sin embargo, el capital natural lleva años sufriendo una gran pérdida en favor 
del capital de producción10.

1. The Global assessment report on biodiversity and ecosystem services (IPBES, 2019).
2. Informe planeta vivo (WWF, 2022).
3. IPCC, IPBES, IUCN, OECD, World Resources Institute.
4. Nature in the balance: What companies can do to restore natural capital (McKinsey & Company, 2022).
5. Global Risks Report  (WEF, 2023).
6. Human-mediated impacts on biodiversity and the consequences for zoonotic disease spillover (Current 
Biology, 2021).
7. The importance of resource security for poverty eradication (Nature sustainability, 2021).
8. Nature Risk Rising: Why the Crisis Engulfing Nature Matters for Business and the Economy (WEF, 2020).
9. The Economic Case for Nature  (World Bank, 2021).
10. The Economics of Biodiversity: The Dasgupta Review (Hm Treasury, 2021).

Servicios 
Ecosistémicos

Recursos y procesos de los 
ecosistemas naturales de 
los que se beneficia el ser 

humano.
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https://globalcommonsalliance.org/global-commons/
https://www.footprintnetwork.org/
https://www.fao.org/ecosystem-services-biodiversity/es/#:~:text=Recursos%20Los%20servicios%20ecosist%C3%A9micos%20son%20la%20multitud%20de,ecosistemas%20y%20para%20que%20estos%20presten%20sus%20servicios.
https://www.ipbes.net/global-assessment?ct=t(Newsletter_EN_covid_Biodiversity)
https://www.wwf.es/nuestro_trabajo/informe_planeta_vivo_ipv/
https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/nature-in-the-balance-what-companies-can-do-to-restore-natural-capital
https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2023
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0960982221012069?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0960982221012069?via%3Dihub
https://www.nature.com/articles/s41893-021-00708-4
https://www3.weforum.org/docs/WEF_New_Nature_Economy_Report_2020.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/9f0d9a3a-83ca-5c96-bd59-9b16f4e936d8/content
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/962785/The_Economics_of_Biodiversity_The_Dasgupta_Review_Full_Report.pdf


Global Goal for Nature: 'Nature positive' by 2030
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En esta línea, destaca que por segundo año consecutivo se ha mantenido 
el retroceso global en el avance hacia la consecución de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS)11, debido a que el progreso para alcanzar los 
objetivos climáticos y de naturaleza es demasiado lento, especialmente en los 
países ricos.

Todo esto ha hecho necesario acelerar una 
respuesta por parte de los distintos agentes. 
Desde los gobiernos, el Marco Global de 
Biodiversidad Kunming-Montreal aprobado en 
diciembre de 2022, va a reformar la relación 
actual de la sociedad con la naturaleza para 
2030 (ver página 13), y desde el  sector privado 
se está aumentando la ambición para revertir 
esta pérdida de naturaleza y conseguir el 
objetivo global de ser 'Nature Positive'12.

Este objetivo exige medidas urgentes para transformar los modelos económicos, 
sociales y financieros con el fin de invertir las tendencias negativas. Los hitos 
clave son: (i) detener la pérdida de naturaleza para 2030, y (ii) recuperar su 
totalidad para 2050 (con línea base el año 2020 en ambos) (Figura 1). Además, 
este objetivo pretende contribuir a definir los vínculos entre la naturaleza y 
otros acuerdos como el cambio climático, océanos y degradación de la tierra.

Figura 1. Objetivo global de naturaleza: ‘Nature positive’ para 2030

'Nature 
Positive'

Detener y revertir la 
perdida de naturaleza para 
2030 para que las especies y 
los ecosistemas empiecen a 

recuperarse de tal forma que 
se consiga la recuperación 

total en 2050

11. Sustainable development report. From crisis to sustainable development: the SGDs as roadmap to 2030 
and beyond (Cambdrige, 2022). 
12. A Nature-Positive World: The Global Goal for Nature (www.naturepositive.org).
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https://www.naturepositive.org/
https://www.cbd.int/doc/c/e6d3/cd1d/daf663719a03902a9b116c34/cop-15-l-25-en.pdf
https://www.cbd.int/doc/c/e6d3/cd1d/daf663719a03902a9b116c34/cop-15-l-25-en.pdf
https://www.naturepositive.org/
https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2022/2022-sustainable-development-report.pdf
https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2022/2022-sustainable-development-report.pdf
https://f.hubspotusercontent20.net/hubfs/4783129/Nature%20Positive%20The%20Global%20Goal%20for%20Nature%20paper.pdf


El sector privado necesita herramientas para enfrentar la pérdida de 
biodiversidad, y la Visión 2050, lanzada por World Business Council for Sustainable 
Development (WBCSD) a nivel global y que Forética ha trasladado al contexto 
español, pretende darle respuesta, junto con la emergencia climática y el 
aumento de la desigualdad, a través de nueve rutas de transformación para 
alcanzar un desarrollo sostenible exitoso.

Naturaleza vs. Biodiversidad: aclarando conceptos
Alinear los esfuerzos de países, empresas y organizaciones con el concepto 
'Nature Positive' requiere conocer de manera clara el alcance del mismo. Así, 
es importante entender la diferencia y relación entre dos conceptos básicos:

La naturaleza engloba la totalidad de los reinos vivos (biodiversidad) y no vivos 
(océano, suelo, agua dulce y atmósfera) (Figura 2) y, por tanto, es fundamental 
no solo entender la complejidad del sistema para poder mejorar nuestra 
relación e impacto sino también velar por la correcta utilización de cada uno 
de los conceptos. 

La biodiversidad es un reino de todos los que engloba la naturaleza, por lo 
que, llegar a ser 'Nature Positive', si bien pasará por revertir la pérdida la 
biodiversidad, necesariamente implica irá más allá.

Figura 2. Alcance de la naturaleza

Fuente: WBCSD
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Naturaleza
Todas las entidades vivas, 

sus interacciones con otras 
entidades físicas vivas o no vivas 

(reinos de la naturaleza) y procesos. 

En los reinos vivos de la naturaleza 
estarían incluidos los ecosistemas, 

las especies y los genes y en los 
reinos no vivos el agua dulce, 

la tierra, los océanos y la 
atmosfera.

Biodiversidad
Variabilidad entre los 

organismos vivos, es decir, 
toda la diversidad existente entre 

especies, ecosistemas, genes.

Mayor biodiversidad resulta en 
un planeta más sano, estable y 

resiliente.

NATURALEZA

Océano Suelo

ECOSISTEMA

ESPECIES

GENES

Agua dulce Atmosfera
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https://www.wbcsd.org/download/file/13198
https://foretica.org/wp-content/uploads/Vision-2050-Espana_CEO-Toolkit.pdf
https://foretica.org/wp-content/uploads/Vision-2050-Espana_CEO-Toolkit.pdf


¿Por qué la naturaleza es importante para las empresas?
Dado que nuestro modelo económico actual está basado en una acelerada 
extracción de recursos, que lleva implícita cambios en el estado de la naturaleza, 
las organizaciones están expuestas a riesgos derivados de sus impactos y 
dependencias13,14 (Figura 3).

Las empresas dependen directamente de la naturaleza (p. ej. agua o minerales) 
y de sus servicios (como la polinización, la regulación del agua o la fertilidad del 
suelo), pero también impactan en los lugares en los que operan a través de 

13. Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD, 2022).
14. Natural Capital Protocol (Capitals Coalition, 2022).
15. Nature Risk Profile. A methodology for profiling nature related dependencies and impacts (ONU 
environment, 2023).
16. El TNFD ha definido las dependencias como aspectos de los servicios ecosistémicos en los que una 
organización u otro actor se basa para funcionar.

Figura 3. Riesgos del estado de la naturaleza para las organizaciones

Figura 4. Riesgos de dependencia16

Fuente: Elaboración propia a partir del informe ‘Recommendations for a 
standard on corporate biodiversity measurement and valuation’ *Adaptado de los servicios ecosistémicos y de biodiversidad.

la explotación, la contaminación o el cambio de uso de la tierra, entre otros. 
Además, hay que considerar también los impactos y dependencias indirectos 
derivados de las actividades de sus cadenas de valor.

Integrar estos riesgos, tanto de las propias operaciones como las de la cadena 
de valor, en la toma de decisiones financieras de las empresas es la clave para 
reorientar la economía hacia un futuro 'Nature Positive'.

La relevancia o materialidad de los riesgos asociados a las dependencias 
empresariales dependerá: (i) de su grado de supeditación a los servicios 
ecosistémicos y (ii) de la capacidad de los ecosistemas en los que opera para 
mantener un flujo continuo de estos servicios al negocio15. Dentro de estos 
riesgos encontramos los de abastecimiento, regulación y apoyo.

Abastecimiento
Escasez de materiales 

que obtienen las empresas 
de los ecosistemas (agua, 

materias primas, recursos 
medicinales, etc.).

Regulación
Degradación de los 

servicios que regulan 
y mantienen los 

ecosistemas (reguladores 
del clima, moderación de 

fenómenos extremos, 
polinización, etc.).

Apoyo
Pérdida o extinción 
de los hábitats de 

las especies y/o de la 
diversidad genética.

Organizaciones

riesgos

Estado de la 
naturaleza

oportunidades

impactos

dependencias
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https://tnfd.global/
https://capitalscoalition.org/capitals-approach/natural-capital-protocol/?fwp_filter_tabs=guide_supplement
https://www.spglobal.com/esg/solutions/nature-risk-profile-methodology.pdf
https://www.spglobal.com/esg/solutions/nature-risk-profile-methodology.pdf
https://ec.europa.eu/environment/biodiversity/business/assets/pdf/2022/Align_Report_301122.pdf
https://ec.europa.eu/environment/biodiversity/business/assets/pdf/2022/Align_Report_301122.pdf
https://www.fao.org/ecosystem-services-biodiversity/es/#:~:text=Recursos%20Los%20servicios%20ecosist%C3%A9micos%20son%20la%20multitud%20de,ecosistemas%20y%20para%20que%20estos%20presten%20sus%20servicios.
https://www.naturepositive.org/


Asimismo, las empresas están expuestas a riesgos derivados de los 
impactos que ocasionan sus operaciones. La relevancia de estos riesgos 
estará condicionada por: (i) la magnitud de los impactos y (ii) la importancia 
medioambiental de los lugares impactados. Entre estos riesgos encontramos 
los físicos, regulatorios, de transición y reputacionales.

En la medida en que las empresas identifiquen y gestionen sus riesgos, estarán 
no solo reduciendo la gravedad e impacto de los mismos, que está demostrado 
que será mucho menos costoso hacerles frente en el corto plazo que 
posponerlos18, sino también transformándolos en oportunidades de negocio, 
tal y como recoge el TNFD y el Natural Capital Protocol.

Si ponemos el foco en los impactos y dependencias de la naturaleza de las 
instituciones financieras, vemos cómo existe una gran oportunidad, como ya 
ocurre en asuntos climáticos, al considerar la contribución positiva a los servicios 
ecosistémicos en sus decisiones de financiación, aseguramiento o inversión 
(Figura 6).

17. El TNFD define los impactos como cambios en el estado de la naturaleza que pueden alterar su 
capacidad para desempeñar funciones sociales y económicas.
18. The Economics of Biodiversity: The Dasgupta Review (Hm Treasury, 2021)

Regulatorios
Incremento de leyes, 

políticas y regulaciones, 
relacionados con la 

naturaleza, que afectan 
los resultados 
empresariales.

Físicos
Cambios en el estado 

de los ecosistemas 
y especies que la 

organización necesita 
para operar.

Figura 5. Riesgos de impacto17
Figura 6. Relación entre las instituciones financieras, organizaciones y 

servicios ecosistémicos.

*Adaptado de Taskforce on Nature-related Financial Disclosures.

Fuente: Adaptado de la guía Act now! The why and how of biodiversity 
integration by financial institutions

Biodiversidad Instituciones 
Financieras

RiesgosServicios ecosistémicos

Sectores dependientes
Sectores impactantes

Impacto en la naturaleza 
(negativo y positivo)

Actividades 
•	 Inversión
•	 Financiación
•	 Asegurar

De transición
Demanda de tecnologías, 
de productos y/o servicios 

que reduzcan los daños 
al medio ambiente por 

parte de clientes e 
inversores.

Reputacionales
Pérdida de confianza 

de los grupos de interés, 
derivados de las 

afecciones negativas a 
la naturaleza.

Regulación
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https://tnfd.global/
https://capitalscoalition.org/capitals-approach/natural-capital-protocol/?fwp_filter_tabs=guide_supplement
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/962785/The_Economics_of_Biodiversity_The_Dasgupta_Review_Full_Report.pdf
https://tnfd.global/
https://www.financeforbiodiversity.org/publications/act-now-the-why-and-how-of-biodiversity-integration-by-financial-institutions/
https://www.financeforbiodiversity.org/publications/act-now-the-why-and-how-of-biodiversity-integration-by-financial-institutions/


La financiación privada en naturaleza, que estiman será necesario 
quintuplicar en los próximos años, se convierte ahora en determinante 
para alcanzar, no solo los objetivos de este reto, sino también los climáticos, 
atendiendo simultáneamente a las demandas de las conocidas crisis gemelas 
(climática y de biodiversidad).

No queda duda del vínculo existente entre la destrucción humana de los 
ecosistemas y el aumento de las emisiones de gases de efecto invernadero 
(GEI)19,20 y 21. Los bosques, los humedales, las praderas, los manglares, los 
océanos y una gran variedad de otros ecosistemas son una forma económica y 
eficiente de secuestrar carbono de forma permanente. Por ejemplo, cada año 
los bosques y el suelo juntos absorben alrededor de un tercio de las emisiones 
producidas por la actividad humana22.

Sin embargo, se debe tener especial consideración de los impactos 
negativos sobre la naturaleza que pueden tener las medidas que se enfocan 
exclusivamente en la adaptación climática. Por ejemplo, la reforestación 
en ecosistemas que históricamente no han sido bosques, o la reforestación 
con monocultivos, especialmente con especies de árboles exóticos, pueden 
contribuir a la mitigación del cambio climático, pero a menudo son perjudiciales 
para la naturaleza y no tienen beneficios claros para la adaptación23.

19. Irrecoverable carbon (Conservation International, 2022).
20. Blue carbon: The potential of coastal and oceanic climate action (McKinsey Sustainability, 2022).
21. El vínculo biodiversidad-cambio climático: un elefante en la habitación. ¿Cómo podemos actuar las 
empresas y organizaciones? (Forética, 2016).
22. Natural Capital: Why it’s vital to value nature (KPMG, 2022).
23. IPBES-IPCC Co-Sponsored Workshop on Biodiversity and Climate Change (IPBES, 2021).

¿Cómo se está avanzando para revertir la pérdida de 
naturaleza?
Como se ha mencionado anteriormente, uno de los principales riesgos a los que 
se enfrentan las organizaciones e instituciones financieras es el gran avance en 
marcos regulatorios, políticas e instrumentos que se están desarrollando para 
revertir la pérdida de biodiversidad y que, como en el resto de los aspectos de 
la sostenibilidad, están marcando el fin de la voluntariedad. Aquí, se presentan 
los más relevantes:

A NIVEL GLOBAL
Durante la COP15 del Convenio 

de Diversidad Biológica de las 
Naciones Unidas, celebrada 
en diciembre de 2022, fue 

aprobado el Marco Global 
de Biodiversidad 

Kunming-Montreal*.

A NIVEL EUROPEO
La Comisión Europea ha 

desarrollado la Estrategia 
sobre Biodiversidad para 

2030 y ha propuesto la Ley de 
restauración de los ecosistemas 

y la Ley contra la deforestación que 
prohibirá las importaciones en Europa de 

productos vinculados a esta práctica.

A NIVEL NACIONAL
El Ministerio para la Transición 
Ecológica aprobó en diciembre de 
2022, el Plan estratégico estatal 
del patrimonio natural y de la 

biodiversidad a 2030, el cual incluye 
como una de las líneas de actuación 

principales la consideración de la 
biodiversidad en las decisiones 
empresariales, así como 
potenciar el diálogo con el 
sector privado.
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https://www.conservation.org/projects/irrecoverable-carbon
https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/blue-carbon-the-potential-of-coastal-and-oceanic-climate-action#/
https://foretica.org/wp-content/uploads/publicaciones/investigaciones-tematicas/vinculo_biodiversidad_y_cambio_climatico.pdf
https://foretica.org/wp-content/uploads/publicaciones/investigaciones-tematicas/vinculo_biodiversidad_y_cambio_climatico.pdf
https://kpmg.com/au/en/home/insights/2022/09/natural-capital-why-it-is-vital-to-value-nature.html
https://www.ipbes.net/events/ipbes-ipcc-co-sponsored-workshop-biodiversity-and-climate-change
https://www.cbd.int/doc/c/e6d3/cd1d/daf663719a03902a9b116c34/cop-15-l-25-en.pdf
https://www.cbd.int/doc/c/e6d3/cd1d/daf663719a03902a9b116c34/cop-15-l-25-en.pdf
https://www.cbd.int/doc/c/e6d3/cd1d/daf663719a03902a9b116c34/cop-15-l-25-en.pdf
https://environment.ec.europa.eu/strategy/biodiversity-strategy-2030_es
https://environment.ec.europa.eu/strategy/biodiversity-strategy-2030_es
https://environment.ec.europa.eu/strategy/biodiversity-strategy-2030_es
https://environment.ec.europa.eu/topics/nature-and-biodiversity/nature-restoration-law_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/nature-and-biodiversity/nature-restoration-law_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_7444
https://www.miteco.gob.es/es/biodiversidad/temas/conservacion-de-la-biodiversidad/valoracion-y-aspectos-economicos-de-la-biodiversidad/cb_vae_plan_estrategico_patrimonio_nat_bio.aspx#:~:text=El%20Plan%20estrat%C3%A9gico%20estatal%20del%20patrimonio%20natural%20y,terrestres%20y%20marinos%2C%20la%20biodiversidad%20y%20la%20geodiversidad
https://www.miteco.gob.es/es/biodiversidad/temas/conservacion-de-la-biodiversidad/valoracion-y-aspectos-economicos-de-la-biodiversidad/cb_vae_plan_estrategico_patrimonio_nat_bio.aspx#:~:text=El%20Plan%20estrat%C3%A9gico%20estatal%20del%20patrimonio%20natural%20y,terrestres%20y%20marinos%2C%20la%20biodiversidad%20y%20la%20geodiversidad
https://www.miteco.gob.es/es/biodiversidad/temas/conservacion-de-la-biodiversidad/valoracion-y-aspectos-economicos-de-la-biodiversidad/cb_vae_plan_estrategico_patrimonio_nat_bio.aspx#:~:text=El%20Plan%20estrat%C3%A9gico%20estatal%20del%20patrimonio%20natural%20y,terrestres%20y%20marinos%2C%20la%20biodiversidad%20y%20la%20geodiversidad


*Marco Global de Biodiversidad de Kunming-Montreal
La aprobación del nuevo marco global en materia de biodiversidad post-2020, 
supone un hito histórico hacia la transformación de la manera en la que nos 
relacionamos con nuestro medio natural24, similar al Acuerdo de París25 sobre 
el clima. Este plan estratégico guiará las políticas en biodiversidad durante los 
próximos años, y tiene el propósito de transformar la relación de la sociedad 
con la biodiversidad para 2030 (mediante 23 metas para ese año), y asegurar 
que en 2050 vivamos en armonía con ella (a través de 4 objetivos globales).

Algunas de las metas más destacadas son la conocida como 30x30, mediante la 
cual los países deben asegurar que para 2030, al menos el 30% de la tierra, agua 
dulce y océanos, se encuentren protegidos, así como el objetivo de recuperar el 
30% de los ecosistemas degradados para 2030. También, a través de diferentes 
objetivos concretos, los 196 países firmantes se han comprometido a una 
reducción de la contaminación en todas sus fuentes y a eliminar o reformar 
los subsidios de actividades perjudiciales para el medio ambiente. Respecto a 
la financiación, se establece el objetivo de destinar 200.000 millones de dólares 
anuales para iniciativas de conservación.

LA META 15: LA RESPONSABILIDAD DEL SECTOR PRIVADO
El sector privado tiene mucho que decir en esta transformación. A la 
involucración sin precedentes de las empresas en la COP15 celebrada en Montreal, 
y en el marco global que se estaba discutiendo26, hay que añadir que una meta del 
marco afecta directamente a las compañías, la número 15. En ella, los gobiernos 
se comprometen a tomar medidas para asegurarse de que las grandes empresas, 
las multinacionales y las entidades financieras (así como para animar y permitir 
que todas las empresas) cumplan, como tarde en 2030, con lo siguiente:

•	 Evaluar y reportar regularmente sus riesgos, impactos y dependencias 
sobre la biodiversidad, tanto de sus operaciones como de su cadena de valor. 

•	 Proveer de información sobre sostenibilidad a los consumidores.

•	 Informar sobre el cumplimiento con la regulación y las medidas acerca del 
acceso y participación en los beneficios.

*El acceso y participación en los beneficios (conocido comúnmente por su 
denominación en inglés ‘access and benefit-sharing’) se refiere a la forma 
en que se puede acceder a los recursos genéticos y a cómo los usuarios y 
proveedores llegan a un acuerdo sobre el reparto justo y equitativo de los 
beneficios que puedan derivarse de su uso27.

Así, además de incluir requerimientos directos para las grandes empresas, se 
reconoce que las PYMES tienen menor capacidad de actuación y necesitan 
de un apoyo e incentivos adicionales para cumplir con la meta; los gobiernos 
deberán proveer a las PYMES de guías y herramientas a medida, así como 
apoyo técnico y financiero28.

El detalle de cómo se llevará todo esto a la práctica dependerá de la 
implementación a nivel nacional que lleven a cabo cada uno de los 196 
países que integran el Convenio de Diversidad Biológica. En España, el Plan 
Estratégico Estatal del Patrimonio Natural y de la biodiversidad 2030, ya 
considera los borradores preliminares del Marco Global de Biodiversidad y 
podría ser modificado una vez que ya se ha aprobado el Marco definitivo. En él, 
se alude directamente al sector privado, y se añaden medidas para promover 
la integración de la biodiversidad en las empresas.

24. La biodiversidad se cuela en las agendas tras un pacto mundial histórico (Forética, 2022).
25. Acuerdo de París (COP 21,2015).
26. How business helped drive ‘historic’ agreement for nature at COP15 (Reuters, 2022). 
27. Access and benefit-sharing (Convenio de Diversidad Biológica, 2011). 
28. A wake-up call for business (Business for Nature, 2023).
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https://www.cbd.int/doc/c/e6d3/cd1d/daf663719a03902a9b116c34/cop-15-l-25-en.pdf
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-23751
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-23751
https://www.cbd.int/doc/c/e6d3/cd1d/daf663719a03902a9b116c34/cop-15-l-25-en.pdf
https://foretica.org/la-biodiversidad-se-cuela-en-las-agendas-tras-un-pacto-mundial-historico/
https://www.un.org/es/climatechange/paris-agreement
https://www.reuters.com/business/sustainable-business/how-business-helped-drive-historic-agreement-nature-cop15-2022-12-21/
https://www.cbd.int/abs/infokit/revised/web/factsheet-abs-en.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5d777de8109c315fd22faf3a/t/63dbb7b33e5dfe3f115b2b88/1675343797338/Target+15+longer+reaction+FINAL.pdf


Una vez entendida la importancia de la naturaleza y que todas las compañías 
y sectores impactan y dependen de ella, es el momento de pasar a la acción. A 
continuación, se presenta una hoja de ruta, con los seis pasos fundamentales 
para una correcta integración de la naturaleza en las estrategias empresariales. 
Comenzando por la evaluación y terminando por un reporte transparente, cada 
uno de los seis pasos sugiere guías y metodologías, así como buenas prácticas 
empresariales, que pueden ayudar en este camino, independientemente del 
punto de partida de cada organización. 

Debido a que actualmente existen numerosas herramientas para guiar a las 
empresas en el proceso de integrar la naturaleza en las estrategias, esta hoja 
de ruta ha sido desarrollada en base a los principales marcos y guías existentes, 
así como las de nuestros aliados internacionales. 

Forética ha integrado, traducido y adaptado al ámbito español estas 
metodologías, que incluyen el Natural Capital Protocol de Capitals Coalition, la 
Guía inicial para empresas de Science-Based Targets for Nature, la metodología 
LEAP del Taskforce on Nature-related Financial Disclosures, la guía del WBCSD 
acerca de ‘What 'Nature Positive' Means For Business’ y las acciones empresariales 
de alto nivel de Business for Nature, entre otras. 

HOJA DE RUTA PARA LIDERAR EL CAMBIO
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https://capitalscoalition.org/capitals-approach/natural-capital-protocol/?fwp_filter_tabs=guide_supplement
https://capitalscoalition.org/
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/wp-content/uploads/2020/09/SBTN-initial-guidance-for-business.pdf
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/
https://framework.tnfd.global/the-leap-nature-risk-assessment-process/
https://framework.tnfd.global/the-leap-nature-risk-assessment-process/
https://tnfd.global/
https://www.wbcsd.org/
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13439/196253/1
https://www.businessfornature.org/high-level-business-actions-on-nature
https://www.businessfornature.org/high-level-business-actions-on-nature
https://www.businessfornature.org/
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6
5

1Analizar la relación de las operaciones 
de la empresa y su cadena de valor con 
los diferentes reinos que componen la 
naturaleza, y plasmarlo en la matriz de 
materialidad.

Cuantificar los impactos y dependencias, 
estableciendo una línea base y eligiendo 
el método de medición apropiado.

A un nivel avanzado, se propone evaluar 
el estado general de la naturaleza antes 
y después de las operaciones, y valorar 
económicamente los impactos causados.

Comprometerse públicamente a 
realizar acciones para mitigar los 
impactos identificados y fijarse 
objetivos basados en la ciencia, 
alineados con los límites planetarios 
y las metas globales de la sociedad.

Implementar acciones para minimizar 
el deterioro de la naturaleza -evitando y 
reduciendo impactos- y para compensar 
esa degradación -a través de la 
restauración y regeneración- no solo 
en la actividad de la organización sino 
también a lo largo de su cadena de valor.

Revisar y hacer un seguimiento 
continuo del proceso, observando 
y evaluando si los objetivos fijados 
se van cumpliendo y haciendo los 
reajustes necesarios en caso de 
que no se esté ejecutando según lo 
establecido.

Reportar información sobre la evaluación 
del capital natural y las decisiones de la 
compañía al respecto de una manera veraz y 
transparente permite a los usuarios externos 
conocer los riesgos y oportunidades a los que 
se enfrenta la organización en esta materia, 
sirviendo de apoyo en el proceso de toma de 
decisiones.

Fijar 
Objetivos

Medir y 
Valorar

Evaluar y 
Priorizar

Divulgar y 
Reportar

Actuar y
Transformar

1

2

3

4
6

Monitorizar 
y Verificar5

TNFD
GRI

CDSB
ESRS
IFRS

Natural Capital Protocol
IBAT
Align
LIFE

ISO 14007
Value Balancing Alliance

Transparent

Get 'Nature Positive' 
ENCORE
SUSTAIN

Nature Risk Profile                
WEF

Risk Filter Suite

SBTN

Natural Capital Protocol

SBTN
Accountability Accelerator

CEO water mandate
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https://tnfd.global/
https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-spanish-translations/
https://www.cdsb.net/
https://www.efrag.org/lab6#subtitle3
https://www.ifrs.org/projects/work-plan/climate-related-disclosures/
https://capitalscoalition.org/capitals-approach/natural-capital-protocol/?fwp_filter_tabs=guide_supplement
https://capitalscoalition.org/capitals-approach/natural-capital-protocol/?fwp_filter_tabs=guide_supplement
https://www.ibat-alliance.org/
https://green-business.ec.europa.eu/business-biodiversity_en
https://institutolife.org/es/o-que-fazemos/desenvolvimento-de-metodologias/
https://www.iso.org/obp/ui#iso:std:iso:14007:ed-1:v1:es
https://www.value-balancing.com/
https://www.value-balancing.com/
https://capitalscoalition.org/project/transparent/
https://getnaturepositive.com/sectors/
https://encore.naturalcapital.finance/en
https://capitalscoalition.org/project/sustain-project/
https://www.spglobal.com/esg/solutions/nature-risk-profile-methodology.pdf
https://www.weforum.org/projects/sector-transitions-to-nature-positive
https://riskfilter.org/
https://riskfilter.org/
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/
https://capitalscoalition.org/capitals-approach/natural-capital-protocol/?fwp_filter_tabs=guide_supplement
https://capitalscoalition.org/capitals-approach/natural-capital-protocol/?fwp_filter_tabs=guide_supplement
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/
https://globalcommonsalliance.org/alliance-projects/accountability-accelerator/
https://ceowatermandate.org/


1. Evaluar y priorizar 
ENFOQUE

El primer paso en este camino hacia un desarrollo económico sostenible 
consiste en evaluar la relación de las operaciones de la empresa y su 
cadena de valor con los diferentes reinos que componen la naturaleza29 
(ver Naturaleza vs. Biodiversidad).

Para ello, se deben analizar los impactos y dependencias que la organización 
tiene con respecto a cada uno de estos reinos, valorando cuáles son materiales 
y por qué, en función del sector al que pertenezca y las características intrínsecas 
de la compañía, dejándolo recogido en la matriz de materialidad. 

Aquí juega un papel importante la doble materialidad30, que es aquella que 
considera como materiales, además de los asuntos que de manera directa 
suponen un impacto en la cuenta de resultados, aquellos temas ambientales y 
sociales que son relevantes para la compañía, por el impacto de sus actividades.

Los resultados obtenidos de la lista de impactos y dependencias permitirán 
priorizar las operaciones y localizaciones más importantes sobre las que haya 
que tomar acciones más urgentes. Además, en este punto es posible comenzar 
con la reflexión sobre los riesgos y oportunidades que suponen estos impactos 
y dependencias, para en fases posteriores integrarlos en la toma de decisiones.

Es importante, tanto para este primer paso como para una correcta gestión 
empresarial en general, tener muy bien identificada a la cadena de valor de la 
compañía. Esta incluye las operaciones aguas arriba (proveedores, transporte), 
aguas abajo (clientes, consumidores finales), pero también las áreas localizadas 
en los alrededores de las localizaciones donde opera la empresa, o los sistemas 
en los que se influye a nivel global (como el financiero, el alimentario o el marino, 
por ejemplo).

El WBCSD31 identificó en un estudio realizado con 55 compañías, que en el 87% 
de los casos se identificaba al menos un reino de la naturaleza como material, 
siendo el más habitual el agua dulce, identificado como relevante para un 82% 
de las empresas. La siguiente gráfica muestra los valores obtenidos en el estudio 
para cada uno de los 4 reinos, diferenciando si se consideraba simplemente 
material, o prioritario.

29. Nos centraremos, a lo largo de todo el documento, fundamentalmente en los reinos de suelo, biodiversidad, 
océano y agua dulce, excluyendo a la atmósfera, del mismo modo que se hace en los principales marcos 
analizados. Esto es debido a que uno de los aspectos más importantes de la atmósfera es el clima, que es objeto 
de un desarrollo independiente, debido a la gran relevancia del cambio climático.
30. Guidelines on reporting climate-related information (Comisión Europea, 2019).
31. Business readiness to step up action on nature - trends & insights on corporate reporting (WBCSD, 2022). 

Figura 7. La naturaleza en el análisis de materialidad.

Fuente: WBCSD
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https://ec.europa.eu/finance/docs/policy/190618-climate-related-information-reporting-guidelines_en.pdf
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13832/200307/1
https://www.wbcsd.org/


HERRAMIENTAS

Herramienta de Exploración de Oportunidades, Riesgos y Exposición de Capital Natural (por sus siglas en inglés) que 
permite entender los principales impactos y dependencias de la naturaleza por sectores y subsectores económicos. ENCORE

SUSTAIN

Nature Risk Profile

Risk Filter Suite

Get 'Nature Positive', de 
Council for Sustainable 

Business (CSB)

Herramienta sectorial del 
World Economic Forum

Guía para empresas y organizaciones que inicien el camino en la consideración de la naturaleza y pertenezcan a uno 
de los ocho sectores desarrollados (agua, alimentación, turismo, finanzas, moda, servicios ambientales, construc-
ción y agricultura). Muestra de forma interactiva la relación de cada sector con la naturaleza, los principales retos 
y acciones a llevar a cabo, así como ejemplos concretos, para ver qué están haciendo otros y que puedan servir de 
inspiración.

Herramienta que ayuda a identificar los riesgos de las empresas y entidades financieras con respecto al agua y a la 
biodiversidad.

Esta herramienta está siendo desarrollada para ayudar a las empresas a entender sus impactos y dependencias 
más importantes con respecto a la naturaleza, así como identificar acciones prioritarias para reducir los impactos 
negativos y detectar oportunidades en la cadena de valor. En esta primera fase, se va a centrar en cuatro sectores: 
materiales de construcción, bienes de consumo, químicos y alimentación.

UNEP, junto con S&P Global, han desarrollado esta metodología para analizar los impactos y dependencias de las 
compañías en relación con la naturaleza.

Proyecto para ayudar a entender, evaluar y hacer un seguimiento de los impactos y dependencias de las empresas 
en la naturaleza.
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https://encore.naturalcapital.finance/en
https://capitalscoalition.org/project/sustain-project/
https://www.spglobal.com/esg/solutions/nature-risk-profile-methodology.pdf
https://riskfilter.org/
https://getnaturepositive.com/sectors/
https://getnaturepositive.com/sectors/
https://getnaturepositive.com/sectors/
https://www.weforum.org/projects/sector-transitions-to-nature-positive
https://www.weforum.org/
https://www.unep.org/
https://www.spglobal.com/en/


ENGIE

El Observatorio ENGIE en España: Ciudadanos, Cambio Climático 
y Transición Energética ha promovido el estudio “Los españoles, las 
energías renovables y la biodiversidad”, sobre una muestra de 2.200 
encuestas realizadas por GAD3 a nivel nacional. Su objetivo era conocer 
la percepción de los ciudadanos en torno a las energías renovables y 
su papel en la lucha contra el cambio climático, la protección de la 
biodiversidad y el reequilibrio territorial. Los resultados del estudio 
muestran que un 47% de los encuestados están muy preocupados por 
la biodiversidad, sin grandes diferencias por sexo o grupo de edad. 
Además, la mayoría de los españoles considera como principales 
responsables de proteger a la biodiversidad a la administración central 
y a las administraciones locales. En menor medida, pero también de 
forma mayoritaria, a las empresas.
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https://www.engie.es/somos-engie/nuestro-proposito/impacto-positivo/observatorio-engie/
https://www.engie.es/somos-engie/nuestro-proposito/impacto-positivo/observatorio-engie/


2. Medir y valorar 
ENFOQUE

Una vez analizada la relación de las operaciones de la compañía (y su cadena 
de valor) con la naturaleza, se debe pasar a cuantificar estos impactos y 
dependencias. Utilizar indicadores claros y comparables es clave para poder 
establecer una línea base (punto de partida), fijarse objetivos, evaluar el 
progreso, y compararse con otras compañías o medias sectoriales. Estos 
indicadores serán imprescindibles para posteriormente realizar una adecuada 
toma de decisiones. Para lograrlo, es preciso obtener datos claros, transparentes 
y de calidad.

En paralelo, es necesario evaluar el estado general de la naturaleza en 
los emplazamientos en los que opera la compañía, antes y después de las 
operaciones de la empresa en esa localización, para así poder analizar cómo 
evoluciona esta con el paso del tiempo. Entre los factores a evaluar están la 
conectividad ecológica, el riesgo de extinción de especies, la escasez de agua, 
la acumulación de contaminación o las reservas de recursos naturales, entre 
otros.

Para determinar el método de medición apropiado es importante entender 
el contexto, ya que este dependerá de las necesidades de la empresa y de si es 
referido a las operaciones de la propia compañía o a su cadena de valor, aguas 
arriba o aguas abajo. En función de lo anterior se requerirán diferentes niveles 
de precisión, frecuencias de medición, alcance de la evaluación y enfrentarse a 
una serie de retos en términos de disponibilidad y calidad de los datos32.

Valorar no es lo mismo que medir, es ir un paso más allá y consiste en calcular 
la importancia relativa, valor o utilidad del capital natural para la sociedad o para 
la compañía, en un contexto determinado33. Por ejemplo, para dos empresas 
que consumen la misma cantidad de agua, el resultado de la medición de este 
impacto será el mismo, pero si una de ellas lo hace en una zona con un estrés 
hídrico alto, la valoración del impacto será mayor.

A un nivel avanzado, se podrían valorar económicamente estos impactos 
sobre la naturaleza, en función de cómo afectan los cambios en el entorno 
realizados por la empresa a los servicios ecosistémicos. 

32. Recommendations for a standard on corporate biodiversity measurement and valuation (Align - 
Comisión Europea, 2022).
33. Natural Capital Protocol (Capitals Coalition, 2022).
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https://ec.europa.eu/environment/biodiversity/business/assets/pdf/2022/Align_Report_301122.pdf
https://ec.europa.eu/environment/biodiversity/business/assets/pdf/2022/Align_Report_301122.pdf
https://capitalscoalition.org/capitals-approach/natural-capital-protocol/?fwp_filter_tabs=guide_supplement


HERRAMIENTAS

Natural Capital Protocol

IBAT

Proyecto Align, de la    
Comisión Europea

LIFE

ISO 14007

Value Balancing Alliance

Transparent

Metodología del sector           
energético español

Permite a las organizaciones identificar, medir y valorar sus impactos -directos e indirectos- y dependencias en el 
capital natural. Cuenta, además, con el Natural Capital Toolkit, en el que, a través de una serie de filtros, se puede 
encontrar la herramienta más adecuada para medir y valorar el capital natural, y con la Navigation Tool, para ir paso 
por paso en este análisis. 

Gran base de datos que provee información relacionada con la biodiversidad en todo el mundo.

Dota a las empresas y entidades financieras con principios y criterios para medir y valorar la biodiversidad.

Metodología que permite cuantificar el impacto de las compañías en los recursos naturales, a la vez que sirve de guía para 
minimizar y compensar los impactos residuales. Nacida en Brasil, ha sido adaptada a Europa con el apoyo de ECO@CSA. 

Norma que aporta directrices para calcular los costes y beneficios ambientales de una organización, asociados con 
sus impactos y dependencias de los recursos naturales. Este análisis se realiza tanto de forma cuantitativa (con la 
posibilidad de llevar a cabo una valoración económica) como cualitativa.

Metodología para medir, valorar económicamente y comparar el impacto, tanto positivo como negativo, de las 
empresas a la sociedad, a la economía y al medioambiente. 

Proyecto que desarrollará un estándar de contabilidad y valoración del capital natural para empresas.

Metodología común del sector energético español para la cuantificación de sus impactos y dependencias de la naturaleza.
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https://capitalscoalition.org/capitals-approach/natural-capital-protocol/?fwp_filter_tabs=guide_supplement
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https://www.value-balancing.com/
https://capitalscoalition.org/project/transparent/
https://naturalcapitalfactory.es/wp-content/uploads/Capital-natural-y-sector-energia_GTCNE.pdf
https://naturalcapitalfactory.es/wp-content/uploads/Capital-natural-y-sector-energia_GTCNE.pdf
http://shift.tools/contributors/551
https://capitalscoalition.org/tools/navigation-tool/
https://ecoacsa.com/


SACYR

En 2021 han arrancado un proyecto para conocer los impactos 
potenciales de su actividad vinculados a la naturaleza. En la primera 
fase de este proyecto, determinaron los 20 servicios ecosistémicos 
más relevantes con base en la clasificación CICES, relacionados 
principalmente con impactos asociados al cambio de uso del suelo 
y dependencias desencadenadas por la regulación ambiental. En la 
segunda fase, identificaron los riesgos y dependencias sobre los 
servicios ecosistémicos, asociaron unidades de medidas específicas 
para cada uno y definieron una metodología para realizar el cálculo 
del balance de capital natural. Actualmente, están desarrollando 
una plataforma que permita medir su afección en el entorno de forma 
automática, calculando el balance de capital natural en todos los 
proyectos.

EDP

EDP ha desarrollado una herramienta que mide el impacto integral en 
la biodiversidad durante las fases de operación y mantenimiento de 
las líneas eléctricas de media y alta tensión. Consta de tres módulos 
diferenciados: hábitats, especies (fauna) y servicios ecosistémicos, 
proporcionando los resultados para cada uno de los tres módulos en 
la misma unidad de medida, la superficie (m2). Su aplicación en todos 
los municipios donde EDP tiene redes eléctricas, es un primer paso 
para centrar las acciones de mitigación y compensación que permitan 
alcanzar los objetivos corporativos en materia de biodiversidad y 
sostenibilidad.
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3. Fijar objetivos 
ENFOQUE

El siguiente paso de este camino hacia ser una compañía que integra 
completamente la naturaleza en su estrategia es comprometerse 
públicamente a realizar acciones para mitigar los impactos identificados. 
Establecer objetivos cuantitativos y temporales específicos, así como una 
hoja de ruta para cumplirlos, es fundamental para imponerse una mejora 
continua, minimizando los impactos y maximizando las oportunidades, para 
así hacer frente a los retos que se plantean en materia de naturaleza y poder 
alinearse con los límites planetarios.

Los objetivos deben ser:

•	 Medibles.
•	 De duración limitada.
•	 Específicos.
•	 Alcanzables.
•	 Ambiciosos.
•	 Basados en la ciencia.

Para ello, hay que tomar de punto de partida una línea base, en función de 
la medición realizada en el paso anterior. A partir de ahí, teniendo en mente 
la realidad de la compañía y la estrategia a futuro, habrá que analizar qué 
objetivos pueden ser ambiciosos pero realizables, y fijarse un plazo específico 
para cumplirlos. Estos deben estar basados en la ciencia, es decir, que, a través 
de las mejores técnicas disponibles, se alineen con los límites planetarios y 
las metas de la sociedad, contribuyendo a detener e invertir la pérdida de 
naturaleza a nivel mundial, en línea con el objetivo global de ser 'Nature Positive'.

Estos objetivos es importante que lleven aparejado el desarrollo de un plan 
de seguimiento, que impulse la puesta en marcha de medidas correctivas si 
estos no se están cumpliendo.

21

EL MOMENTO DE LA NATURALEZA: PASOS PARA SER 'NATURE POSITIVE'

https://www.naturepositive.org/


HERRAMIENTAS

A nivel de fijación de objetivos corporativos relacionados con la naturaleza, 
SBTN (Science-Based Targets Network) es la referencia mundial. Esta organización 
está desarrollando metodologías para definir qué se necesita para mantenerse 
dentro de los límites planetarios sin dejar de satisfacer las necesidades de la 
sociedad. A fecha de publicación del presente informe, está a punto de salir a 
la luz la primera versión de la metodología, que incluirá una guía para ayudar 
a las empresas a desarrollar objetivos basados en la ciencia para los reinos 
de agua dulce y suelo, dejando la biodiversidad y los océanos para versiones 
posteriores. La versión borrador para consulta pública de los objetivos de 
suelo incluye principalmente tres temáticas: no conversión de ecosistemas 
naturales (en referencia al cambio de uso del suelo), reducción de la ocupación 
de suelo y compromiso con el entorno36, mientras que la de agua dulce se 
basa fundamentalmente en la cantidad y la calidad del agua37. En el caso del 
clima, existe la ampliamente extendida metodología homóloga SBTi, para fijar 
objetivos climáticos basados en la ciencia. 

Desde el lanzamiento de la metodología, las compañías podrán enviar sus 
objetivos corporativos relativos a agua y suelos para la revisión y aprobación 
por parte SBTN.

Hasta ese momento, se pueden fijar objetivos provisionales (lo que denominan 
No-regrets actions) o unirse a su Corporate Engagement Program -del que 
Forética forma parte-, para colaborar con la organización durante la fase de 
diseño de la metodología.

En la siguiente tabla se muestran las diferentes categorías de objetivos, así 
como algunos ejemplos.

A diferencia de en el caso de los objetivos climáticos, la evaluación del impacto, 
la fijación de objetivos y la evaluación del progreso deben ser particularizados 
para cada localización específica de la compañía, siempre que sea posible, en 
base a las actividades que realiza y sobre las que tiene influencia. Esto es debido 
a que los aspectos clave para la naturaleza -como biodiversidad, disponibilidad 
hídrica, cambios de uso del suelo y deforestación- son extremadamente 
dependientes del emplazamiento34.

McKinsey & Company llevó a cabo un estudio35 en 460 de las 500 empresas más 
grandes del mundo (pertenecientes a Fortune Global 500), acerca de si tenían 
objetivos corporativos relativos a alguno los límites planetarios para los que hay 
datos fiables: cambio climático, consumo de agua, contaminación química y por 
plásticos, pérdida de cobertura forestal, pérdida de biodiversidad y contaminación 
por nutrientes. Los resultados muestran que, exceptuando el cambio climático (y, 
en mucha menor medida el consumo de agua y la contaminación por químicos y 
plásticos), la gran mayoría de empresas no contaban aún con objetivos.

34. Science-Based Targets for Nature. Initial Guidance for Business (SBTN, 2020).
35. Nature in the balance: What companies can do to restore natural capital (McKinsey & Company, 2022).
36. Science-Based Targets for Land (version 1, draft for public consultation) (SBTN, 2023). 
37. Technical Guidance for Step 3: Measure, Set & Disclose - Initial Freshwater SBTs (SBTN, 2022).

Figura 8. Porcentaje de empresas que tienen objetivos o mencionan 
la importancia de alguno de los límites planetarios.

Fuente: McKinsey & Company.

Objetivo fijado Mención a su importancia Sin mención

83 215

25 2649

20 3941

9 6031

Contaminación por nutrientes

Pérdida de biodiversidad

Pérdida de cobertura forestal

Contaminación por químicos y plásticos

Consumo de agua

Cambio climático

1 20 79

5 51 44
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https://sciencebasedtargetsnetwork.org/
https://sciencebasedtargets.org/
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/take-action-now/take-action-as-a-company/what-you-can-do-now/interim-targets/
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https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/nature-in-the-balance-what-companies-can-do-to-restore-natural-capital#/
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/wp-content/uploads/2023/02/SBTN-Land-Guidance-Draft-for-Public-Consultation.pdf
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/wp-content/uploads/2022/09/Technical-Guidance-for-Step-3-Measure-Set-Disclose-for-Freshwater.pdf


REINOS
Suelo Agua dulce Océano Ejemplo/s

Principales 
presiones sobre 
la naturaleza38

Cambio de uso del 
suelo/agua/océano

Conversión y deforestación Conversión y desecación Conversión y 
dragado

Reducir a X en 2030 las actividades que causan 
deforestación / cambio de uso del suelo en la 
cadena de valor.Fragmentación del hábitat

Explotación 
de recursos

Degradación del suelo 
(producción primaria, 
carbono orgánico…)

Uso de agua (extracción/
consumo).

En 2030, reducir el consumo de agua en zonas de 
alto impacto hídrico en un X%.

Evitar abastecerse de pesca proveniente de 
poblaciones fuera de los niveles biológicamente 
sostenibles.

Sobreexplotación de 
recursos (talas no 

sostenibles)

Sobreexplotación de 
recursos (pesca)

Sobreexplotación de 
recursos (pesca)

Cambio climático Emisiones de gases de efecto invernadero
Después de priorizar la reducción de emisiones de 
gases de efecto invernadero, compensar X toneladas 
de CO2 en 2030 a través de la restauración forestal.

Contaminación Contaminación del suelo Contaminación del              
agua dulce

Contaminación 
marina

Reducir la cantidad de fósforo vertida para 2030 en 
un X%.

Especies invasoras Especies terrestres Especies acuáticas Especies marinas Eliminar por completo las especies invasoras en X% 
de los terrenos de los proyectos de la compañía.

Biodiversidad

Especies Abundancia de las poblaciones de especies, ratio de extinción de especies Evitar proveerse de áreas con riesgo alto de 
extinción de especies.

Ecosistemas Superficie del ecosistema, conectividad e integridad
Incrementar el contenido en carbono del suelo en un 
X%/año a través de la restauración y regeneración en 
zonas sensibles de la cadena de valor.

Servicios 
ecosistémicos Varios (polinización, filtración de agua, provisión de alimentos…) Reducir las pérdidas económicas de servicios 

ecosistémicos en áreas críticas un X% para 2030.

Tabla 1. Categorías de posibles objetivos corporativos, divididos por reino de la naturaleza y principales presiones.

Fuente: SBTN39.

38. Global Assessment Report on Biodiversity and Ecosystem Services  (IPBES, 2019).
39. Science-Based Targets for Nature. Initial Guidance for Business (SBTN, 2020).
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LEROY MERLIN 

En Leroy Merlin son conscientes de la importancia que tienen los 
bosques como grandes reservas de diversidad biológica y como 
hábitats clave para mitigar el cambio climático. Por eso, uno de sus 
proyectos más importantes y que es transversal a toda la compañía es 
su Estrategia de Madera Sostenible.

A finales de 2022, en Leroy Merlin cumplieron el objetivo de que el 
100% de la madera de sus productos tuviese garantía de gestión 
sostenible, certificada por FSC y PEFC, los dos principales sistemas de 
certificación forestal. Esto implica que toda la madera que utiliza la 
compañía proviene de explotaciones forestales que siguen criterios 
de sostenibilidad y son responsables con el medio ambiente y las 
personas, en línea con el ODS 15.

Accountability             
Accelerator

Guía de CEO                           
Water Mandate

Lista de plataformas de 
Business for Nature

Herramienta de la Global Commons 
Alliance (a la que pertenece SBTN) para 
ayudar a las empresas a trasladar sus 
compromisos en naturaleza y clima en 
acciones alineadas con la ciencia.

Guía que sirve a las empresas para 
definir sus objetivos corporativos 
relacionados con el agua.

Lista con diferentes compromisos en 
materia de naturaleza a los que las 
empresas pueden sumarse.

HERRAMIENTAS
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https://corporativo.leroymerlin.es/web/lmes/w/madera-trazada
https://globalcommonsalliance.org/alliance-projects/accountability-accelerator/
https://globalcommonsalliance.org/alliance-projects/accountability-accelerator/
https://ceowatermandate.org/enterprise-water-targets/
https://ceowatermandate.org/
https://ceowatermandate.org/
https://www.businessfornature.org/commit
https://www.businessfornature.org/
https://globalcommonsalliance.org/
https://globalcommonsalliance.org/


4. Actuar y transformar
ENFOQUE

Una vez se han definido unos objetivos medibles y acotados en el tiempo, es 
el momento de actuar. Esto es, implementar y combinar distintos tipos de 
acciones para lograr los resultados deseados; tratando de poner el foco, no 
solo en la actividad de la empresa sino más allá a través de la colaboración con 
los distintos stakeholders y la cadena de valor.

Con base en la jerarquía de mitigación, se diferencian cinco niveles de acción 
diferentes que, lejos de ser compartimentos estancos o tener un orden 
concreto, se complementan e interrelacionan entre sí, y deben estar alineados. 
La jerarquía de mitigación que propone SBTN en su Initial Guidance for Business, 
hace una distinción entre: 

•	 acciones que se centran en detener la pérdida de naturaleza (enfocadas 
en evitar y reducir los impactos). 

•	 acciones que pretenden revertir esa pérdida (enfocadas en restaurar, 
regenerar y transformar).

Ambos tipos de acciones forman parte indispensable del engranaje que 
conforma la estrategia de protección de la naturaleza por parte de las 
organizaciones. 

Dependiendo de la actividad de la organización, su impacto en la naturaleza, y 
el camino que ya haya recorrido, priorizará unas acciones u otras.

Figura 9. La naturaleza en el análisis de materialidad

Fuente: SBTN, WBCSD y Forética 

TIPOS DE ACCIONES A DESARROLLAR

SBTN recoge estos niveles de acción en lo que denomina el marco AR3T (por sus 
siglas en inglés Avoid, Reduce, Regenerate, Restore and Transform).

RESTAURAR

REDUCIR

EVITAR

contribuir a un cambio en el sistema

TRANSFOR AR

Detener la 
pérdida de 
naturaleza

Revertir la 
pérdida de 
naturaleza

  REGENERAR
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https://sciencebasedtargetsnetwork.org/wp-content/uploads/2020/09/SBTN-initial-guidance-for-business.pdf
http://


RESTAURAR

EVITAR

contribuir a un cambio en el sistema

TRANSFOR AR
  REGENERAR

contribuir a un cambio en el sistema

RESTAURAR

REDUCIR

contribuir a un cambio en el sistema

TRANSFOR AR
  REGENERAR

contribuir a un cambio en el sistema

REDUCIR

EVITAR

contribuir a un cambio en el sistema

TRANSFOR AR
  REGENERAR

2. Reducir. 

Implica minimizar un impacto lo máximo posible, tanto en lo que se refiere a su duración como a su intensidad. Hay ocasiones en 
que la empresa no puede evitar tener ciertos impactos negativos sobre la naturaleza. Es ahí donde se diseñan acciones para limitar 
este daño. Por ejemplo, a través de la redefinición de procesos de producción o de cambios en el diseño y embalaje de productos.

1. Evitar.

Implica prevenir que el impacto sobre la naturaleza se llegue a producir, poniendo el foco en un momento temporal anterior al de 
la producción del daño. Realmente evitar es el escalón más ambicioso y efectivo de los cuatro porque hace que el impacto sobre 
la naturaleza nunca llegue a producirse, no teniendo que emplearse recursos más adelante en reducir los daños ocasionados. 
Además, en ocasiones, una vez producido el daño es muy difícil volver atrás y conseguir repararlo.
Existen distintos tipos de acciones que pueden llevarse a cabo para prevenir estos impactos potenciales40:
•	 Acciones espaciales, donde el esfuerzo se centra en eludir un área geográfica concreta para llevar a cabo una cierta actividad. 
•	 Acciones tecnológicas, que se basan en cambiar el diseño de aquellos procesos que puedan generar un impacto en la naturaleza.
•	 Acciones temporales, que se centran en la no realización de una determinada actividad durante un periodo de tiempo concreto. 

40. Initial Guidance for Business. (SBTN, 2020).
41. “Ecological restoration should be redefined for the twenty-first century”. Martin, D. M. (Restoration Ecology, 2017). 

3. Restaurar.

Es el proceso para recuperar un ecosistema que ha sido dañado, degradado o destruido, para que refleje de nuevo sus valores 
considerados inherentes41. Un ejemplo de restaurar podría ser el diseño y ejecución de un proyecto de reforestación de una zona 
dañada (es importante considerar cómo era ese ecosistema anteriormente y llevar a cabo un seguimiento).

REDUCIR

EVITAR

RESTAURAR

contribuir a un cambio en el sistema
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4. Regenerar. 

Implica habilitar aquello que ha sufrido impactos que no han podido evitarse ni reducirse previamente, creando las condiciones 
idóneas para que un ecosistema pueda llevar a cabo su labor de recuperación por sí mismo (definición adaptada del WBCSD). Un 
ejemplo, para el sector alimentario, sería el fomento de prácticas de agricultura regenerativa a través de una colaboración estrecha 
con la red de agrícolas y proveedores para permitir al ecosistema regenerarse por sí mismo.

5. Transformar.

No es el paso final sino una acción transversal. Para que todas aquellas acciones que se lleven a cabo tengan un mayor alcance, 
es necesario que vayan acompañadas de una cierta transformación. Aquí las empresas tienen un rol clave ya que pueden, no solo 
transformar sus modelos de negocio pasando a integrar la naturaleza como núcleo de su estrategia, sino también tener un efecto 
transformador mucho más allá a través de sus amplias esferas de influencia. REDUCIR

EVITAR

contribuir a un cambio en el sistema

TRANSFOR AR
  REGENERAR

REDUCIR

EVITAR

contribuir a un cambio en el sistema

TRANSFOR AR

contribuir a un cambio en el sistema

contribuir a un cambio en el sistema

RESTAURAR

RESTAURAR

TRANSFOR AR

  REGENERAR

Como se decía al inicio de este apartado, estas acciones no pueden considerarse de manera aislada, sino que se complementan unas a otras. Carecería de sentido 
que una compañía invirtiera grandes cantidades de recursos en diseñar y poner en marcha procesos de restauración y regeneración si no se está centrando 
también en evitar que estos impactos u otros nuevos lleguen a ocurrir o en reducir su incidencia.
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Ahí está el verdadero reto al que 
se enfrentan las organizaciones y, 
sobre todo determinados sectores, 
más si cabe teniendo en cuenta 
como se configuran los modelos 
de producción actuales: globales y 
descentralizados.

En el siguientes gráfico, publicado por S&P Global se puede ver el porcentaje de 
empresas que, dentro del sector gran consumo, extienden sus compromisos 
con la biodiversidad a sus operaciones y más allá de las mismas, reflejando el 
largo camino que queda por recorrer. 

Figura 10. Compañías del sector consumo que extienden sus compromisos de 
biodiversidad a la cadena de suministro

Fuente: S&P Global y Forética
N=1300 compañías

La organización puede desarrollar 
acciones a nivel de sus 
operaciones

¿Cómo? Por ejemplo, a través 
del rediseño de su modelo de 
producción con el objetivo de 
empezar a tener en consideración 
los impactos que se están 
teniendo sobre la biodiversidad 
o sobre los océanos y hacer un 
análisis de como detenerlos.

Pero también puede tener una 
influencia que vaya mucho 
más allá involucrando a sus 
proveedores e invirtiendo en 
acciones que vayan más allá 
incluso de su cadena.

¿Cómo? Reforzando las alianzas, 
la comunicación y el trabajo 
transversal con los eslabones de 
la cadena de suministro. 
Ejemplos:
* La definición de unos 
estándares a los que los 
proveedores tengan que 
acogerse. 
* Inversión en zonas locales en 
que la empresa tiene presencia.

Operaciones propias de la empresa

Proveedores Nivel 1: Aquellos que suministran a una 
compañía bienes o servicios de manera directa

40 %

30 %

20 %

10%

0%
Servicios Real Estate Materiales Energía Bienes de primera 

necesidad 
Bienes de consumo 

discrecional
(aquellos no esenciales)

Otros proveedores: Aquellos que lo hacen de manera 
indirecta
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https://www.spglobal.com/esg/csa/yearbook/articles/biodiversity_commitments_remain_rare.pdf
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En este punto, es clave…

•	 La inversión en innovación. A través de la investigación y la innovación 
las empresas pueden llegar a desarrollar nuevos productos que tengan 
menores dependencias en los recursos naturales y causen por tanto 
menos daño en los ecosistemas. Ejemplo de ello es la redefinición de los 
packagings que envuelven los productos, pasando a estar plenamente 
producidos con materiales biodegradables.

•	 Las alianzas. El fortalecimiento de las alianzas y la buena comunicación 
con los stakeholders es fundamental. Así, coordinar una actuación 
integrada puede ayudar a evitar que, por actuar teniendo en cuenta un 
área aislada del territorio, acaben dañándose otros ecosistemas que no 
se han tenido en consideración por no estar en el foco de la actividad 
principal de la empresa.

•	 Punto de mira local. Como las actuaciones o intervenciones en materia 
de naturaleza están ligadas intrínsecamente a una localización y contexto 
específicos, las acciones que la organización vaya a implementar deben 
diseñarse y ejecutarse teniendo en cuenta las características locales y las 
especificidades del contexto de que se trate.

Para profundizar...

Nature Benchmark de World Benchmarking Alliance: un análisis sobre como 
compañías de distintos sectores actúan para reducir sus impactos negativos sobre 
la naturaleza y contribuyen a la protección y restauración de los ecosistemas.
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ACCENTURE

El cambio climático es una de las principales causas de la pérdida de 
biodiversidad del planeta como consecuencia de la transformación 
de los ecosistemas. Por eso, Accenture, se ha marcado el objetivo 
de alcanzar las cero emisiones en 2025, reduciendo al máximo sus 
emisiones y, para las emisiones residuales, acudiendo a acciones de 
neutralización.

A nivel global, se han comprometido a eliminar físicamente más de 13 
millones de toneladas de carbono en los próximos 20 años a través de 
soluciones basadas en la naturaleza. Estos proyectos reforestarán la 
tierra, restaurarán la biodiversidad, harán que la agricultura sea más 
sostenible y ayudarán a crear empleos verdes; permitiendo que los 
ecosistemas naturales se recuperen, al tiempo que eliminan CO2 de la 
atmósfera.

HOLCIM 

Desde Holcim han optado por un innovador proceso para la 
rehabilitación de la cantera de La Chanta, con la puesta en práctica de 
diferentes tratamientos morfológicos, así como la creación de hábitats 
y el diseño de plantaciones de diferentes especies, para incrementar 
el valor de la biodiversidad respecto a la situación previa del territorio 
a la apertura de la cantera.

De entre las medidas implementadas, destacan la conservación 
de taludes rocosos verticales -que posibilitan la observación de las 
distintas formaciones geológicas y sirven de refugio a múltiples aves 
rupículas, entre ellas grandes rapaces-, la aplicación de técnicas como 
GeoFluv-Natural Regrade, la conservación de humedales para generar 
hábitats idóneos para anfibios, insectos y aves, o el mantenimiento y 
uso creativo de antiguas instalaciones para la creación de refugios y 
nidos artificiales para murciélagos y otras aves coloniales. 
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DAMM

Damm colabora, desde el año 2021, con el proyecto de conservación 
y protección del ferreret o sapillo balear, una especie de anfibio en 
peligro de extinción de gran relevancia por su papel como bioindicador 
de la salud del ecosistema y la calidad del agua, que vive en las piscinas 
naturales de los torrentes de la Sierra de Tramuntana. A través de su 
alianza con la Conselleria de Medi Ambient del Govern balear y el Zoo de 
Barcelona, Damm ha participado hasta el momento en la liberación al 
medio natural y seguimiento de 57 ejemplares de ferreret que habían 
sido criados en las instalaciones del zoo y trasladados hasta Mallorca 
para su posterior puesta en libertad.

NATURGY

Desde Naturgy se han implementado innovadoras soluciones 
tecnológicas en los parques eólicos para reducir su afección sobre 
las aves. En la etapa de diseño se marcan ejemplares de aves 
potencialmente afectadas con dispositivos GIS para conocer su 
distribución y pautas de vuelo. Los resultados se analizan a través de 
Big Data para encontrar patrones de vuelo e introducir mejoras de 
diseño que reduzcan el riesgo de colisión.

En operación, se utilizan aplicaciones que realizan paradas en 
tiempo real de aerogeneradores para evitar colisiones. Por ejemplo, 
dispositivos DT Bird, que detectan la presencia de aves en tiempo real 
por visión artificial, emiten sonidos de advertencia para espantar a las 
aves en riesgo y realizan automáticamente la parada y reactivación del 
aerogenerador para evitar la colisión.
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5. Monitorizar y verificar 
ENFOQUE

A lo largo del proceso para integrar la naturaleza en la estrategia empresarial es 
importante ir echando la vista atrás y haciendo una revisión y monitorización 
del proceso, observando y evaluando regularmente si los objetivos fijados 
en un primer momento se van cumpliendo -tanto en lo que se refiere a su 
contenido como a su temporalidad-, y haciendo los reajustes necesarios en 
caso de que no se esté ejecutando según lo establecido. 

Además, el seguimiento continuo ayuda a poner luz sobre cuáles son los puntos 
fuertes y los puntos débiles del proceso inicial de evaluación, orientando así 
futuras decisiones, al identificarse aspectos que puedan ser mejorados y otros 
que deben mantenerse inalterados.

En función de los objetivos que se haya marcado la compañía y su escala, 
serán necesarias unas metodologías de monitorización u otras. Del mismo 
modo que, dependiendo de las acciones que la empresa haya decidido 
poner en marcha, los indicadores necesarios para hacer un seguimiento 
conciso y adecuado serán distintos. En este punto, la adaptación a cada 
contexto es clave ya que, por ejemplo, no necesita el mismo seguimiento 
una acción destinada a reducir el consumo de agua en una planta de 
producción concreta que una acción donde el foco esté en contribuir a la 
regeneración de un ecosistema determinado.

Contrastar el desempeño en base a unos KPI’s definidos previamente, definir 
unos roles y funciones claros, concretar la frecuencia del reporte, monitorear 
presupuestos, o definir el porcentaje de cambio aceptable son solo algunas 
de las acciones que se integrarán en el proceso de monitorización de acciones 
y objetivos. Un proceso, que podrá centrarse tanto en el desarrollo de la 
evaluación como en los resultados, o en ambos; y que en todo caso deberá 
estar integrado en los procesos de evaluación globales de la compañía.

Por otra parte, la verificación de la exactitud e integridad de los resultados es 
fundamental. Sirve en gran medida a las partes interesadas ya que respalda 
que los datos y las metodologías empleados son coherentes y adecuados 
para poder servir de base en la toma de decisiones internas y para ser 
comunicados externamente. Si la verificación es externa -recae sobre un 
tercero independiente- aporta un mayor nivel de confianza y credibilidad.
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HERRAMIENTAS

El Natural Capital Protocol brinda algunos ejemplos de preguntas no 
exhaustivas que pueden ayudar a guiar el inicio de este proceso de 
seguimiento y control de la evaluación y sus resultados, así como 
fomentar la reflexión interna:

•	 ¿Se ha definido adecuadamente el alcance de la evaluación?

•	 ¿Fueron los datos pertinentes y lo más completos posible, teniendo 
en cuenta el tiempo y los recursos existentes?

•	 ¿Son las hipótesis razonables, adecuadas y coherentes?

•	 ¿Cumplen los resultados el objetivo de la evaluación?

•	 ¿Fue adecuada y transparente la documentación empleada y el 
cálculo de los datos?

•	 ¿Proporcionó la evaluación la información y los parámetros 
necesarios para los objetivos fijados?

•	 ¿Cuánto tiempo, fondos y otros recursos se han dedicado a completar 
la evaluación? ¿Fue un uso rentable de los recursos? ¿Podría haberse 
hecho de forma más económica o más rápida?

33

EL MOMENTO DE LA NATURALEZA: PASOS PARA SER 'NATURE POSITIVE'

https://capitalscoalition.org/capitals-approach/natural-capital-protocol/?fwp_filter_tabs=guide_supplement


6. Divulgar y reportar
ENFOQUE

Reportar información sobre la evaluación del capital natural y las decisiones 
de la compañía al respecto de una manera veraz y transparente permite a los 
usuarios externos conocer los riesgos y oportunidades a los que se enfrenta 
la organización en esta materia, sirviendo de apoyo en el proceso de toma de 
decisiones.

•	 Boom regulatorio: en los últimos años estamos asistiendo a un boom 
regulatorio en materia ESG sin precedentes. Cada vez son más los 
requerimientos y exigencias para las empresas, y no solo cuenta “hacer” sino 
también el “cómo contarlo”. En este sentido, se están desarrollando nuevos 
marcos de reporte para acompañar a las empresas en este proceso.

•	 Un camino por recorrer: uno de los mayores obstáculos a la hora de 
reportar información en materia de naturaleza -y, más concretamente, 
en lo que se refiere a información acerca de medición y progreso hacia 
los objetivos marcados- es la falta de una métrica global como es el caso 
de la métrica de CO2 para los objetivos de reducción de emisiones en 
cuestiones relacionadas con cambio climático. 

•	 Disparidad entre reinos:  un nivel adicional de complejidad lo 
encontramos en las grandes diferencias existentes en lo que se refiere a 
la divulgación de información respecto de cada uno de los reinos. Muchas 
compañías sí que reportan información sobre sus impactos en el agua 
(por ejemplo, a través del cálculo de huella hídrica, la implementación de 
planes para reducir el consumo de agua en procesos de producción o 
el fomento de medidas de ahorro de agua en los empleados) pero son 
menos las que reportan acerca de sus impactos sobre la biodiversidad, 
y todavía menos las que lo hacen sobre su impacto sobre el suelo o los 
océanos, salvo que haya una conexión muy directa.

Es importante destacar que, a pesar de que en la hoja de ruta aparezca en 
última posición, divulgar y reportar no es el último paso del camino, sino que 
es un paso transversal, que abarca, envuelve y acompaña al resto de pasos.

HERRAMIENTAS

La falta de estándares, indicadores, marcos comunes de medición y 
herramientas de reporte en materia de naturaleza es uno de los principales 
retos a los que se enfrentan las compañías que están avanzando en su camino 
hacia el objetivo 'Nature Positive', incluso aquellas que están más avanzadas 
en la integración de la naturaleza en su estrategia encuentran aquí un gran 
obstáculo a la hora de seguir progresando. La buena noticia es que poco a 
poco vemos como organizaciones como GRI, IFRS, UICN o SBTN van dando 
pasos en esta dirección.

A continuación, se recogen algunos ejemplos de organizaciones que están 
desarrollando herramientas para ir avanzando en el gran reto del reporte en 
materia de naturaleza.
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Marco: TNFD GRI ESRS CDSB IFRS

Temática Naturaleza Agua y efluentes (GRI 303).
Biodiversidad (GRI 304)

Agua y recursos marinos 
(ESRS 3).
Biodiversidad y ecosistemas 
(ESRS 4)

Agua y biodiversidad Agua, biodiversidad y 
deforestación

Reporta 
información 

sobre

Riesgos y 
oportunidades 
relacionados con la 
naturaleza

Impactos de la empresa en 
el agua y la biodiversidad, y 
como se están gestionando

- Impactos de la   
  organización y medidas 
  para mitigarlos
- Riesgos y oportunidades 
   materiales
- Efectos financieros de los 
   mismos

Extiende las 
recomendaciones de 
su marco de reporte 
“Climate Change 
Reporting Framework” al 
agua y la biodiversidad

En proceso de elaboración 
de un reporte sobre 
clima (IFRS S2), donde 
se pretenden incluir 
cuestiones relacionadas 
con la naturaleza

INICIATIVAS Y ESTÁNDARES

35

EL MOMENTO DE LA NATURALEZA: PASOS PARA SER 'NATURE POSITIVE'

https://framework.tnfd.global/
https://www.globalreporting.org/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L2464&from=EN
https://www.cdsb.net/
https://www.ifrs.org/


1. Estrategia de la compañía

2. Gestión de riesgos e impactos

3. Procesos de gobernanza 

4. Métricas y objetivos 

Para llevar a cabo el reporte dentro de 
cada uno de estos pilares, la herramienta 
recomienda hacerlo conforme a lo que 
denomina los cuatro pasos “LEAP”: 
localizar, evaluar, analizar y preparar; 
pasos que están totalmente alineados 
con la guía que propone SBTN.

1.- Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)

TNFD es una iniciativa cuya misión es desarrollar unas recomendaciones 
para ayudar a las organizaciones a identificar, evaluar, gestionar y divulgar 
información sobre los riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza.

La estructura del marco que propone TNFD se basa en cuatro pilares: 

Estas recomendaciones también están alineadas en cuanto a su enfoque y 
lenguaje con las del TCFD en materia de riesgos financieros y oportunidades 
relacionadas con el cambio climático, para lograr la máxima coherencia en la 
relación de ambos reportes.

El 28 de marzo de 2023 se lanza el último prototipo de la herramienta y se espera 
que las recomendaciones de reporte completas se publiquen en septiembre 
de 2023.

El siguiente esquema resume la estructura que propone el marco TNFD para 
la divulgación del análisis de riesgos y oportunidades relacionados con la 
naturaleza:

Figura 11. Estructura TNFD

Fuente: Forética

En relación con 
los IMPACTOS, 

DEPENDENCIAS,  
RIESGOS Y 

OPORTUNIDADES 
RELACIONADOS CON  

LA NATURALEZA… 

Métricas y                        
objetivos

• Definir qué métricas está  
usando la organización para  

evaluarlos y gestionarlos

• Describir qué objetivos ha  
fijado la organización para  

gestionarlos y cual es el  
nivel de cumplimiento  

de los mismos  

Estrategia
• Describir aquellos 

que se han identificado en 
el corto, medio y largo plazo, 

así como qué impacto tienen en 
las operaciones, la estrategia y los 
asuntos financieros de la empresa

• Describir las interacciones de la 
organización con ecosistemas 

de baja integridad, de alta 
importancia o zonas de 

estrés hídrico Gestión de riesgos  
e impactos

• Describir cuáles son los 
procesos de la organización 

para identificarlos, evaluarlos y 
gestionarlos y cómo están estos 

procesos integrados  
en el esquema global  

de gestión de riesgos de  
la empresa 

Gobernanza 
• Describir la visión del consejo   

al respecto

• Describir qué rol tienen los 
directivos en su evaluación  

y gestión
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2.- GRI

Dentro de los distintos marcos de reporte en materia de sostenibilidad 
elaborados por Global Reporting Initiative (GRI), hay dos de ellos que se centran 
en reportar información en materia de naturaleza:

•	 GRI 303: Agua y efluentes42. Establece los requerimientos de presentación 
de información relacionada con el agua y los efluentes. Este estándar cuenta 
con un primer bloque que se centra en el reporte de información sobre 
cómo la organización interactúa con el agua como recurso compartido 
y como gestiona sus impactos relacionados con los vertidos de agua. Y 
un segundo bloque que abarca la extracción de agua, los vertidos y el 
consumo de agua.

•	 GRI 304: Biodiversidad. Este estándar contiene unas pautas para que 
las organizaciones reporten información acerca de sus impactos sobre la 
biodiversidad y cómo los manejan. A fecha de publicación de este informe, 
se encuentra en proceso de revisión con el objetivo de ampliar su alcance 
y mejorar la transparencia en el reporte de las cuestiones relacionadas 
con la biodiversidad. La nueva versión del estándar se espera para el 
último trimestre de 2023 y estará en línea con los distintos estándares ya 
existentes en la materia. 

3.- ESTÁNDARES ESRS

La nueva Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) que 
entró en vigor el 5 de enero de 2023, establece como una de sus principales 
novedades que las empresas dentro de su alcance deberán presentar su 
información no financiera de acuerdo con unos estándares comunes, con el fin 
de homogeneizar la información publicada por las empresas de la Unión: los 

European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Se espera que la Comisión 
adopte este primer conjunto de normas en junio de 2023. 

Dentro de los Estándares ESRS centrados en los impactos ambientales, son dos los 
que abordan cuestiones relacionadas con la naturaleza; el ESRS 3, que se centra en 
agua y recursos marinos, y el ESRS 4, que lo hace en cuestiones de biodiversidad.

42. GRI 303. Agua y efluentes. (Global Sustainability Standards Board, 2018).

Tabla 2. Resumen de contenido del ESRS 3: Agua y Recursos Marinos y el 
ESRS 4: Biodiversidad y Ecosistemas

Fuente: Forética

TEMÁTICA:
      • RECURSOS HÍDRICOS Y MARINOS

• BIOVERSIDAD Y ECOSISTEMAS

EL OBJETIVO: Especificar los requisitos de divulgación que permitan a los usuarios 
de las declaraciones de sostenibilidad entender:

1.	Cómo afecta la organización en términos de impactos materiales, positivos y 
negativos, reales o potenciales

2.	Las medidas adoptadas, y sus resultados, para prevenir o mitigar estos impactos

3.	La naturaleza y el alcance de los riesgos y oportunidades materiales de la 
empresa derivados de sus impactos y dependencias sobre estos reinos y cómo 
se están gestionando

4.	Los efectos financieros sobre la empresa de los riesgos y oportunidades 
materiales identificados

5.	Los planes y la capacidad de la organización para adaptar su estrategia y sus 
modelos de negocio de acuerdo con…
•	 Los objetivos globales de preservación y restauración de los recursos hídricos 

y marinos a escala mundial
•	 Los objetivos marcados por el Green Deal
•	 Los objetivos de llegar a ser 'Nature Positive' para 2030 y lograr una 

recuperación total de la naturaleza para 2050
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4.- CDSB 

El CDSB (Consejo de Normas de Divulgación de Información sobre el Clima) 
lanzó la primera versión de su marco de reporte “Climate Change Reporting 
Framework” en el año 2010, centrado en los riesgos y oportunidades que 
presenta el cambio climático para la estrategia, el desempeño financiero y el 
estado de las organizaciones. 

Desde ese año, CDSB ha ido actualizando el marco y ampliando su enfoque. En 
materia de naturaleza ha desarrollado la Guía de aplicación para divulgaciones 
relacionadas con el agua y la Guía de aplicación para divulgaciones relacionadas 
con la biodiversidad, ambas con el objetivo de extender las recomendaciones 
de ese Marco inicial a los elementos de capital natural, ayudando a las empresas 
a mejorar la calidad de sus reportes sobre naturaleza.

5.- Estándares de ISSB

El Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB) de la 
Fundación IFRS está en proceso de elaborar dos estándares de reporte: uno 
sobre divulgaciones generales de sostenibilidad y otro sobre cuestiones 
específicamente relacionadas con el clima43. El lanzamiento de la versión final 
de ambos está previsto para enero de 2024. 

Dada la estrecha relación que existe entre cuestiones climáticas y de naturaleza, 
ISSB ha manifestado su intención de extender y complementar el estándar 
sobre clima con información relativa a la naturaleza (biodiversidad, 
deforestación y agua)44. Para ello, ISSB tomará como referencia los trabajos 
realizados en esta materia por TNFD entre otras iniciativas. 

Otros recursos de interés

•	 The Reporting Exchange. Plataforma online del WBCSD, CDSB y Ecodesk 
que tiene como objetivo proporcionar claridad sobre el reporte en materia 
de sostenibilidad, resumiendo y conectando información acerca del reporte 
ESG de más de 70 países y 70 sectores. 

•	 CDP Disclosure on Water and Forests. Es un agregador de datos sobre 
información medioambiental. CDP ayuda a empresas, ciudades, estados y 
regiones a medir y gestionar sus riesgos y oportunidades en materia de 
cambio climático, seguridad hídrica y deforestación a petición de inversores, 
compradores y partes interesadas. Con base en esta información, han 
desarrollado una metodología de puntuación independiente, a través de la 
cual evalúan el progreso de empresas y ciudades e incentivan la acción en 
materia de cambio climático, bosques y seguridad hídrica.

43. El primer borrador de estos estándares se lanzó en marzo de 2022, abriéndose un periodo de consulta 
pública que se cerró el 29 de julio de 2022. Desde ese momento hasta le fecha de publicación de este informe, 
ISSB está deliberando sobre los comentarios y propuestas realizadas durante el proceso de consulta pública. 
Borrador IFRS 1 sobre sostenibilidad. Borrador IFRS 2 sobre cuestiones relacionadas con el Clima.
44. Climate-related Disclosures. Current Stage (IFRS).
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2023 PRINCIPALES HITOS DE SOSTENIBILIDAD

ENERO MAYOFEBRERO

JUNIO

OCTUBRE

MARZO

JULIO

NOVIEMBRE

ABRIL

SEPTIEMBRE

DICIEMBRE

16-20. World Economic Forum
Annual Meeting - DAVOS

26. Tendencias y Claves ESG 2023
28. Día Mundial por la Reducción de las

Emisiones de CO2

9-26. ESG Academy
10. IV Foro Aliados para la Agenda 2030
12. Día Europeo de las PYMES
17. Día Internacional del Reciclaje /

Día Mundial de Internet
21. Día Europeo Red Natura 2000
22. Día Internacional de la Diversidad Biológica

11. Día Internacional de la Mujer y la Niña
en la Ciencia

14. Día Mundial de la Energía

20. Día Mundial de la Justicia Social

23. Consejo Empresarial Español para
el Desarrollo Sostenible.
Reunión Anual

05. Día Mundial del Medio Ambiente

05-16. 111th Session of the International
Labour Conference, OIT

08. Día Mundial de los Océanos

08. Grupo de Acción Salud y
Sostenibilidad. IV Foro Empresarial
Salud y Desarrollo Sostenible-ODS 3

12. Día Mundial contra el Trabajo Infantil

20-22. European Sustainable Energy Week
2023 – Comisión Europea

22. Clúster de Transparencia, Buen
Gobierno e Integridad. Sustainable
Governance Forum

28. Día del Orgullo LGBT+

02-03. GSG Global Impact Summit

03. Día Mundial del Hábitat

10. Día Mundial de la Salud Mental

16. Día Mundial de la Alimentación

17. Día Mundial Erradicación de la Pobreza

17. Clúster Impacto Social. Forética
DEI: Foro Empresarial de Diversidad,
Equidad e inclusión

01. Día de la Cero Discriminación

05. Día Mundial de la Eficiencia Energética

08. Día Internacional de la Mujer

21. Día de los Bosques

22. Día del Agua

23. Nature Business Ambition
22-24. UN 2023 Water Conference –

Naciones Unidas

29-31. 8th Sustainability Week. The
Economist

07-09. Smart City Expo World Congress.

08. Día Mundial del Urbanismo

08. Ciudades Sostenibles 2030
16. Grupo de Acción de Acción de

Sostenibilidad y RSE en las Empresas
Públicas

23. Clúster Cambio Climático. Net Zero –
Spanish Business Forum

30. JOBS 2030  - Futuro del Trabajo
30 NOV- 12 DIC. COP 28 (UNFCCC) –

Emiratos Árabes

Encuentros ForéticaElaborado por Forética | Más información:  | Encuentros Externos Días Mundiales

07. Día Mundial de la Salud
16. Día Internacional contra la Esclavitud

Infantil
22. Día Mundial de la Tierra
28. Día Internacional Salud y Seguridad

en el Trabajo
30. Día Internacional del Trabajo

08. Día del Cooperante

14. ESG Spain 2023. Corporate
Sustainability Forum

14. Asamblea General de Socios

16. Día Internacional de la Preservación
de la Capa de Ozono

18. Día Internacional Igualdad Salarial

18-24. Climate Week NYC 2023 –
Climate Group
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