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¢COMO ELEVAR LA RELEVANCIA

DE LA SOSTENIBILIDAD?
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El Cluster de Transparencia de Forética es posible gracias al apoyo de



TOOLKIT DEL CSO ANTE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

LOS TIEMPOS HAN CAMBIADO

APETITO DEL PRESION ESCEPTICISMO
INVERSOR REGULATORIA POLITICO

La inversion con criterios ESG ha La simplificacion europea ha La sostenibilidad esta mas
perdido intensidad frente al boom reducido el perimetro de expuesta a polarizacion,
de lalAy el peso creciente de las aplicacion y recalibrado parte de cuestionamiento publico y
los requisitos de informacion de cambios en las prioridades

prioridades geopoliticas. <
sostenibilidad. politicas.

—— PERO LA SOSTENIBILIDAD SIGUE SIENDO CRITICA —

EL CAPITAL LOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES LA SOSTENIBILIDAD ESTA

SIGUE AHI QUE ORIGINARON LA REGULACION INTEGRADA EN EL GOBIERNO
NO HAN DESAPARECIDO CORPORATIVO

|I—05 activos. sostenibles Se sigue operando en un EL 43% de las compafias del
siguen creciendo con un entorno marcado por IBEX 35 dispone de una
capital proximo a los 4 volatilidad geopolitica, comisién exclusiva de
billones de dolares. La prima transicion energética, presion sostenibilidad?.
de valorasién ajustgda de las sobre los recursos naturales, La sostenibilidad ya forma
elinfetlli=b sostenibles se transformacion tecnologica y parte de la arquitectura de
sitta en el 16,7%". cambios sociales que afectan gobierno corporativo de las
directamente a los modelos grandes empresas espanolas.

(Calculada a 30/09/2026) de negocio

~— ¢QUE PROBLEMAS ESTRATEGICOS DEL NEGOCIO PUEDE AYUDAR A RESOLVER LA SOSTENIBILIDAD?

Acceder a financiacion en mercados cada vez mas exigentes: existen mas de 7.000
fondos con criterios de sostenibilidad. Las empresas con mejor desempeno ESG suelen
beneficiarse de menores costes de financiacion y menores diferenciales de credito frente a
sus comparables.?

Dependencia de recursos criticos: impulsar la sostenibilidad mejora la gestion de agua, la

energia, el uso de materias primas y la perdida de la biodiversidad. Que es relevante ya que
mas del 50% del PIB mundial muestra una dependencia entre moderada y alta de la
naturaleza.*

Resiliencia de la cadena de suministro: la sostenibilidad ayuda a anticipar riesgos
operativos, garantizar suministros y reforzar la resiliencia del negocio. En 2025, las pérdidas
econdmicas globales derivadas de fendmenos meteorolégicos extremos ascendieron a
224.000 millones de ddlares.®

* Global Sustainable Fund Flows: Q2 2026 - Morningstar, MSCI, Forética

? La sostenibilidad en los consejos de Administracion del IBEX 35y del Eurostoxx 50 - Forética

3 Morningstar Sustainable Investing Landscape: Sustainable investing_insights FORE'T|CA‘ORG
4 Nature Risk Rising: Why the Crisis Engulfing Nature Matters for Business and the Economy (World Economic Forum y PwC, 2020). Informe

5 Natural disasters in 2025 - Informe



https://www.morningstar.com/business/insights/research/global-esg-flows
https://foretica.org/publicacion/2026/06/la-sostenibilidad-en-los-consejos-de-administracion-del-ibex-35-y-del-eurostoxx-50/
https://www.morningstar.com/business/insights/sustainable-investing?utm_term=registration&gclid=CjwKCAjw_pzWBhAkEiwAwDCi1Q6xcqBJdd6tOLa5d_5lKOqNE7ZlbOUniOQsaLGVuIaYUvWDEh0EIhoCLZkQAvD_BwE&utm_campaign=crp_emea_n_n_en_2608_bf_b_msis_msispaidsearch&utm_medium=cpc&refid=googlesearch&utm_source=google
https://www3.weforum.org/docs/WEF_New_Nature_Economy_Report_2020.pdf
https://www.munichre.com/content/dam/munichre/mrwebsiteslaunches/natcat-2026/MunichRe-NatCAT-Stats2025-Full-Year-Factsheet.pdf/_jcr_content/renditions/original./MunichRe-NatCAT-Stats2025-Full-Year-Factsheet.pdf?utm_source=chatgpt.com

forética

TOOLKIT DEL CSO ANTE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ENCONTRANDO LO MATERIAL PARA EL CONSEJO

El analisis de materialidad identifica que asuntos de sostenibilidad son mas relevantes para el negocio.
Pone sobre la mesa cuestiones que pueden afectar al valor de la compania y que se traducen en
riesgos, oportunidades e impactos. Su relevancia puede derivarse de su efecto sobre las palancas de
valor, de las exigencias regulatorias o de la necesidad de adaptarse a un contexto marcado por la
incertidumbre y las disrupciones.

~——= TRES PERSPECTIVAS PARA EL NEGOCIO

RENTABILIDAD

¢Puede crear, proteger o
erosionar valor?

Nuevas oportunidades de negocio
en torno a ESG pueden catalizar las
ventas y reforzar la marca; la
eficiencia en energia y materias
primas reduce costes; un proposito
creible atrae y retiene talento; una
mayor resiliencia reduce las primas
de riesgo, comprime el coste del
capital e incrementa la valoracion.

REGULACIGN

¢Puede cambiar nuestra
forma de operar?

Una responsabilidad ampliada del
productor impacta en envases,
aguas residuales o trazabilidad de
materias primas; la debida
diligencia exige una mayor
trazabilidad de la cadena de valor;
un mayor foco en transparencia y
reporte exige un mayor esfuerzo
en la calidad del dato.

La lA, la geopolitica, la polarizacion
y el cambio climatico transforman
las reglas del juego. Anticipar sus
impactos, riesgos y oportunidades
permite adaptarse al nuevo
contexto.

Ingresos Costes Packaging 1A Clima Geopolitica
Talento Activos Capital Trazabilidad Recursos Expectativas sociales
AENTABILIDg
°
- FOCOS DE VULNERABILIDAD Y OPORTUNIDAD
® L] L]
> Vistos desde estas tres lentes, los temas
' o de sostenibilidad se convierten en
RADAR DE riesgos y oportunidades para el
MATERIALIDAD . - -
=l. ® negocio
2 ° = o
?ﬁ S ¢A que ambitos pueden afectar estos
’é, o © .'.\3? temas?
%, e e <& -
% ® » Desempeno

e
* Resiliencia
e Posicion futura

IMPACTOS m OPORTUNIDADES

COMO RESPONDE LA SOSTENIBILIDAD
Anticipa dependencias y riesgos que una vision financiera de corto plazo puede dejar fuera, y

los traduce en decisiones sobre operaciones, personas, productos y cadena de suministro.

CLAVE PARA EL CSO
No se trata solo de saber que es material, sino de detectar donde la sostenibilidad

anticipa una vulnerabilidad o abre una oportunidad estratégica.

FORETICA.ORG



TOOLKIT DEL CSO ANTE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

LA ESTRUCTURA IMPORTA

-~ EL GOBIERNO DE LA SOSTENIBILIDAD EN EL IBEX 35. ¢QUE COMISIONES ESTAN AL MANDO?

Otra comision no
obligatoria + sostenibilidad

Comision de auditoria /
nombramientos + sostenibilidad

Comision exclusiva de Sostenibilidad
(full-time)

43%

Lleva “sostenibilidad"

C—0n
en el nombre

32%

-~ ADAPTAR EL ENFOQUE SEGUN LA COMISION

AUDITORIAY RIESGOS NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

43%

14%

No lleva
‘sostenibilidad"
en el nombre

11%

Datos a Mayo de 2026. Pulsa aqui para
acceder al informe completo

USTENIBILII]AD

¢Es la informacion de sostenibilidad
tan fiable como la financiera y estan
bajo control sus riesgos?

PREGUNTA CLAVE

I incentivos adecuados?

¢Tenemos las personas, capacidades e

¢Avanzamos y estamos preparados
para el futuro?

Que los riesgos ESG esten integrados
en el mapa de riesgos corporativo y

cuente con controles y verificacion
externa, y sea coherente con la

financiera.

consejeros.

Que la retribucion variable incluya objetivos ESG
medibles y que el Consejo cuente con las
competencias necesarias, a través de su matriz
de competencias y de la formacion de

L avance frente a los objetivos y el
plan de transicion, la posicion en
indices y ratings, y los riesgos y
oportunidades emergentes que
pueden afectar a la estrategia.

QUE EVITAR

QUE INTERESA ‘ que la informacion de sostenibilidad

Ambicion o narrativa sin datos fiables. I Objetivos ESG poco controlables.

con el negocio.

I Listado de iniciativas sin conexion

~———= ¢HAY UN MODELO MEJOR QUE OTRO?

VENTAJAS INCONVENIENTES

PLENO
DEL CONSEJO

COMISION EXCLUSIVA DE
SOSTENIBILIDAD

COMJSION DE

AUDITORIA'Y CONTROL

JMBRAMIENT(

FORETICA.ORG

Ideal para companias con elevada exposicion de
negocio a factores ESG. Aporta una vision
multidimensional con el foco de negocio.

Posible dilucion de los aspectos ESG entre una
gran cantidad de temas en la agenda del consejo.
Puede limitar la participacion de expertos
externos y directivos de sostenibilidad.

Aprovecha el conocimiento experto de la
comision en ESG y libera tiempo del pleno. Puede
facilitar una respuesta mas adaptativa

Solapamiento potencial con el trabajo de otras
comisiones, mayor coste de anadir otra comision,
riesgo de perder la perspectiva del Consejo en su

conjunto.

Foco en riesgos ESG y relaciones con el auditor
externo.

Reducir la sostenibilidad a un ejercicio de
cumplimiento normativo.

Foco en la cultura de la organizacion y en los
incentivos relacionados con ESG. Integra la
sostenibilidad en los planos de desempefo y
retribucion.

Menor experiencia en riesgos e impactos.



https://foretica.org/wp-content/uploads/2026/06/Informe-analisis-comisiones-de-sostenibilidad.pdf

TOOLKIT DEL CSO ANTE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

COMO PREPARARSE PARA IR AL CONSEJ0

-———= BOARD READINESS CHECK

Preparar una intervencion ante el consejo implica conectar la sostenibilidad con elementos que ya

forman parte de su agenda: valor, riesgo, estrategia y gobernanza.

Ve N s N e N

LO QUE TRAE EL CSO DEL CONSEJO LO QUE OYE EL CONSEJO

| ]
@ VALOR RIESGO

Nueva regulacion ey Qué ha cambiado
¢Como cQué
impacta en exposicion . .
Demandas de inversores ingresos, crea para la Por qué importa al negocio
costes o compafiia?
Riesgos ESG ) capital? b Cual es la exposicion
Incidentes en la cadena ) GOBERNANZA Qué opciones tenemos
de suministro FSTRATEGH
¢Puede <Queée
) cambiar decisién o Qué necesitamos del Consejo
Asunto reputacional L L
prioridades supervision
o ventaja requiere del TOMA DE DECISIONES
Reporte y auditorias competitiva?  Consejo? Liderazgo, solvencia, orientacion,
validacion, supervision
L Y o J o J
ANTICIPATE CON PROMPTING

Antes de presentar ante el consejo, define el objetivo de tu intervencion y adapta el mensaje al drgano

al que te diriges
Tipo de interaccion
Actualizacion de la estrategia

Formacion en aspectos ESG

Adaptacion ante un cambio
regulatorio

Gestion de controversias

Identificacion de riesgos ESG

ACCEDE A TODOS
LOS PROMPTS

Reporte de informacion de
sostenibilidad

Evaluaciones en ratings e indices
de sostenibilidad

FORETICA.ORG

Ante quién

Comision de Auditoria
Comision de Sostenibilidad

Comision de Nombramientos y
Retribuciones

Pleno del Consejo

Otras comisiones


https://foretica-toolkitcso.netlify.app/
https://foretica-toolkitcso.netlify.app/
https://foretica-toolkitcso.netlify.app/

TOOLKIT DEL CSO ANTE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

LAS 5 CLAVES PARA EL EXITO

El Consejo toma decisiones sobre crecimiento, riesgos, inversion, talento y
1. HABLA EL LENGUAJE DEL competitividad. La sostenibilidad debe presentarse como una herramienta para
resolver esos desafios empresariales.

En un contexto de incertidumbre regulatoria, presion sobre los resultados y
%L%E%%?”%EEFI{-DCEURREP tensiones geopoliticas, el CSO debe mantener la ambicion a largo plazo y traducirla
en prioridades alcanzables, flexibles y relevantes para el momento actual.

INA| [ El éxito del CSO ya no depende unicamente de definir compromisos, sino de

| b

conseguir que Finanzas, Riesgos, Operaciones, Compras y Negocio incorporen la
sostenibilidad en sus propias decisiones.

TA rigm :

La sostenibilidad es un activo de largo plazo: actuar ahora es mas barato que
4E|§?NE\ISE%I§|%H, actuar mas tarde. Concéntrate en la opcionalidad de las estrategias y en los
upsides que las politicas ESG generan sobre la rentabilidad del negocio.

i Los desequilibrios ambientales y sociales son el mayor cuello de botella a largo
AR N K i i 9

SOSTENIBLE 0 NO SERA plazo. Los extremos politicos exigiran mas al sector privado, no menos. Hay que
estar preparado.

FORETICA.ORG
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