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Sobre Foretica

Forética es la organizacion referente en materia de sostenibilidad y
responsabilidad social empresarial en Espafia. Su mision es integrar
los aspectos sociales, ambientales y de buen gobierno en la estrategia
y gestién de empresas y organizaciones, maximizando la contribucién
positiva de las mismas para alcanzar un futuro sostenible.

En un contexto de transformacion, Forética trabaja para que la
sostenibilidad deje de entenderse solo como una cuestion de
compromiso, cumplimiento o reputacion y se consolide como una
palanca de innovacion, resiliencia y ventaja competitiva.

Socios promotores de Forética en 2025;
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Actualmente, Forética esta formada por mas de 200 socios. Es
representante del World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) en Espafia y lidera el Consejo Empresarial Espafiol para
el Desarrollo Sostenible, un ¢érgano consultivo formado por los
Presidentes / CEO de los socios promotores de Forética. En Europa,
Forética es partner nacional de CSR Europe, y forma parte del Consejo
Estatal de RSE en Espania.

Mision
Impulsar la integracion de los aspectos sociales,

ambientales y de buen gobierno en la estrategia
y gestidon de las empresas y organizaciones.
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Maximizar la contribucion
positiva de las empresas y
organizaciones para avanzar
hacia un futuro sostenible.
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Nuestra estrategia 2024-2026: El momento de la transformacion

2025 se enmarca en el desarrollo del ciclo estratégico trienal “Forética
2024-2026: El Momento de la Transformacién”, con el que Forética
impulsa la transformacion sostenible y contribuye a que, en 2050, las
empresas y organizaciones operen y generen valor para la sociedad
garantizando la calidad de vida de las personas dentro de los limites
planetarios.

Esta ambicion parte de la conviccion de que la sostenibilidad se ha

consolidado como uno de los impulsores clave de la estrategia y la
transformacion empresarial, y como una palanca de competitividad en

Trabajaremos en tres lineas estratégicas:

Plataforma lider en sostenibilidad:

Transformacion de impacto:

un entorno marcado por profundas transformaciones econdmicas,
sociales, ambientales y regulatorias. Las empresas deben responder a
una demanda creciente de productos y servicios mas sostenibles y
competitivos, a las expectativas de inversores y otros grupos de
interés, y a la evolucién de los marcos normativos. En este contexto, la
conversacion ha evolucionado del “por qué” comprometerse con la
sostenibilidad al “cdmo” integrarla de forma efectiva para acelerar la
transformacion, fortalecer la resiliencia y generar valor a largo plazo.
Forética desarrolla una estrategia orientada a acompafiar a nuestros
socios en este camino.

Ecosistema de socios referentes:

Forética cuenta con la Visién 2050 y con una comprension sélida de
las principales tendencias en sostenibilidad. Ademas, impulsa el
Consejo Empresarial Espaiiol para el Desarrollo Sostenible, que
aporta capacidad de influencia, una voz propia y una proyeccién
reforzada a través de alianzas internacionales relevantes. A ello se
suma una amplia notoriedad y una red de colaboracién con las
principales instituciones, empresas y organizaciones en materia de
sostenibilidad.

Forética impulsa las transformaciones
necesarias en los modelos de negocio
de empresas y organizaciones para
avanzar hacia la sostenibilidad, a
través de una oferta de proyectos e
iniciativas tematicas y sectoriales
de alto impacto que favorecen el
trabajo enred, la accién practicay la
generacion de valor compartido.

Forética cuenta con una red de
socios altamente comprometidos
con la sostenibilidad, en un entorno
de colaboracién, aprendizaje y
valor compartido, con capacidad
para inspirar a otras organizaciones
y transformar sus propias cadenas de
valor.

Estas lineas estratégicas se sustentan en tres pilares:

Equipo de valor:

Forética apuesta por el talento como factor
diferencial, impulsando el desarrollo de
profesionales lideres y expertos en ESG vy
trabajando para ser el mejor lugar para trabajar
para las personas que forman parte de la
organizacion.

Innovacién y tecnologia:

Forética promueve la integracion y el
despliegue de la tecnologia y la digitalizacion
para garantizar una mayor eficiencia en la
gestién interna, un mayor impacto en la
comunicacion y una mejora continua en el
servicio a los socios.

Gobernanza responsable:

Forética se apoya en altos estandares de éticay
gestiébn responsable, sustentados en el
compromiso e implicacién de sus érganos de
gobierno, el crecimiento sostenible de la
organizacién y la transparencia y rendiciéon de
cuentas.
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Nuestra organizacion

Organos de gobierno

Los oOrganos de gobierno de Forética son la Junta Directiva y la
Asamblea General:

* La Asamblea General es el maximo 6rgano de gobierno de la
organizacion. En ella, los socios participan de forma directa en la
toma de decisiones y eligen a la Junta Directiva. Con caracter
anual, la presidencia de Forética presenta ante la Asamblea
General de socios el estado de situacion de la entidad, una vez
auditadas sus cuentas por un tercero independiente.

e Por su parte, la Junta Directiva es el 6érgano permanente de
representacion, gestion y direccion de Forética. Entre sus
funciones se encuentran la supervision de la actuacion de la
asociacion, la administracidén de su patrimonio, la gestion de sus
servicios técnicos y administrativos, asi como la adopcion de las
medidas y acuerdos necesarios para el cumplimiento de sus
fines sociales y de aquellas materias no reservadas a la Asamblea
General. La Junta Directiva se relne, al menos, tres veces al afio.
En 2025, sus reuniones se celebraron en los meses de marzo,
junio y noviembre, permitiendo hacer seguimiento de los
principales avances, actividades y cuestiones clave de la
organizacion a lo largo del ejercicio.

Nuestros socios

La principal fortaleza de Forética radica en sus mas de 200 socios, que
comparten la ambicién de impulsar el liderazgo y la accién en
sostenibilidad en sus respectivos sectores. El uso de los diferentes
servicios de Forética y la participacion en las distintas iniciativas y/o
grupos de trabajo de la organizacion permite a los socios acceder a las
principales tendencias nacionales e internacionales en materia de
sostenibilidad, asi como a conocimiento, herramientas y espacios de
intercambio que refuerzan la propuesta de valor de Forética como
partner estratégico en sostenibilidad y liderazgo responsable.

forética

Tipologias de socios

Forética cuenta con cuatro tipologias de socios, definidas en funcion
del tipo de organizacién y, especialmente, del nivel de servicio a recibir.
Este modelo permite ofrecer una respuesta ajustada a las necesidades
especificas de cada socio.

Socios Gran Empresa

Categoria dirigida a grandes
organizaciones, entre las que
se incluyen empresas
cotizadas, filiales de empresas
multinacionales, empresas
familiares y empresasy
entidades del sector publico.

Socios promotores

Categoria dirigida a grandes
organizaciones con una mayor
vocacion de implicacion en las
actividades de Forética, cuyos
presidentes o CEO forman parte
del Consejo Empresarial Espafiol
para el Desarrollo Sostenible

Socios pyme Socios Tercer Sector

Categoria dirigida a
pequefias y medianas
empresas, asociaciones
sectoriales y entidades de
certificacién, entre otras.

Categoria reservada para
organizaciones sin afiliacion
gubernamental ni corporativa
gue desarrollan actividades de
interés social o ambiental.

Gestion del servicio al socio

La relacion con los socios de Forética se basa en el dialogo cercano y
la atencidn personalizada. Para ello, cada tipologia de socio cuenta
con un interlocutor especifico o Account Manager (AM) dentro de la
organizacion, con conocimiento especializado sobre su actividad, perfil
y necesidades, y con el compromiso de ofrecer un acompafiamiento
ajustado a sus demandas concretas.

Ademas de sus socios, Forética cuenta con la categoria de Amigos de
Forética, dirigida a personas que, a titulo individual, desean mantener
una relacion continuada y directa con la organizacién y con la red de
referencia en sostenibilidad en Espafia.


https://foretica.org/sobre-foretica/gobierno/
https://foretica.org/socios/
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Creacion del departamento de Experiencia del socio

El Departamento de Experiencia al Socio se crea en 2025 como una palanca estratégica para reforzar la propuesta de valor de Forética y dar
respuesta a la creciente demanda de acompafiamiento empresarial en la integracion operativa de la sostenibilidad. Esta nueva area impulsa un
modelo de relacién mas cercano, estructurado y orientado a resultados, alineado con las necesidades y el nivel de madurez de cada socio.

El Departamento articula de forma coordinada funciones clave como la interlocucion directa con las empresas, la recogida sistematica de insights
y el disefio de servicios segmentados. Este enfoque permite mejorar la experiencia global del socio, optimizar el acceso a conocimiento y
herramientas de alto valor, y maximizar el impacto de su participacion en Forética en términos de competitividad, resiliencia e innovacion.
Asimismo, el area dinamiza espacios de conexion y colaboracién entre socios, promoviendo el intercambio de experiencias y el desarrollo de

iniciativas conjuntas con capacidad transformadora. Con ello, Forética avanza hacia un modelo mas relacional y orientado a impacto, basado en la
escucha activa y la mejora continua, consolidando su papel como partner estratégico en la transformacién sostenible del tejido empresarial.

Datos destacados:
JL. ~A
~4
000 221 I&\] 32 ] z i‘{?ﬁr
—
q-q—p-p SOCIOS NUEVOS Promedio de satisfacciéon
socios en 2025 O con las formaciones de la
/ ESG Academy:
O
de alumnos recomiendan 8 6 <obre 10
(@) 2 1 estos cursos y
I ‘ Promedio de
satisfaccion

nuevas grandes O
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Forética Exchange

En linea con la estrategia 2024-2026, Forética continda
impulsando espacios que favorezcan la conexion, el
intercambio de conocimiento y la colaboracion entre su red
de socios. En este contexto, Forética Exchange se consolida
como una herramienta clave para dinamizar las relaciones
entre empresas y dar respuesta, de forma colectiva, a los
retos compartidos en materia de sostenibilidad.

A lo largo de 2025, Forética Exchange acogi6 diversos
encuentros ‘one to one’ entre empresas socias,
configurandose como un espacio de dialogo abierto y
practico en el que las organizaciones han podido
compartir experiencias, identificar desafios comunes y
poner en comun soluciones aplicadas en ambitos clave de
la agenda ESG.

Estos encuentros han permitido avanzar en una légica de
aprendizaje entre pares, facilitando conversaciones de valor
sobre la implementacién real de la sostenibilidad en las
organizaciones, asi como el intercambio de buenas practicas y
enfoques innovadores. De este modo, Forética Exchange
refuerza su papel como catalizador de conocimiento colectivo
y como palanca para acelerar la transformaciéon sostenible
desde la colaboracion empresarial.

Integrado plenamente en la propuesta de valor de Forética,
este servicio continda evolucionando como un espacio de
confianza entre empresas, donde la conversacion
trasciende lo tebrico para centrarse en el “como”,
contribuyendo a fortalecer la capacidad de las organizaciones
para anticipar riesgos, identificar oportunidades y generar
impacto positivo de forma conjunta.
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El equipo de Forética
Las personas, motor de nuestra organizacion

El compromiso de Forética con las personas que forman parte
de la organizacion constituye un elemento esencial de su
modelo de gestidon. En este sentido, la organizacion trabaja
para consolidar un entorno profesional que impulse el
desarrollo del talento, favorezca el bienestar del equipo y
contribuya a la realizacion profesional y personal de cada
persona.

Esta vision se traduce en una apuesta decidida por el
crecimiento y la empleabilidad del equipo, mediante iniciativas
orientadas a acompanfar su evolucién profesional a lo largo del
tiempo. La formacion continua, tanto en conocimientos
técnicos como en competencias transversales, ocupa un lugar
central en este enfoque, como palanca para reforzar
capacidades, ampliar perspectivas y seguir generando valor
desde el conocimiento.

Del mismo modo, Forética entiende que una gestidon
responsable de las personas debe incorporar la conciliacion
como un principio transversal. Por ello, promueve medidas
orientadas a facilitar un equilibrio saludable entre la vida
personal y profesional, a través de formulas de flexibilidad,
adaptacién de jornada y respeto a la desconexion digital.

Sobre esta base, la gestion de personas en Forética se articula
en torno a cinco ejes fundamentales: equipo, talento,
responsabilidad, flexibilidad y gestion por objetivos.

Forética avanza en la integracion de criterios ESG en sus
sistemas de gestion interna, incluyendo su consideracion
progresiva en los procesos de evaluacion del desempefio y en
la evolucién del modelo de retribucion variable, con el objetivo
de reforzar la alineacién entre los incentivos del equipo y las
prioridades estratégicas de sostenibilidad.

forética

El equipo de Forética en 2025,
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https://foretica.org/sobre-foretica/equipo/
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Nuestro modelo de trabajo; flexibilidad, bienestar O oGl 7 el BECL Le ergaiizadiin everae B
adaptacion de horarios y jornadas a las distintas realidades
Y desarrollo personales y familiares del equipo, promoviendo un marco
El modelo de trabajo de Forética busca compatibilizar la generacién de trabajo flexible y equilibrado.
de valor para los socios con una respuesta adecuada a las « Bienestar y habitos saludables. Forética impulsa iniciativas
necesidades y expectativas del equipo. Sobre esta base, la vinculadas al bienestar, la salud y la promocién de estilos de
organizacion impulsa una forma de trabajo apoyada en el vida saludables. En este contexto, participa en el reto Healthy
conocimiento, la innovacion, la eficiencia y la flexibilidad, con Cities de Sanitas, orientado a fomentar habitos mas
medidas orientadas a favorecer tanto el desarrollo profesional saludables entre las personas trabajadoras.

como el bienestar de las personas. Entre los principales elementos

de este modelo destacan los siguientes: » Igualdad y gestidon responsable de las personas. Forética

promueve la igualdad de oportunidades y la no

* Estabilidad y desarrollo del equipo. Forética mantiene una discriminacién como principios esenciales de su cultura
evolucion estable de su equipo, consolidando un entorno organizativa. Para ello, dispone de bandas salariales
profesional sélido y atractivo que contribuye a reforzar su aplicables a toda la plantilla y somete sus politicas de
capacidad de atraccion y fidelizacion del talento. recursos humanos a auditorias externas en el marco del

* Tecnologia al servicio del equipo. La organizacién contintia sistema de gestion basado en la SGE 21.
avanzando en la incorporacion de herramientas tecnolégicas
que mejoran la eficiencia y refuerzan las capacidades del Principios de una gestion responsable de las personas

equipo. En este marco, se ha impulsado la formacion de toda
la plantilla en el uso de la inteligencia artificial, con un
enfoque adaptado al entorno de trabajo de Forética y
facilitando su integracién en el dia a dia profesional.

Forética mantiene un firme compromiso con una gestién
responsable de las personas, alineada con los estandares
mas exigentes en esta materia. En este sentido, su modelo
incorpora los elementos esenciales definidos por la SGE 21

* Un modelo de trabajo hibrido. Forética apuesta por un para la gestién de personas:
modelo hibrido que da respuesta a las necesidades de o
conciliacion del equipo y contribuye, al mismo tiempo, a una ¢ Codigo de conducta
gestion mas eficiente de los desplazamientos. Este modelo « lgualdad de oportunidades y no discriminacién

combina tres dias de trabajo presencial en oficina y dos dias
de trabajo en remoto, manteniendo ademas la posibilidad de
utilizar el espacio de trabajo de la organizacion para aquellas * Plan de formacion y empleabilidad

personas que asi lo prefieran. « Conciliacion y corresponsabilidad

* Evaluacién del desempefio

¢ Promocién de la diversidad
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@ para el Desarrollo Sostenible

El Consejo Empresarial Espanol para el
Desarrollo Sostenible

El Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo Sostenible es un
organo consultivo integrado por los presidentes y CEO de los socios
promotores de Forética.

foreotica

Constituye el principal espacio de encuentro anual de alto nivel en el
que los maximos responsables de compaiias lideres en
sostenibilidad en Espafia comparten una visién comun sobre los
grandes retos y oportunidades que marcan la agenda empresarial.
A través de este foro, trasladan un mensaje de liderazgo, analizan
tendencias, intercambian experiencias y proyectan recomendaciones
estratégicas para avanzar hacia un desarrollo sostenible en los ambitos
ambiental, social y de buen gobierno.

En un contexto de transformacion econdmica, regulatoria y geopolitica,
el Consejo refuerza ademas la idea de que la sostenibilidad no
debe entenderse solo como una agenda de compromiso, sino
también como una palanca de competitividad, resiliencia,
innovacién y creacion de valor a largo plazo para las empresas y
para el conjunto del pais.

Durante su sesion ejecutiva anual, celebrada bajo la presidencia
honorifica de S. M. el Rey Felipe VI, el Consejo subrayé la necesidad
urgente de actuar frente a la emergencia climatica, la pérdida de
biodiversidad y la desigualdad, destacando al mismo tiempo la
importancia de operar con los mas altos estandares de buen gobierno
y transparencia. En la declaracién presentada en el Campus Iberdrola,
el Consejo puso el foco en la necesidad de intensificar las medidas de
adaptacion frente a los fenémenos climaticos extremos y resalté el

forética

caracter estratégico del agua como recurso esencial para la resiliencia,
la actividad econdémica y la competitividad del pais. En este contexto,
hizo un llamamiento a impulsar estrategias sostenibles e invertir en
tecnologias innovadoras que permitan una gestion mas eficiente del
agua.

Fruto del trabajo de las comisiones del Consejo, se presentaron
ademas dos informes centrados en retos prioritarios para Espafia
desde una perspectiva empresarial. Por un lado, la Comision Net Zero
puso de relieve que la transicidon energética debe contar con el
respaldo de la sociedad civil para maximizar sus beneficios
ambientales, econdmicos y sociales. Por otro, la Comision Equity Action
destaco que el papel de las empresas en la formacion de talento debe
responder a las transformaciones del mercado laboral, impulsando
tecnologias responsables, como la inteligencia artificial, y favoreciendo
el acceso a productos y servicios esenciales.

En conjunto, el Consejo hizo un Ilamamiento a empresas,
administraciones y entidades sociales para reforzar el didlogo y la
colaboracion en proyectos que generen un impacto positivo,

especialmente en los colectivos mas vulnerables. Asimismo, insté a
Forética a seguir liderando el impulso de estrategias hidricas
sostenibles, con metas ambiciosas y alianzas que contribuyan al uso
eficiente del agua y a mejorar su acceso en comunidades vulnerables.



https://foretica.org/consejo_empresarial_espanol_para_el_desarrollo_sostenible/
https://foretica.org/consejo_empresarial_espanol_para_el_desarrollo_sostenible/comision-net-zero/?doing_wp_cron=1772010910.1734130382537841796875
https://foretica.org/consejo_empresarial_espanol_para_el_desarrollo_sostenible/comision-equity-action/
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Miembros del Consejo Empresarial Espanol
para el Desarrollo Sostenible®

Alberto Granados, presidente de Forética y del Consejo Empresarial Espafiol para
el Desarrollo Sostenible y representante de Microsoft Espafia*

Mercedes Oblanca, presidenta de Accenture en Espafia y Portugal

Luis Pedro Marco de la Pefia, presidente de Adif y Adif AV

Francisco Javier Sanchez Segura, presidente de Airbus Espafia

Ruth Diaz, directora general de Amazon de Espafia

Rick R. Suarez, presidente de AstraZeneca Espafia

Luis Isasi Fernandez de Bobadilla, presidente de Banco Santander Espafia
Dolores Dancausa, presidente de Bankinter

Manuel Terroba, presidente ejecutivo de BMW Group Espafia y Portugal
Tomas Muniesa, presidente de CaixaBank

Eduardo Baamonde, presidente de Cajamar Caja Rural

José Antonio Cabrera, presidente de CEMEX Europa, Oriente Medio, Asia y Africa
Giuseppe Chiericatti, director general de Chiesi Espafia

Ana Callol, directora general de Coca-Cola Europacific Partners Iberia
Antonio Llardén, presidente de Enagas

José D. Bogas Galvez, consejero delegado de Endesa

Loreto Ordéiiez, CEO de ENGIE Espaiia

Diia. Isabel Valldecabres, presidenta-directora general de Fabrica Nacional de
Moneda y Timbre - Real Casa de la Moneda

Ignacio Madridejos, consejero delegado de Ferrovial
Francisco José Riberas Mera, presidente ejecutivo de Gestamp
Martin Tolcachir, CEO Global de Grupo Dia

Etienne Strijp, presidente ejecutivo de HEINEKEN Espafia
Ricardo de Pablos, director general de Holcim Espafia

Mario Ruiz-Tagle, CEO de Iberdrola Espafia

Carl Aaby, CEO & CSO de IKEA

Alejandro Oforo, consejero delegado de ILUNION

Juanjo Cano, presidente de KPMG Espafia

*Durante 2026, el CEO o presidente de la compafiia ha cambiado.

comrommtts | forética

Juan Alonso de Lomas, presidente de L'Oréal Espafia

Eduardo Petrossi, consejero delegado de Mahou San Miguel

David Herranz, presidente regional para el Sur de Europa de ManpowerGroup
Antonio Huertas, presidente de MAPFRE

Maarten Wetselaar, CEO de Moeve

Ana Argelich Hesse, presidenta y directora general de MSD Espafia
Fernando Ariza, director general de Mutualidad de la Abogacia

Francisco Reynés, presidente y CEO de Naturgy

Victor L6pez-Barrantes, CEO de NTT Data Espafia

Victor Madera, consejero delegado de Quirénsalud

Ihaki Peralta, CEO de Sanitas y de Bupa Europa & Latinoamérica

Carlos Lacerda, vicepresidente y director general para Sur de Europa de SAP
Belén Gualda, presidenta de SEPI

Alberto Martinez, director general de Siemens Healthineers Espafia
Ignacio Sevillano, CEO de Smurfit Kappa Espafia, Portugal y Marruecos

Pau Ricés, director general de UCB Iberia

13
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* Cluster
Cambio Climatico

forctica

CLUSTER DE CAMBIO CLIMATICO:

El Cluster de Cambio Climatico es la plataforma empresarial de
referencia en Espafia en materia de accidén climatica. Este punto de
encuentro impulsa la ambicién empresarial hacia las cero emisiones
netas, acelera la acciéon climatica, facilita el intercambio de
conocimiento entre empresas y refuerza las alianzas y el dialogo con
administraciones publicas y actores de referencia.

En 2025, el Cluster celebr6é su décima edicion, bajo el liderazgo de
Bankinter, Chiesi, ENGIE, Grupo Cooperativo Cajamar, GSK, Naturgy y
Nestlé, y con la participacion de 71 empresas. A lo largo del afio, la
iniciativa centré su trabajo en explorar c6mo desarrollar un plan de

forética

transicion climatico creible, con el objetivo de acompafiar a las
empresas en su hoja de ruta hacia la neutralidad climatica y facilitar la
integracion de estos planes en la estrategia corporativa.

La actividad de esta edicion se articulé en torno a dos reuniones
privadas y un evento publico. La primera sesién, celebrada en marzo,
explord las principales tendencias en materia climatica, y con la
colaboracion del World Benchmarking Alliance se estudiaron los
resultados del Energy & Climate Benchmark, una herramienta de
referencia global para evaluar el desempefio climatico de empresas
lideres e inspirar acciones hacia una economia baja en carbono. La
jornada se completé con una dinamica participativa en la que las
empresas identificaron los elementos criticos para disefiar planes de
transicion corporativos sélidos y alineados con un modelo de negocio
descarbonizado.

| [EEh e

Ana Herrero, directora de Transformacidn Sostenible de Forética, Irene Ogea, Head of ESG en ENGIE Espafia, Carolina Muro, responsable de Relaciones Institucionales Nestlé Espafia y Luis Sdenz de Tejada,
director de Sostenibilidad de Bankinter en la celebracién de la novena edicién del Net-Zero Business Forum, bajo el titulo “Del compromiso a la accién. Disefiando planes de transicion”
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La segunda reunion, celebrada en junio, dio respuesta a los principales
retos que enfrentan las organizaciones al disefiar sus planes de
transicion. A través del analisis de casos reales, los participantes
pudieron extraer aprendizajes practicos y afianzar los criterios
necesarios para evaluar si el avance hacia la neutralidad climatica se
esta produciendo en la direccién adecuada. Como hito destacado, en
octubre se celebr6 una nueva ediciéon del Net-Zero Business Forum,
bajo el titulo “Del compromiso a la accidon. Disefiando planes de
transicion”, que reunié a lideres empresariales y expertos en accion
climatica, incluyendo el Foro Econémico Mundial, para impulsar el
avance hacia la neutralidad climatica. En este marco, se abordaron los
avances de la agenda climatica nacional, el papel de la
descarbonizacidn en la estrategia de negocio y el caso empresarial de
la accidn climatica y el crecimiento verde. Las empresas lideres del
Cluster compartieron como estan transformando sus estrategias
climaticas en acciones concretas, reforzando la idea de que la
transicion climatica constituye no solo una exigencia ambiental, sino
también una palanca de innovacioén, resiliencia y competitividad.

El trabajo de la iniciativa se plasmé ademas en el informe “Hacia la
descarbonizacidn empresarial: Guia para desarrollar planes de
transicion climatica”, un documento practico orientado a acompafar a
las empresas en la elaboracién de su hoja de ruta climatica mediante
una secuencia de siete pasos, buenas practicas empresariales,
soluciones a retos comunes y herramientas de autodiagndstico. Con
ello, el Cluster continué consolidandose como una plataforma clave
para acelerar la accion climatica empresarial en Espafia y acompafiar al
tejido empresarial en el disefio de planes de transicion ambiciosos y
creibles.



https://foretica.org/publicacion/2025/10/hacia-la-descarbonizacion-empresarial/
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COP 30:

Con el objetivo de impulsar y amplificar la voz empresarial en la agenda
climatica global, Forética estuvo presente en la COP30, celebrada en
Belém (Brasil), reforzando su posicionamiento como puente entre la
agenda internacional y la accién empresarial en Espafa.

En el Pabellon de Espaiia, Camila Kauer, Senior Manager, participé en
distintos espacios de dialogo para trasladar el papel estratégico del
sector privado en la transiciéon hacia una economia baja en carbono,
poniendo el foco en ambitos clave como la adaptacion, la financiacién
climatica y el desarrollo de planes de transicion climatica.

En este contexto, la COP30 estuvo marcada por una mayor concreciéon
en la agenda de adaptacién, con un compromiso de triplicar la
financiacién para la adaptacion hacia 2035. En este marco, la
movilizacién de capital privado se erige como elemento critico para
acelerar la transicion.

Forética contribuyo activamente a estas conversaciones, destacando el
papel de la tecnologia y la innovacion —incluida la inteligencia
artificial— como palancas para escalar soluciones climaticas.
Asimismo, Forética facilitd la participacién de empresas socias para
presentar casos de éxito que ilustran como el sector empresarial
puede avanzar simultaneamente en la descarbonizacién y el
fortalecimiento de la resiliencia.

Mas alla de la presencia en la cumbre, Forética realizé un seguimiento
activo de los avances y resultados de la COP30, a través de su
plataforma digital, entre los que destaca la publicacion “Highlights y
conclusiones de la COP30".

forética
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GRUPO DE ACCION DE ECONOMIA CIRCULAR:

{ +info El Grupo —compuesto a cierre de 2025 por 12 empresas—
centré su VIII Edicidon (2024-2025) en un dmbito clave como es el

El GI’UpO de Accidon de Economia Circular es una iniciativa empresanal agua, con el objetivo de promover su circularidad. Para e||o, el
que tiene como objetivo liderar en Espafia la transicion de las trabajo se orientd a reforzar la concienciacién sobre la
empresas hacia un modelo de economia circular, trabajando en torno relevancia estratégica de este recurso, marcada por su
a tres ejes: |mpulsar l[a ambicién, acelerar la accién Yy potenuar las creciente escasez y la elevada dependencia empresariaL asi
alianzas. como a visibilizar soluciones ya existentes para una gestion

mas eficiente.

En este contexto, se celebraron dos reuniones técnicas: la
primera, enfocada en analizar soluciones circulares para la
gestion del agua; y la segunda, consistente en una visita a la
Fabrica 4.0 de L'Oréal en Burgos, donde se pudo conocer de
primera mano el desarrollo de un sistema de circuito cerrado
de agua.

Adicionalmente, la iniciativa celebré la octava edicién del
Circular Economy Business Forum, centrado en las principales
claves para avanzar en la transicion hidrica y en el papel de las
empresas lideres en la integracién de la gestion del agua en sus
estrategias de negocio.

Como resultado del trabajo desarrollado durante el afo, se
publicod el informe “La circularidad del agua: ¢oportunidad o
imperativo?”, que analiza la relevancia estratégica del agua para
las empresas y aborda las principales lineas de accién para una
gestion eficiente de este recurso.
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Cabe destacar la participacion de expertos nacionales e
internacionales en los distintos encuentros, entre ellos Francisco Javier
Sanchez, subdirector general de Proteccién de Aguas y Gestion de
Riesgos del Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto
Demografico, y Gonzalo Delacamara, CEO de Elevate Water y asesor
internacional en politica de sostenibilidad para instituciones como la
Comision Europea, la OCDE, Naciones Unidas o el Banco Mundial.

En su IX Edicién (2025-2026), iniciada en el dltimo trimestre de 2025, el
Grupo de Accidén de Economia Circular ha puesto el foco en el Global
Circularity Protocol, marco desarrollado por el WBCSD y la plataforma
One Planet Network de Naciones Unidas, en cuyo desarrollo ha
participado Forética junto a un grupo técnico de expertos. En este
contexto, durante 2025 se celebr6 una reunidn privada para presentar
las principales recomendaciones del protocolo y se publicaron una
infografia y un video divulgativo orientados a acercar este marco a las
empresas espafiolas.

Grupo de Accion de Economia Circular 2025
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Business Ambition
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NATURE BUSINESS AMBITION:

Nature Business Ambition es una iniciativa empresarial destinada a
impulsar en Espafa la ambicion, promover la accion y construir las
alianzas necesarias para contribuir a la recuperacién de la naturaleza,
con el objetivo global de alcanzar un planeta Nature-Positive en 2030.

Nature Business Ambition 2025;

A
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¢
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La iniciativa, compuesta a cierre de 2025 por 10 empresas, oriento
su Il Edicion (2024-2025) en el desarrollo de estrategias corporativas
de naturaleza. Durante este periodo, se publicé el informe ‘Como
integrar la naturaleza en la gestion empresarial', un documento que
pone el foco en la

integracion transversal de la naturaleza

forética

en la organizacion, identificando el papel de seis areas clave y
ofreciendo pautas practicas para su alineacién con los objetivos de
sostenibilidad.

Asimismo, se celebro el evento de cierre de esta edicidn, el lll Nature
Business Ambition Forum, en el que se abordaron cuestiones clave
como la colaboracién publico-privada y la gestidn sostenible del agua
como recurso estratégico para las compainiias.

En el segundo trimestre del afio dio comienzo la IV Edicidn
(2025-2026), centrada en profundizar en el concepto y aplicacién del
objetivo global Nature Positive. En este marco, se celebraron dos
encuentros: el primero incluyé la visita a la cantera restaurada “La
Chanta”, de Holcim, como ejemplo de restauracién y gestion del
capital natural; y el segundo reuni6 a expertos para analizar como las
empresas pueden contribuir de forma efectiva a este objetivo global.

Cabe destacar la participacion de expertos nacionales e
internacionales a lo largo de los distintos encuentros, entre ellos Maria
Jesus Rodriguez de Sancho, directora general de Biodiversidad,
Bosques y Desertificacion del Ministerio para la Transicion Ecolégica y
el Reto Demografico, Johan Lammerant, Global Technical Director
Nature and Biodiversity en Arcadis o Emma Marsden, Technical
Manager de Nature Positive Initiative, quienes aportaron una vision
estratégica y técnica sobre los principales retos y oportunidades en
materia de naturaleza y empresa.



https://foretica.org/proyectos-esg/ambiental/nature-business-ambition/
https://foretica.org/proyectos-esg/ambiental/nature-business-ambition/
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CLUSTER DE IMPACTO
SOCIAL:

El Cluster de Impacto Social es la
iniciativa de referencia en
Espafia para impulsar un mejor
entendimiento  del  impacto
social en las organizaciones y
acelerar su integracion en la
estrategia empresarial.

Cluster
Impacto Social

La iniciativa esta disefiada para trasladar a las organizaciones las tendencias mas avanzadas en este
ambito y ofrecer una plataforma de conocimiento y accién practica, en la que las empresas
participantes desarrollan capacidades internas y avanzan en su recorrido estratégico en impacto
social.

Durante 2025, el Cluster conté con mas de 50 empresas participantes, bajo el liderazgo de Grupo
Cooperativo Cajamar, ILUNION, Naturgy y Mahou San Miguel.

La primera sesién técnica, celebrada en marzo, se centr6 en analizar la agenda social europea y las
prioridades estratégicas en un nuevo contexto regulatorio, poniendo el foco en la colaboracién con
proveedores, el despliegue de la inteligencia artificial al servicio del impacto social y el refuerzo del
discurso social como elemento clave de la competitividad.

La segunda sesion, celebrada en junio en colaboracién con el Cluster de Transparencia y Buen
Gobierno, abordé el analisis de los primeros informes de sostenibilidad publicados bajo la Directiva
de Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD). En este contexto, se exploré cémo las empresas
estan reportando los aspectos sociales, profundizando en la experiencia de Naturgy.

En el marco de la iniciativa, se celebr6 en octubre el “IV DEI Spanish Business Forum 2024. Foro
Empresarial de Diversidad, Equidad e Inclusion”, centrado en cémo las empresas generan valor a
través de sus estrategias de bienestar, diversidad, equidad e inclusion.

El foro analizd6 los principales impulsores internos y externos que estan llevando a las
organizaciones a priorizar la salud organizativa, la diversidad y la inclusion. A nivel externo, destacan
las demandas de inversores, las expectativas de los clientes y los cambios regulatorios. A nivel
interno, los empleados impulsan la necesidad de entornos de trabajo mas justos y equitativos, asi
como el desarrollo de culturas organizativas inclusivas y resilientes.

El encuentro contd con la participacién de representantes del Consejo Econdmico y Social de

Espafia, REDI, Closing Gap y Forbes Summit. En el ambito empresarial, intervinieron representantes
de ILUNION, Grupo Cooperativo Cajamar, MSD, Mahou San Miguel, Amazon y Accenture.
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Jobs 2030 - Futuro del Trabajo:

Forética impulsa la iniciativa Jobs 2030: Futuro del Trabajo, un espacio
de reflexion, conocimiento y accién orientado a apoyar y visibilizar la
accion empresarial hacia un futuro del trabajo mas sostenible,
inclusivo y ético. La iniciativa promueve una transicion justa en un
contexto marcado por la digitalizacién, la transformacion demografica
y la transicién verde, situando a las personas y al desarrollo del talento
en el centro de este proceso.

En 2025, la iniciativa celebrd su sexta edicion, bajo el liderazgo de
ManpowerGroup y Fundacion ONCE, con la colaboracién del Ministerio
de Trabajo y Economia Social, nueve gobiernos autondémicos y el
Cabildo de Tenerife como partners institucionales, asi como WBCSD y
CSR Europe como partners internacionales. A lo largo del afio, puso el
foco en la identificacién de habilidades criticas para los préximos afios
y en el disefio de planes de accién que ayuden a las organizaciones a
cerrar brechas de talento y prepararse ante las nuevas necesidades del
mercado laboral.

forética

La actividad de esta edicion se articulé en torno a dos talleres
practicos y un evento publico. El primero de los talleres estuvo
centrado en el analisis de las principales megatendencias del
futuro del trabajo, el impacto de la transicién verde y la
digitalizacion en las competencias demandadas y la
identificaciéon de brechas entre las capacidades actuales y las
futuras. El segundo taller avanzé en el disefio de planes de
accion para el desarrollo de habilidades criticas, incorporando
ademas la perspectiva de inclusién como elemento esencial en
la transicion del empleo.

Como hito destacado, en noviembre se celebré el evento
publico “De la brecha a la oportunidad: talento inclusivo
para la economia verde Yy digital’, que reunié a
representantes empresariales, institucionales y académicos
para abordar los desafios del futuro del trabajo desde una
perspectiva de liderazgo, competitividad y talento. En este
marco, se puso de relieve la importancia de las alianzas
publico-privadas y del desarrollo de capacidades como
palancas clave para afrontar con éxito la transicion del empleo
verde y la transformacién digital.

El trabajo anual de la iniciativa se plasmé en el informe
“Competitividad y Talento: Hoja de ruta hacia las habilidades
del futuro”, que analiza cdmo la doble transicion —digital y
verde— esta transformando el mundo del trabajo y propone
una hoja de ruta para anticiparse a la creciente brecha de
competencias. Con ello, la iniciativa continué consolidandose
como una plataforma de referencia para impulsar la
competitividad empresarial a través del talento, la inclusiony la
preparacion de las personas ante los cambios del futuro del
trabajo.
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GIVE & GAIN 2025:

Give & Gain es la iniciativa de Forética que impulsa la colaboracién estratégica entre
empresas y organizaciones del tercer sector, posicionando el voluntariado
corporativo y la accién solidaria como palancas clave de impacto social y generacion
de valor compartido.

Durante 2025, la iniciativa celebré su 15.° aniversario, consolidando un modelo de
trabajo basado en la co-creacion entre empresas impulsoras y ONG socias. Esta
edicion se estructurd en torno a tres hitos principales: un kick-off colaborativo para
definir la narrativa anual —centrada en alianzas transformadoras—, un evento
publico celebrado en la Fundacién Botin y un taller practico enfocado en la medicién
de impacto y la relacion empresa-ONG.

El enfoque de este afio puso el acento en la evolucion desde colaboraciones
puntuales hacia alianzas estratégicas sostenidas en el tiempo, integrando la
medicion del impacto, la comunicacion del valor generado y el impulso de espacios
de intercambio genuino entre sectores.

Give & Gain cuenta con la participacién de Endesa y Leroy Merlin como
empresas impulsoras, junto con un grupo de ONG socias de Forética entre las
que se encuentran Accién contra el Hambre, Aldeas Infantiles SOS, AUCAVI, la
Comision Espafiola de Ayuda al Refugiado (CEAR), Fundacion CRIS contra el
Cancer, Cruz Roja, FAIM, Fundacién Hazloposible, Fundacion Juan XXIll,
Fundacion Secretariado Gitano, Plan Internacional, Reforesta, SEO/BirdLife,
Fundacion Tomillo y World Vision Internacional. Asimismo, la iniciativa cuenta
con la colaboracion del Comité de Emergencia, la Fundacion Botin y la
Plataforma del Tercer Sector.

Give & Gain se consolida como el espacio de referencia en Espafia para la
profesionalizacion de las relaciones entre el sector privado y el tercer sector,
fortaleciendo el tejido empresarial comprometido con la inversion en la
comunidad y contribuyendo de forma significativa a la Agenda de Desarrollo
Sostenible.

28 | forética
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CLUSTER DE TRANSPARENCIA Y BUEN
GOBIERNO:

El Cluster de Transparencia y Buen Gobierno es una
plataforma empresarial coordinada por Forética en Espafia,
creada con el objetivo de promover un modelo de gobierno
corporativo sostenible y abordar las principales cuestiones
vinculadas a la buena gobernanza empresarial. La iniciativa
actla como espacio de referencia para trasladar tendencias
en materia de gobernanza y regulacion, asi como para
favorecer el didlogo y el intercambio de conocimiento entre
empresas.

En 2025, el Cluster cont6 con el liderazgo de CaixaBank,
Cuatrecasas, Grupo Cooperativo Cajamar y Workiva,
junto con mas de 60 empresas participantes. A través de
esta plataforma, Forética impulsa la visibilizacién de avances 'y
buenas practicas en la integracion de la sostenibilidad y el
buen gobierno en la estrategia empresarial, al tiempo que
refuerza el didlogo con administraciones publicas,
supervisores, reguladores y otros actores clave.

En su novena edicion, la actividad del ClUster se centré en tres
cuestiones especialmente relevantes por su impacto en las
organizaciones: la evolucién del contexto regulatorio ESG y
sus perspectivas de futuro; el analisis de los primeros
informes elaborados bajo la CSRD por compaiiias del IBEX
35; y la evolucién de los mercados ESG, la visidn inversora
y la adaptacién empresarial a unas reglas y expectativas
cambiantes.

A lo largo del afio se celebraron dos reuniones privadas y un evento
publico:

* La primera sesion privada, celebrada en junio, se centr6 en el
analisis de los primeros reportes bajo la CSRD de empresas del
IBEX 35, lo que permiti6 identificar tendencias, avances y desafios
comunes en la adaptacién a los nuevos estandares europeos de
reporte de sostenibilidad.

* La segunda reunion privada, celebrada en noviembre, abordé la
evolucion de los mercados ESG y la vision inversora de la mano
de MSCI.

* Como hito destacado, el Sustainable Governance Forum 2025,
celebrado en abril bajo el titulo “Encrucijada regulatoria ESG",
reuni6 a representantes institucionales, supervisores,
reguladores y empresas para analizar la evolucion del marco
normativo y debatir sobre cdémo compatibilizar estrategia,
gestion de riesgos, innovacion y competitividad en un entorno de
transformacion.

De este modo, el Cluster continud consolidandose en 2025 como una
plataforma clave para acompafar a las empresas en la interpretaciony
aplicacién practica de los cambios regulatorios y de mercado,
reforzando la transparencia, el buen gobierno y la competitividad
empresarial desde una perspectiva ESG.
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Cluster de Transparencia y Buen Gobierno
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Grupo de Accion

V4 ] o
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GRUPO DE ACCION DE SOSTENIBILIDAD Y RSE EN publicas y contribuir a la Agenda 2030, impulsando la ambicién,
EMPRESAS PUBLICAS: acelerando la accién y potenciando las alianzas.

El Grupo de Accion Sostenibilidad y RSE en las Empresas Publicas esla  Entre sus principales lineas de actuacion destacan el fomento del
plataforma colaborativa de referencia en sostenibilidad para el sector  intercambio de conocimiento entre entidades publicas, la visibilizacion
publico empresarial, coordinada por Forética. Su objetivo es avanzar  de avancesy buenas practicas, y el impulso de la colaboracién entre las

en la integracion de la sostenibilidad en las organizaciones

En 2025, el Grupo de Accién centrd su trabajo en el papel de la
naturaleza y la biodiversidad dentro de la estrategia de
sostenibilidad de las empresas publicas, promoviendo un enfoque
Nature Positive alineado con la Iniciativa Espafiola Empresa y
Biodiversidad. Asimismo, abord6 aspectos clave en materia de
igualdad, diversidad e inclusion, analizando los requisitos
regulatorios y compartiendo experiencias empresariales.

El aflo concluyd con la celebracién de una nueva edicién del Foro
Espafiol de Empresas Publicas por la Sostenibilidad, que reunio a
mas de 90 representantes del sector y sirvi6 como espacio de
intercambio de buenas practicas y reflexion conjunta.

Como resultado del trabajo desarrollado, se publicé el informe “Por
un futuro responsable: Anticipando las demandas regulatorias y de
mercado en materia de naturaleza y diversidad en las empresas
publicas”, que pone de relieve la creciente relevancia de la
proteccion, conservacién y restauracion de los ecosistemas, el
impulso de modelos de economia circular y reduccion de residuos,
asi como el desarrollo de planes para dar cumplimiento al marco

distintas Administraciones Publicas en Espafia.

normativo en materia de igualdad y derechos del colectivo LGTBI
en Espana.

En el marco del afio 2025, se celebr6 una nueva edicién del ‘Foro
Espaiol de Empresas Publicas por la Sostenibilidad’, en el que
se present6 el informe mencionado anteriormente. Tuvimos la
oportunidad de contar con dos mesas de experiencias
empresariales, una relativa a la biodiversidad y otra relativa a
diversidad e inclusion. En la primera pudimos contar con proyectos
de gran impacto de ADIF, Navantia y Barcelona de Serveis
Municipalsy, en la segunda, con el Instituto de Crédito Oficial (ICO),
INECO y ENUSA.

Ademas, pudimos contar con dos expertos en las materias,
intervinieron tanto la Subdireccion General de Biodiversidad
Terrestre y Marina, del Ministerio para la Transicion Ecologica y el
Reto Demografico, como la Directora de Sostenibilidad,
Coordinacién de Organos Colegiados y Delegada de Proteccién de
Datos y del Grupo SEPI.
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En 2025, el Grupo de Accion ha contado con 31 | . l\ A | T .
entidades publicas miembro: Adif, Aena, o :

Aquavall, Barcelona de Serveis Municipals (BSM),
CESCE, Corporacion Empresarial Publica de
Aragén, Corporacion Publica Empresarial de
Navarra (CPEN), ENAIRE, Enresa, ENUSA,
Extremadura Avante, Grupo Tragsa, ICEX, INECO,
Informa D&B, MARE, Mercasa, Instituto de
Crédito Oficial (ICO), Metro de Madrid, Navantia,
Paradores, Renfe, SENASA, Statkraft, Grupo SEPI
y Valenciaport. COFIDES, la Guardia Civil, ISDEFE,
Red Elige, la Red Nacional Sanitaria de RSC y la
Sociedad  Mercantil Estatal de  Gestién
Inmobiliaria de Patrimonio (SEGIPSA) son
miembros observadores del Grupo de Accion.
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COMUNICACION AMBIENTAL RESPONSABLE

Forética culmind en 2025 la iniciativa “Impulsando la confianza en la Comunicacién Ambiental Empresarial”, con el apoyo de Heineken Espafia, con
el objetivo de reforzar la rigurosidad, transparencia y credibilidad de la comunicacion ambiental de las organizaciones.

La iniciativa se centré en dotar a las empresas de herramientas practicas y marcos de referencia para integrar la comunicacion ambiental
responsable en sus sistemas de gobernanza, contribuyendo a la prevencién del greenwashing y al fortalecimiento de la confianza con los grupos
de interés. Entre las acciones desarrolladas destacan el lanzamiento de un nuevo espacio web especializado, la publicacién de la guia
“Greentrusting vs. Greenwashing: Hoja de ruta para una comunicacién ambiental responsable” y el desarrollo de una serie de videos formativos
dirigidos a organizaciones de distintos sectores, centrados en principios éticos de comunicacién, el marco legislativo europeo y la aplicacién
practica de criterios como las 7C's+1.

forética

forética
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Sistemas Alimentarios
Sostenibles
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Sistemas Alimentarios Sostenibles:

La iniciativa Sistemas Alimentarios Sostenibles es una plataforma de
trabajo sectorial que tiene como objetivo contribuir a la
transformacion sostenible de los sistemas alimentarios a partir del
liderazgo del sector privado, impulsando la ambicion, acelerando la
accion y fortaleciendo las alianzas necesarias para avanzar en este
ambito.

De este modo, la iniciativa contribuye a una de las rutas de
transformacion recogidas en la Visién 2050, impulsada por el WBCSD a
nivel global y por Forética en Espafia, centrada en la construccion de un
sistema alimentario regenerativo y equitativo, capaz de producir
alimentos saludables, seguros y nutritivos para 2050 con la implicacién
activa del tejido empresarial.

Director de Sostenibilidad y Desarrollo Agroalimentario
Grupo Cooperativo Cajamar

il v i

forética

En 2025, la iniciativa complet6 su segunda edicion, correspondiente al
periodo 2024-2025, con el impulso de Grupo Cooperativo Cajamar y
el liderazgo de HEINEKEN Espaia, Lactalis, Nauterra y Nestlé. Junto
a las empresas participantes, la iniciativa profundizd en tres de los
cinco ejes tematicos definidos en el primer afio —la cadena de valor,
los modelos de produccion sostenible y la naturaleza y el cambio
climatico—, abordando los principales retos y oportunidades que
afronta el sector y visibilizando buenas practicas y soluciones
innovadoras ya en marcha.

Alo largo de esta edicion se celebraron tres reuniones privadas
y un evento publico final. La primera reunién se centr6 en
identificar soluciones para transformar los modelos de
produccién del sector agroalimentario y generar un impacto
positivo frente a las crisis gemelas: la naturaleza y el cambio
climatico, combinando la presentacion de casos especificos por
parte de las empresas lideres de la iniciativa con mesas
interactivas para el intercambio de conocimiento entre todos
los participantes. La segunda reunién tomoé forma de una visita
al Centro de Experiencias de Cajamar en Valencia, donde se
pudieron conocer de primera mano proyectos de agricultura
regenerativa, técnicas adaptadas a la demanda del consumidory
ejemplos practicos de economia circular que buscan aprovechar
los recursos naturales. En la tercera reunion se trabajo con una
dinamica orientada a retos compartidos y soluciones colectivas,
con el objetivo de identificar respuestas transformadoras a los
principales desafios que enfrenta el sector.
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Como cierre de la edicion, Forética organizo el encuentro “Cultivando una Espafia resiliente: innovaciones y aprendizajes para una
alimentacidn sostenible”, en el que se puso de relieve que la transformacién de los sistemas alimentarios representa no solo una
necesidad ambiental, sino también una oportunidad econémica y social para impulsar la competitividad y resiliencia ante la crisis del clima
y la naturaleza.

El trabajo de la iniciativa se complet6 con nuevos activos de conocimiento y difusidn, entre ellos la publicaciéon “Hacia una gastronomia
mas sostenible” y el impulso del Food Transformation Hub como espacio de referencia para compartir buenas practicas, aprendizajes y
soluciones colaborativas. Ademas, Forética reforzo la proyeccion de esta agenda en distintos foros de referencia, contribuyendo al debate
sobre la transformacion del sistema alimentario tanto a nivel nacional como internacional.

Sistemas Alimentarios Sostenibles 2024 - 2025;
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8 L. 5o
fo retl Ca \‘% LSJ?gt:.:zbllldad Durante su primer ciclo de trabajo, Madrid 2050 ha articulado

cuatro grupos de trabajo centrados en ambitos estratégicos
del sistema urbano: movilidad e infraestructuras, espacio
publico y dotacional (ambos liderados por Forética),
SOSTENIBILIDAD URBANA: habitabilidad y vivienda, y regeneracion y rehabilitacién. Estos
grupos han permitido identificar barreras, tensiones vy

La plataforma Madrid 2050, liderada por el Colegio Oficial de oportunidades  vinculadas al impacto del crecimiento

Arquitectos de Madrid (COAM) con la colaboracién de Forética y demografico en la ciudad, avanzando desde el diagnéstico
ASPRIMA (Asociacién de Promotores Inmobiliarios de Madrid), nace hacia propuestas de accic’m'concretas Como resultado de este
para dar respuesta a un reto ampliamente compartido: el crecimiento proceso, se ha elaborado un informé que recoge y pone en
demografico previsto en la Comunidad de Madrid, que podria valor las principales conclusiones alcanzadas durante este

aumentar su poblacion en torno a un 15 % en los préximos quince

~ . . . primer afio de trabajo.
aflos. Este escenario representa una oportunidad para impulsar la

prosperidad, la innovacion y la caI|d’ad. de V'da_' slempre dgsde un De cara a la proxima etapa, Madrid 2050 orienta su hoja de ruta
modelo de desarrollo que respete los limites ambientales y sociales. En hacia la accién. con el desarrollo de un sistema de evaluacion
este contexto, la plataforma se ha consolidado como un espacio de de la calidad'urbana basado en indicadores estratégicos
encuentro y colaborqaon entre qdmlnlstraaones pybllcas, empresas, ambientales, sociales y econémicos que faciliten la toma de
promotores, c.oleglos. _ profesionales, academia, arquitectura, decisiones publicas. Asimismo, se impulsard la puesta en
urbanismo y sociedad civil. marcha de proyectos piloto en entornos reales y se reforzara el

aprendizaje internacional mediante una red de ciudades y
organismos de referencia. De este modo, la plataforma se
consolida como un espacio de trabajo colectivo que demuestra
que otra forma de hacer ciudad es posible desde la
colaboracion, la evidencia y la visién de largo plazo.



https://madrid2050.coam.org
https://foretica.org/publicacion/2026/03/madrid-2050-bases-para-una-transformacion-urbana-sostenible/
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SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR SALUD:

Forética ha lanzado en 2025 la iniciativa Sostenibilidad en el Sector
Salud, un nuevo espacio de colaboracion empresarial orientado a
abordar los principales retos y oportunidades del sector desde una
perspectiva integral ESG.

Esta primera edicién ha reunido a empresas y organizaciones de toda
la cadena de valor, con el liderazgo de AstraZeneca, Bayer, Chiesi, Cinfa,
Grifols, Grupo ASISA, GSK, Lilly, Merck, MSD, Quirénsalud, Sanitas y
Siemens Healthineers, con el objetivo de promover un modelo de salud
mas sostenible, resiliente y accesible.

Durante 2025, la iniciativa ha desarrollado un programa de trabajo
estructurado en torno a tres encuentros principales —dos sesiones
privadas y un evento publico— que han permitido avanzar en la
identificacion de desafios y en la construccion de soluciones compartidas.
Entre ellos, destaca la celebraciéon del Foro de Sostenibilidad en el Sector
Salud, primer punto de encuentro del grupo, en el que directivos del
sector abordaron cuestiones clave como la descarbonizacion de la
cadena de valor, el papel del sector como catalizador de impacto social y
la integracion de la sostenibilidad en la estrategia empresarial.

Asimismo, la iniciativa ha tenido una relevante proyeccion externa,
contribuyendo a posicionar la sostenibilidad como eje estratégico en el
sector salud. A lo largo del afio, se ha participado en foros y encuentros
de referencia, se han impulsado alianzas con organizaciones clave y se
ha desarrollado una intensa actividad de divulgaciéon a través de
contenidos, infografias y formatos audiovisuales, reforzando el papel
de Forética como plataforma de conocimiento y dialogo en este ambito
y el de las empresas lideres como referentes en su sector.

forética

Las sesiones de trabajo han profundizado en ambitos
prioritarios para el sector.

* En el plano ambiental, se analizaron los principales
impactos y oportunidades en la cadena de valor,
identificando  puntos criticos y fomentando la
colaboracion entre actores para impulsar practicas mas
sostenibles.

* En el d&mbito social, se abordaron retos como el acceso
equitativo a la salud, el bienestar y la gestidn del talento,
avanzando en la definicion de estrategias que permitan
maximizar el impacto positivo del sector.

En términos de impacto, la iniciativa ha logrado una elevada visibilidad
y capacidad de movilizacion, con un alto nivel de interacciéon en canales
digitales y un interés sostenido en los contenidos generados, lo que
evidencia la creciente relevancia de la sostenibilidad en el sector salud
y el posicionamiento de Forética como referente en este ambito.

De este modo, Forética da continuidad al trabajo desarrollado en afios
anteriores, evolucionando hacia un enfoque mas especializado y
sectorial, con el objetivo de acompafiar a las empresas en la integracion
de la sostenibilidad en el nucleo de su actividad y contribuir a la
transformacion del sistema de salud desde una perspectiva
empresarial.
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Sostenibilidad en el Sector Salud 2025;
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IA Responsable

foretica

Tecnologia y Sostenibilidad

Forética mantiene la iniciativa ‘Al on ESG: Retos y oportunidades de la
Inteligencia Artificial Responsable’, un espacio de reflexién y accién
para visibilizar el impacto que tienen los aspectos ESG (ambientales,
sociales y de buen gobierno) en los avances en materia de inteligencia
artificial. Con 29 tribunas publicadas por socios de Forética y expertos
colaboradores, el objetivo de la plataforma es fomentar un futuro
donde la inteligencia artificial (IA) contribuya a la sostenibilidad dentro
de un marco ético y de responsabilidad con las personas y el planeta.
En este sentido, el trabajo realizado a través de “Al on ESG" fue
reconocido por la organizacion Compromiso RSE en su jornada
Sustainability Day 24, que galardond a Forética con sus premios
Sustainability Action 2024.

Fruto de esta primera reflexién en torno a la IA, Forética presenta
el Manifiesto por una inteligencia artificial responsable y
sostenible, con el objetivo de guiar a las empresas y
organizaciones para que lideren el camino hacia un futuro donde
la Inteligencia Artificial (IA) sea generadora de impacto positivo en
la sociedad. En este documento se proponen cinco principios,
desarrollados en diecisiete especificaciones concretas, que las
empresas y organizaciones deben considerar como guia en su
camino hacia una IA responsable y sostenible.

El documento es fruto de una amplia reflexion que parte del
Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo Sostenible, que
en su reunidén ejecutiva anual presentd una declaracion
proponiendo unos principios de IA responsable. Estos principios
fueron ratificados por la Junta Directiva de Forética, y se
desarrollaron 'y complementaron incorporando aspectos
destacados por expertos en la plataforma “Al on ESG", con la
colaboracion de directivos de IA responsable y de sostenibilidad
empresarial, asi como el apoyo de un equipo técnico de
Accenture para asegurar la compatibilidad de los mismos tanto
con los estandares internacionales mas exigentes como con la
Ley de Inteligencia Artificial europea.

El Manifiesto por una IA Responsable y Sostenible fue
presentado ante el Ministerio para la Transformacion Digital y de
la Funcion Publica y cuenta con el apoyo de 72 empresas y
organizaciones socias de Forética, con amplia difusién en Redes
Sociales y foros nacionales e internacionales de sostenibilidad.

En esta linea, Forética también colabora con el Programa
Nacional de Algoritmos Verdes (PNAV), impulsado por el
Ministerio para la Transformacion Digital y de la Funcién Publica,
para fomentar una Inteligencia Artificial alineada con los
objetivos medioambientales.
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Finalmente, con el objetivo de aterrizar los principios del Manifiesto de IA Responsable y
sostenible en accion, Forética lanza a finales de afo la iniciativa “IA Responsable”, que cuenta
con el liderazgo de Accenture y NTT Data y la participacion de 33 empresas y organizaciones
socias de Forética. A través de esta iniciativa, se propone crear una comunidad de practica
para abordar los retos e impactos ESG de la inteligencia artificial, asi como las oportunidades
que plantea para avanzar en la agenda de sostenibilidad.

forética

En 2024 se organiza una sesion de bienvenida para todos los participantes, con el fin de MANIFIESTO POR UNA
presentar los objetivos y plan de trabajo de la comunidad de practica, que organizara tres INTELIGENCIA ARTIFICIAL
talleres de trabajo y un evento publico a lo largo de 2025. RESPONSABLE Y
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Resumen de publicaciones
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Asistencias técnicas

Forética

ha desarrollado 37
técnicas con sus socios durante el afo 2025,
fomentando asi la integracion de los asuntos ESG

en su estrategia y gestion:

RO A

«
4

— sostenibilidad,

N

nwm

(@)
™M

(@)
™M

tendencias en
adaptadas a
contextos sectoriales concretos vy
orientadas a apoyar la toma de
decisiones estratégicas de equipos
directivos, comités y consejos.

Formaciones de

Disefilo e imparticion de acciones
formativas en sostenibilidad,
derechos humanos o regulacion,
dirigidas a perfiles diversos como
equipos técnicos, directivos, auditores
0 grupos de interés externos.

Acompafiamiento en la revision de
planes estratégicos de sostenibilidad,
garantizando su alineacion con la
estrategia corporativa y con marcos
europeos e internacionales.

Revision de politicas ESG y de
sostenibilidad para reforzar su
coherencia interna, su solidez técnica
y su adecuacion a estandares y
expectativas regulatorias.

colaboraciones

Revision de informes de
sostenibilidad, impacto 0
reporting ESG, con foco en la
coherencia del relato, el rigor
metodolégico y la calidad de la
informacion presentada.

Promedio de satisfaccion con
las asistencias técnicas:

9,48

sobre 10.

\

Seguimiento de la regulacién en
sostenibilidad, facilitando su
interpretacion y su integracion
practica en los sistemas de
gestion de las organizaciones.

forética

Asistencia técnica en la revision o
validacion de procesos de analisis
de materialidad, incluyendo
herramientas de priorizacién de
impactos, riesgos y oportunidades
ESG.

Formaciones sobre el business case
de la sostenibilidad, identificando
beneficios econdmicos, operativos y

estratégicos relevantes para
distintos publicos internos.
Benchmarks para identificar

posicionamiento, oportunidades de
mejora y buenas practicas en
materia de sostenibilidad.

Acompafiamiento en la definicion
de sistemas de gobernanza, gestion
de riesgos y control de la
informacion ESG, reforzando la
trazabilidad, la fiabilidad del dato y
la rendicion de cuentas.
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Algunas de las empresas implicadas en la asistencia técnica

Durante el afio 2025 hemos trabajado en estos proyectos técnicos con los siguientes socios:
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SGE 21

Sistema de Gestion Etica
y Socialmente Responsable

- forética

Nuestro modelo: SGE 21

La norma SGE 21 de Forética es la primera norma europea que permite
implantar, auditar y certificar un Sistema de Gestion Etica, Sostenible y
Responsable, facilitando la integracion de los aspectos ambientales,
sociales y de buen gobierno en la estrategia y gestion de todo tipo de
organizaciones.

Durante 2025, Forética, como entidad titular de la Norma SGE 21,
centré sus actuaciones en acompafiar a entidades auditoras y
organizaciones certificadas en la adaptacién a la nueva versién SGE 21
(2024), cuya entrada en vigor se produjo el 1 de junio de 2025. Esta
actualizacion refuerza los modelos de gobernanzay consolida la SGE 21
como una herramienta de gestion alineada con la CSRD, integrando
avances en derechos humanos, medio ambiente y diligencia debida, asi
como una mayor exigencia frente al cambio climatico, la biodiversidad,
la economia circular y el impacto de nuevas tecnologias, como la
inteligencia artificial. La norma mantiene su enfoque en una gestion
ética, sostenible y responsable respecto a los grupos de interés,
estructurada en nueve areas de gestidon y 45 requisitos.

Desde el punto de vista operativo, se establecié un periodo transitorio
por el cual, a partir del 1 de junio de 2025, las nuevas certificaciones y
renovaciones debian realizarse conforme a la version 2024,
permitiendo a las organizaciones con ciclos vigentes basados en la
versién 2017 finalizarlos antes de renovar segun la nueva norma. El
objetivo es que en junio de 2028 todas las organizaciones certificadas
operen bajo la SGE 21 (2024).

En paralelo, Forética desarroll6 acciones de formacién y divulgacién,
incluyendo la celebracion de dos webinars, dirigidos a auditores y

forética

NUmero de

entidades

certificadas

a31de

diciembre

de 2025:

NUmero de NUmero
comunidades de nuevas
autébnomas entidades
en las que certificadas en
hay empresas 2025:

17 56

organizaciones, la actualizacién de los contenidos web y materiales
informativos, y la actualizacién del curso de formacién sobre SGE 21,
desarrollado junto a Adams, cuyo lanzamiento tuvo lugar en diciembre
de 2025.

Ademaés, en 2025, la SGE 21 se consolidé como una herramienta util,
flexible y adaptable para todo tipo de organizaciones. 27 nuevas
empresas se certificaron con la norma, lo que deja un balance global de
183 organizaciones certificadas, reflejando la utilidad de la norma SGE
21 como una herramienta referente y beneficiosa para las
organizaciones.
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En concreto, las 27 empresas certificadas en 2025 han sido las siguientes:

* LAMP SAU * GRUPO ADL, S.C.A.

* SAZ ANSAREO GROUP S.L. * ABYMATIC SISTEMAS, S.L.

* ANSAREO ALQUILERS.L.  EL ANGEL SERVICIOS ASISTENCIALES A DOCIMICILIO S.L.
* GRUPO ANSAREO AEB S.L. * SERVILUSA

* ELAI SERBITZUAK S.L. * NUESTRA SRA. DE LOS REMEDIOS S.L.U.

« ANSAREO OBRAS, CONSTRUCCIONES Y CONSERVACION S.A. * FUNCANTABRIA SERVICIOS FUNERARIOS, S.L.U.

* ANSAREO SERVICIOS INTEGRALES S.L. * FUNERARIA MERINO, S.L.U.

¢ GRUPO MITIE ESPANA * TANATORIO DE PALENCIA S.L.U.

* BRIQUETAS DEL SURS.L. * FUNERARIAS BILBAINA'Y LA AUXILIADORA, S.L.U.
* FERRONOL FACILITY SERVICE * AstraZeneca Farmacéutica Spain, S.A.

* FERRONOL CONSULTORA INTERNACIONAL * CORPORENTUMS.L.

« FERRONOL SERVICIO INTEGRAL DE PRECISION S.L * KELSALIM ZERBITZUAK, S.L.

* KIWIL FACILITY SERVICES * SUCURSAL- ISS FACILITY SERVICES, S.A.

* SITELEC GLOBAL DE SERVICIOS Y OBRAS, S.L.
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A& ESG Academ Resultados 2025
fo retl Ca @ e Sostenibiidady RSE " Y

Conocimiento y formacion. ESG Academy: ] f

La ESG Academy es el programa formativo de Forética que capacita a

profesionales y empresas en la integracion de criterios ambientales, o NfTETe 6B aurEes de

sociales y de gobernanza (ESG) para liderar el cambio hacia un futuro / Serrra e mes s e

mas sostenible y competitivo. A través de esta plataforma de o q
ediciones

formacién, Forética organiza y ofrece distintas opciones de desarrollo * Programa Experto ESG!
para profesionales y empresas en el ambito de la sostenibilidad. de alumnos que * In company

Forética cuenta con mas de 15 afios de experiencia impartiendo cursos recomiendan la (proyectos y
especializados sobre aspectos sociales, ambientales y de buen ESG Academy Asistencias

gobierno, adaptados a las necesidades concretas de las diferentes Técnicas):

organizaciones y contextos.

Durante el afio 2025, se ofrecieron dos convocatorias del Programa
Experto ESG en formato presencial en Madrid, en los meses de mayoy

septiembre, dirigidas a la participacion de cualquier perfil profesional o Satisfaccion media de
interesado en desarrollar conocimientos que se adapten a los desafios los asistentes a cursos
actuales en materia de sostenibilidad. l% Y abiertos:

Ademas, se llevaron a cabo varios cursos de formacién 'in company’, | — 1

que Forética disefia a medida a peticion de sus empresas socias y en NUmero medio /5
respuesta a sus necesidades concretas de formacion en sostenibilidad de alumnos en el

y RSE tanto para equipos concretos como para toda la plantilla de la Programa Experto ESG:
organizacion.

., . , . NUmero de
Los cursos de formacion combinan la teoria y la actualidad con la .
L .. ) . Asistentes totales
aplicacion practica, ofreciendo siempre a las personas que los llevan a 5 on el Programa
cabo conocimiento a la vanguardia en las materias mas relevantes de la . &

. . . /curso Experto:
sostenibilidad. Ademas, en los cursos abiertos, tratamos de fortalecer

siempre el contenido mas practico con las experiencias empresariales

. *Calculados en base a la media de los resultados de las ediciones de mayo y septiembre
de algunas de nuestras empresas socias.
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Programa Experto ESG

El Programa Experto ESG se articula como una oferta formativa presencial en Madrid, dirigida a profesionales y organizaciones que buscan
comprender, integrar y aplicar la sostenibilidad en la toma de decisiones empresariales. El programa combina contenidos técnicos actualizados,
vision estratégica y casos empresariales reales, con el objetivo de dar respuesta a los principales retos ESG desde una perspectiva ambiental, social
y de gobernanza. El enfoque del Programa pone el acento en la aplicabilidad practica del conocimiento, el intercambio de experiencias entre
empresas y el debate entre profesionales que afrontan desafios similares en contextos regulatorios y de mercado cada vez mas exigentes.

Curso Transversal mayo sept
La sostenibilidad en la estrategia corporativa:

El curso tiene como objetivo comprender por qué la sostenibilidad se ha convertido en un elemento clave para la 28 15
competitividad empresarial, asi como identificar los principales retos y oportunidades que se presentan para las

organizaciones. En la edicion de mayo se conto con la exposicion de los casos de éxito de Amazon e Iberostar, mientras que

: o . . alumnos
en septiembre participaron ENGIE y Siemens Healthineers.

Curso Ambiental mayo  sept
Adaptacién climatica, naturaleza y economia circular: claves corporativas para un futuro resiliente:

Este curso se centra en dar a conocer las principales tendencias, regulaciones y compromisos globales en materia 29 18
ambiental, con especial foco en la adaptacion al cambio climatico, la gestion de la naturaleza y la transicion hacia modelos de

economia circular. En mayo se presento el caso de éxito de Naturgy, y en septiembre se cont6 con la participacion de Enagas. alumnos

Curso Social mayo sept
Empresas y Derechos Humanos: contexto, debida diligencia y estrategias empresariales:

El curso aborda el marco actual de Empresas y Derechos Humanos, profundizando en los procesos de debida diligencia y en 25 18
su integracion en las estrategias empresariales. En la edicion de mayo se analizé el caso de éxito de Nestlé, mientras que en

septiembre particip6 Fairtrade. alumnos
Curso de Gobernanza mayo sept
Contexto regulatorio y adaptacién a la CSRD:

Este curso tiene como objetivo proporcionar una visién clara del contexto regulatorio actual en materia de sostenibilidad, 29 10
con especial énfasis en el enfoque europeo y en la evolucién normativa en Espafia, asi como en su aplicacién practica por parte

de las organizaciones. En mayo se conté con el caso de Indra, y en septiembre con la participacion de Sacyr. alumnos
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ESG Academy “in company”

Las formaciones 'in company' son cursos realizados bajo peticién de socios y colaboradores y disefiados por Forética, para poder dar respuesta a
las demandas y necesidades especificas de formacion a nivel corporativo.

Empresas que han recibido

formacion “in company” en 2025:

@ allfunds
BRICO :K CM

D oJdif

DEPOT
Ccztoly

EUROPACIFIC
PARTNERS

Dio

e,

U) enusa
EULEN

LOREAL

MUTUALIDAD
ABOGACIA Naturgg b

W & Santander

PENINSULA
PAPAGAY O

@ Statkraft

Durante 2025, la ESG Academy desarrollé 17 formaciones “in company”, abordando de
manera personalizada los principales retos ESG de las organizaciones. Las tematicas
trabajadas se agruparon en los siguientes ejes:

Estrategia ESG y business case de la sostenibilidad: Sesiones orientadas a reforzar la
integracion de la sostenibilidad en la estrategia empresarial y en la toma de decisiones,
poniendo el foco en la creacién de valor y la competitividad:

= Business case de la sostenibilidad

= Casos financieros y estratégicos

= Sesiones para comités de direccion y consejos

Tendencias ESG y contexto estratégico 2025: Formaciones centradas en el analisis de las
principales tendencias ESG, riesgos emergentes y evolucion del contexto regulatorio y
de mercado, adaptadas a distintos perfiles internos:

» Presentaciones de tendencias ESG 2025

» Sesiones de contexto estratégico para equipos directivos y comerciales

Medio ambiente, clima y sostenibilidad ambiental: Formaciones focalizadas en los retos
ambientales clave para las empresas, incluyendo cambio climatico, naturaleza y gestion
ambiental:

» Sostenibilidad ambiental

= Sesiones ambientales especificas por sector

Derechos humanos y dimensién social: Sesiones orientadas a reforzar la comprensiény
aplicacién de la debida diligencia en Derechos Humanos y los aspectos sociales de la
sostenibilidad.

Formacion general y sensibilizacion en sostenibilidad: Programas disefiados para
reforzar capacidades internas y extender la cultura ESG en distintos colectivos.
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Programa Future Sustainability Leaders

En 2025, Forética impulsé el disefio y desarrollo del programa
Future Sustainability Leaders (FSL), una nueva iniciativa
formativa orientada a joévenes profesionales y perfiles
emergentes que aspiran a liderar la transformacion sostenible en
las organizaciones.

Durante el ejercicio, se trabajo en la conceptualizacién académica
y metodolégica del programa, definiendo sus objetivos
formativos, estructura de contenidos y enfoque practico, con el fin
de ofrecer una formacién alineada con los principales retos ESG
actuales y futuros, y conectada con la realidad empresarial.

Paralelamente, se llevo a cabo una movilizacién de profesionales
expertos procedentes del ambito empresarial, académico e
institucional para la configuracion del claustro docente,
asegurando una combinacién equilibrada de conocimiento técnico,
experiencia practica y vision estratégica.

Asimismo, en 2025 se desarrollé y lanz6 la estrategia de
marketing y comunicaciéon del programa, orientada a dar a
conocer FSL entre el publico objetivo, posicionarlo como un
programa de referencia en sostenibilidad y activar el interés de
potenciales participantes y organizaciones colaboradoras.

Como resultado de este trabajo previo, a finales de 2025 se

procedi6 al arranque del proceso de inscripciones, con el objetivo
de lanzar la primera edicién del programa en febrero de 2026.
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Comunicacion

ESGSpain2025

forética

ESG Spain 2025

ESG Spain 2025 - Corporate Sustainability Forum consolidé un afio
mas su posicion como el encuentro empresarial de referencia en
sostenibilidad en Espafia. En su decimotercera edicion, el foro reunié a
mas de 350 asistentes presenciales y a una amplia representacion de
lideres empresariales, institucionales y expertos nacionales e
internacionales para analizar las principales tendencias que estan
marcando la agenda ESG: la geopolitica y su impacto en la accidon
empresarial, la gobernanza en tiempos de incertidumbre, la
transformacion tecnolégica y la inteligencia artificial como palancas de
sostenibilidad, asi como la urgencia climatica y social como elementos
centrales de la estrategia corporativa.

La jornada permitié conectar vision global, analisis institucional y
experiencia empresarial, reforzando el papel de la sostenibilidad como
factor clave de competitividad, resiliencia y creacion de valor a largo
plazo. Entre las voces destacadas participaron representantes de
organismos e instituciones como la Comisién Europea, el Banco de
Espafia, la Organizacion Meteorolégica Mundial, la European Climate
Foundation, la UEFA, COP30, la Comunidad de Madrid, SEO/BirdLife o
el COAM, junto a referentes del ambito empresarial y del Consejo
Empresarial Espafiol para el Desarrollo Sostenible.

Desde la perspectiva corporativa, se compartieron experiencias de
entidades lideres en sus respectivos sectores, como CaixaBank,

Ecoembes, ENGIE, Exolum, osapiens, Iberostar, Sanitas y Transcendent.

forética
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Sus intervenciones pusieron en valor como las compafiias estan
incorporando la sostenibilidad en sus modelos de negocio, avanzando
en ambitos como la transicion energética, la circularidad, la
trazabilidad, la transparencia, la innovacién tecnoldgica, la salud, la
naturaleza, la dimension social y la gestion de riesgos. Todo ello
evidencio el papel del sector privado como agente imprescindible para
acelerar la transformacion sostenible y trasladar la ambicion ESG a
decisiones concretas de negocio.

El evento contd, ademas, con una importante dimension audiovisual y
digital. La jornada superé las cuatro horas de emisién en directo y
alcanz6 mas de 3.500 espectadores en streaming, con 2.500
visualizaciones a través de YouTube y mas de 1.000 en LinkedIn. A ello
se sumod la publicacion de 19 videos, que permitieron amplificar los
principales mensajes del foro y extender su alcance mas alla de la
jornada presencial.

En redes sociales, ESG Spain 2025 generd mas de 4.000 interaccionesy
alcanzé a mas de un millén de personas en LinkedIn, con una tasa de
interaccion del 29%, reflejando el interés creciente del ecosistema
empresarial y profesional por los debates vinculados a la
sostenibilidad, la competitividad y la transformacion corporativa.

Asimismo, el foro tuvo una destacada repercusion mediatica, con
presencia en espacios informativos como Antena 3 Noticias y Madrid
Directo, y cobertura en medios generalistas y econdmicos como El Pais,
Europa Press, Onda Cero, Expansion, La Vanguardia, La Razén, El
Espafol, ABC, Forbes o Servimedia. También fue recogido por medios
especializados en sostenibilidad y RSE, entre ellos CompromisoRSE,
Corresponsables, Diario Responsable y Soziable, reforzando la
visibilidad publica de ESG Spain como plataforma de referencia para
impulsar el dialogo empresarial en torno a la sostenibilidad.

forética
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, PMI00
Alianzas & Aried

Alianzas Internacionales

B América Latina
B Europa
B Global

Wotd
Benchmarking

#wbcsd

WEMEAN
BUSINESS
COALITION

Alianzas Nacionales
Ministerios

L] % GOBIER MINISTERIO
o 2 ommﬁg DE DERECHOS SOCIALES
o i ¥ AGEMDA 2030

Nuevas alianzas formalizadas en 2025:

% UNIVERSITAT / ON
D EOIMERSITAT tercer sector @ @ ONE

2 DE VALENCIA plataforma

EMERGENCIA g'f?rf??‘?ﬁﬂf!ﬁ??...

Organismos Publicos y otras organizaciones

-
~ aecid )\
GUARDIA CIVIL

spaisif @ Pacta Wik /( ) coam dircom DIRSE

MRERCE

54


https://foretica.org/sobre-foretica/alianzas/
https://www.amfori.org/
https://www.csreurope.org/
http://www.eurosif.org/
https://www.smartcityexpo.com/
https://tnfd.global/
https://www.tisfd.org/
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/
https://www.businessfornature.org/
https://www.globalreporting.org/Pages/default.aspx
https://www.wemeanbusinesscoalition.org/
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/
https://www.wbcsd.org/

2 | NUESTRA ACTIVIDAD | COMUNICACION | ALIANZAS forética

Nueva area de Asuntos Publicos de Forética

Como respuesta al creciente aumento de regulacién y normativas Sustainability Business Intelligence Unit

re'aCIOHadaS con Ia SOStenIbllldad a nlvel eu ropeo y naCIonall y Ia neceSIdad Unidad de andlisis estratégico dentro del equipo de especialistas ESG de Forética, concebida como el centro de Inteligencia regulatoria, de politicas plblicas y
para |as empresas de eStar aCtualizadaS de EStOS avances regulatorios e térdencia que nutre a la direccién de Asuntos Pablicos de Forética con centenido técnico de alta valor afiadida para la arganizacidn y sus sochos
iniciativas/plataformas para poder anticipar riesgos y oportunidades que Comité de Direccion

impactan en su actividad, Forética impuls6 en 2025 la creacién de una nueva
area de Asuntos Publicos y Advocacy.

La nueva area nace con un doble proposito estratégico:

1. Fortalecer su posicionamiento e interlocucion institucional, apoyandose
en las mas de 30 alianzas estratégicas formalizadas a lo largo de sus mas
de 25 afios de trayectoria, y en la Sustainability Business Intelligence Unit,
formada por los senior managers especialistas de Forética en las areas
ESG.

2. Ofrecer un soporte estructurado y especializado a sus socios en el
seguimiento, analisis e implicacion en las politicas publicas e iniciativas
de posicionamiento relevantes.
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Analisis de doble materialidad

La presente memoria incorpora de forma progresiva los principios y requerimientos de la Directiva de Informacién de Sostenibilidad Corporativa
(CSRD) y los estandares europeos de reporte (ESRS), con el objetivo de seguir avanzando en la calidad, comparabilidad y transparencia de la
informacion ESG.

En 2025, Forética ha construido un marco de analisis de doble materialidad con el objetivo de identificar y priorizar los principales impactos,
riesgos y oportunidades (IROs) asociados a su actividad, en linea con los estandares europeos de informacion de sostenibilidad (ESRS). El proceso
piloto del modelo ha incorporado una primera revision de la actividad de la asociacién y se alimenta del seguimiento de las tendencias
regulatorias y de mercado en materia ESG. Este marco se alimenta, ademas, del sistema de gestion de Forética basado en la norma SGE 21 que
identifica como principales grupos de interés a sus empresas y organizaciones socias, administraciones publicas, instituciones europeas e
internacionales, equipo interno, partners estratégicos, colaboradores y sociedad en general, con los que mantiene un didlogo continuo para
identificar prioridades, riesgos y oportunidades en materia de sostenibilidad.

Desde la perspectiva de impacto, destacan como ambitos prioritarios la accidn climatica, la integracion de la naturaleza y la economia circular en
la empresa, y la generacion de impacto social en areas como empleo e inclusién, todos ellos amplificados por la capacidad de influencia de
Forética sobre su red de mas de 200 organizaciones. Entre los impactos a gestionar se identifican principalmente las emisiones asociadas a viajes
y eventos, asi como el consumo de recursos derivado de la actividad operativa.

Desde la perspectiva financiera, los principales riesgos y oportunidades se concentran en la evolucién del contexto regulatorio ESG, la creciente
demanda de servicios de acompafiamiento empresarial en ambitos de transicidon sostenible, y el posicionamiento de Forética como plataforma
de referencia en conocimiento, alianzas e influencia empresarial. Asimismo, se identifican riesgos asociados a la dependencia de ingresos
vinculados a socios e iniciativas y a la necesidad de mantener los mas altos estandares de transparencia y credibilidad.

En conjunto, los resultados muestran una alta alineacion entre el impacto positivo de Forética en el entorno y las oportunidades estratégicas para
la organizacién, reforzando la integracion de la sostenibilidad en la toma de decisiones y consolidando su papel como agente clave en la
transformacion sostenible del tejido empresarial.
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Gestion medioambiental

Forética tiene un compromiso importante con el medio ambiente,
tratando siempre de reducir su impacto ambiental y mejorar el
desempefio global de la organizacion en este sentido.

Empleando como esquema los requisitos de la norma SGE 21, se
enmarcan las diferentes actuaciones de la organizacién en este
ambito:

1. Nuestro compromiso con el medio ambiente, en especial con la
mitigacidn y adaptacion al cambio climatico, se refleja en nuestra
Politica de Gestion Responsable y Sostenible.

2. lIdentificamos y monitorizamos los aspectos ambientales mas
relevantes para la organizacion, tales como el consumo de energia,
las materias primas como el papel o toner o las emisiones de gases
de efecto invernadero, a través de objetivos medibles y evaluables.
En particular, prestamos especial atencion a la medicién de las
emisiones de alcance 3, ya que representan una de las partes mas
significativas de nuestra huella de carbono.

Para reducir el impacto ambiental de nuestra actividad llevamos a
cabo diferentes acciones como:

» Reducir, reutilizar y reciclar las materias primas que utilizamos,
especialmente el papel, apostando por lo digital y siguiendo la
filosofia paperless.

= Consumir responsablemente la energia necesaria para la
climatizacion, iluminacién o utilizacion de aparatos eléctricos.

= Separar, reciclar y gestionar adecuadamente los residuos
peligrosos y no peligrosos que generamos.

» Prevenir lo mejor posible y gestionar las pérdidas y el
desperdicio alimentario, especialmente las generadas en los
eventos.

= Fomentar la utilizacion del transporte publico o de vehiculos
bajos en emisiones entre el equipo y en los eventos.

forética

Compensamos las emisiones generadas por nuestra actividad,
que provienen, principalmente, de los desplazamientos de los
empleados por viajes de negocio y de los asistentes a nuestros
eventos.

Adicionalmente, se llevan a cabo acciones durante todo el afio
para sensibilizar al equipo sobre la importancia de reducir el
impacto ambiental de la organizacién y como parte activa del
éxito de las acciones que desarrollamos. En este ejercicio 2025
se puso especial énfasis en la promocién y consolidacion de
habitos de consumo responsable en el dia a dia del equipo.

No se consideran aspectos que requieran especial
monitorizacién los vinculados al consumo de agua e impacto
sobre la biodiversidad, debido al tipo de actividad que la
organizacion realiza. No obstante, aunque no se trate de un
aspecto material, se reconoce que, a nivel global, cerca del 55%
de las actividades econdmicas dependen directamente de la
naturaleza, y que, de manera directa o indirecta el 100%
mantienen alguna dependencia de ella. En este contexto, y en
respuesta también a los nuevos requisitos derivados de la
actualizacion de la norma SGE 21, durante el ejercicio 2026 se
prevé el desarrollo de una estrategia de conservacién y
restauracién de la naturaleza alineada con la actividad de
Forética.

Como seial de transparencia, reportamos anualmente los principales
resultados del desempefio ambiental de la organizacion.

* Los datos por empleado corresponden al nimero de empleados medio de Forética en 2025
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EMISIONES POR ALCANCE

_ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Emisiones GEI Alcance 2 tCO2e 6,05 6,09 2,85 3,04 3,87 3,53 1,79 1,54

Emisiones GEI Alcance 3 tCO2e 13,85 32,16 2,26 2,43 27,08 43,42 77,39 29,00
Total emisiones tCO2e 19,90 29,48 4,95 5,37 30,95 46,95 79,29 30,95
Emisiones compensadas % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

CONSUMOS POR EMPLEADO

| | unidadesrempleado 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
MWh

Electricidad 1.281,3 1.063,4 529,8 712,4 725,4 591,7 379,6 237,0

Papel folios/mes 30,9 713 13,9 19,6 10,6 18,9 29,7 8,9

Téner unidades/afio 0,07 0,00 0,00 0,12 0,25 0,00 0,10 0,09
o [ e | ws | aw | o | ww [ ws | | mm
Carton kg 77 902 315 186 315 275

RESIDUOS POR EMPLEADO

| | unidades/empleado 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
kg

Cartén 4,53 53,09 16,02 8,45 13,13 11,08

VIAJES POR EMPLEADO

L |unidades/empleado | 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 |
km

Coche Forética
Avién

Taxi

Tren

Desplazamiento oficina empleados

km
km
km

km

14,1 39,5 28,7 76,8 93,0 99,4 37,1 110,8
3.850,4 4.029,4 2931 308,4 2.165,5 1.834,0 4.290,2 1.596,3
477,2 579,4 146,0 173,7 300,1 353,4 1.499,6 908,6
1.2954 737,9 190,9 414,2 231,9 493,7 2.193,5 1.187,7

NA NA NA NA 2.022,7 1.816,5 1.665,2 1.536,8

59



3 | RESULTADOS ESG | GESTION MEDIOAMBIENTAL forética

EVENTOS
_ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Transporte 29.706,00 64.642,00 1.025,26 1.266,92 31.978,61 72.436,35 131.517,96 59.333,55

EVENTOS POR ASISTENTE

] unldades/empleado 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Transporte 260,65 57,09 48,73 463,46 30,02 60,03 31,51
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Datos ambientales

En el aflo 2025, Forética ha logrado una reduccion significativa de sus
emisiones, evidenciada en una disminucién de 48,92 toneladas de CO,
equivalente (CO,e) respecto al ejercicio anterior. Este resultado, lejos
de responder a una contraccion de la actividad de la organizacion,
pone de manifiesto una evolucién hacia un modelo operativo mas
sostenible y eficiente en distintos ambitos.

En primer lugar, y como elemento determinante, destaca la
disminucién de las emisiones asociadas al transporte de los asistentes
a nuestros eventos, que han experimentado una reduccion de 37,13 t
CO,e. Si bien se ha registrado una ligera variacion a la baja en el
numero de asistentes, esta no resulta suficientemente significativa
como para explicar por si sola el descenso observado en las emisiones.
La causa principal radica en un cambio en los patrones de movilidad:
los asistentes han acudido desde ubicaciones mas proximas,
reduciendo los kilbmetros recorridos, y han optado en mayor medida
por medios de transporte mas eficientes y sostenibles, adoptando asi
pautas de desplazamiento mas responsables y alineadas con criterios
ambientales.

En segundo lugar, contribuyendo a esta tendencia descendente, se
situan los viajes de negocio realizados por el equipo. En linea con el
objetivo de minimizar el impacto ambiental, se ha reducido el uso del
transporte aéreo (el de mayor intensidad emisora) en favor del uso del
vehiculo (en muchos casos hibrido o eléctrico) y de otras alternativas
mas sostenibles. Este cambio ha dado lugar a una reduccion de 13 t
CO,e en comparacion con las emisiones derivadas de los viajes de
negocio en 2024.

forética
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Un aflo mas, Forética continla avanzando en la mejora de la calidad y
precision de sus datos ambientales. En 2025 se han implementado
encuestas individuales y personalizadas para cada evento, lo que
permite disponer de informacién mas detallada y representativa,
facilitando la extrapolacion de resultados a nivel de evento en lugar de
basarse en estimaciones globales, como se hacia anteriormente vy
reduciendo asi el sesgo por muestra inherente a la extrapolacion. En
este contexto de mejora continua, cabe destacar los siguientes
avances:

Reduccion del 14% en las emisiones derivadas del consumo de
energia eléctrica. Esta disminucion responde a la adopcion
progresiva de practicas de consumo responsable por parte del
equipo, impulsadas mediante iniciativas internas de
sensibilizacion. Entre ellas se incluyen acciones cotidianas como
apagar los indicadores luminosos de los dispositivos,
desconectar regletas y equipos electrénicos cuando no estan en
uso, asi como mantener la climatizacibn en rangos de
temperatura eficientes.

Incremento de las emisiones asociadas al streaming online
(202%). Este aumento se explica por el notable crecimiento de la
audiencia digital, con mas de 1.400 personas adicionales que han
seguido los eventos en formato online respecto al afio anterior.
Aplicando la metodologia de calculo optimizada implementada
en el ejercicio previo, se han estimado unas emisiones de 1,45 t
CO,e vinculadas a este consumo digital. Este dato refleja el
creciente alcance de las actividades de la organizacion en
entornos virtuales, al tiempo que pone de relieve la importancia
de seguir avanzando en la medicion y gestiébn del impacto
ambiental del entorno digital.

Reducciéon del 10% en las emisiones derivadas de los
desplazamientos del equipo a la oficina. Este descenso permite
afirmar que el equipo prioriza, siempre que es posible, el uso de
medios de transporte sostenibles frente a alternativas mas
contaminantes, siendo el transporte publico el medio
predominante, con un 76,11% del total de desplazamientos.

forética

* Disminucién del 58% en las emisiones asociadas al transporte del

equipo a los eventos. Esta reduccion responde, principalmente, a
la disminucién de los kildmetros recorridos en la mayoria de los
medios de transporte, con la excepcién del vehiculo privado
(coche), cuyo uso ha experimentado un incremento significativo
(de 630 km en 2024 a 2.582 km en 2025). No obstante, la
reduccion a la mitad de los kildmetros recorridos en avién ha sido
un factor determinante en la disminucion global de emisiones.

Cabe sefalar que este descenso no se debe tanto a una
reduccidon en el niumero de viajes, sino a una mayor proximidad
de los destinos. Asimismo, a partir del analisis de los datos de
2024, se ha fomentado entre el equipo una menor utilizacion del
taxi, lo que se ha traducido en una reduccién del 17% en el uso de
este medio de transporte.

3
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Destaca ademas el impacto positivo de medidas consolidadas desde la
pandemia, como el mantenimiento de reuniones en formato onliney la
implementacién de dos dias de teletrabajo semanales. Estas practicas
han contribuido de manera significativa a la reduccion de
desplazamientos, asi como a la optimizacion del tiempo y los recursos,
reforzando un modelo de trabajo mas flexible y sostenible.

En paralelo, Forética promueve activamente las buenas practicas
ambientales mediante la sensibilizacién sobre el impacto de las
emisiones en todos sus eventos. Se traslada a los asistentes la
relevancia de cada desplazamiento en términos de huella de carbono,
asumiendo la organizacién el compromiso de compensar las
emisiones asociadas a su participacion.

Por ultimo, Forética ha compensado las 30,95 toneladas de CO,
equivalente generadas en 2025 mediante su participacion en un
proyecto de acceso al agua segura en Burkina Faso, certificado por
Gold Standard. Esta iniciativa facilita el acceso a agua potable a
comunidades rurales del norte del pais mediante la rehabilitacion de
pozos existentes, mejorando la calidad de vida de la poblacién y
generando beneficios tanto climaticos como sociales.

La reduccién de emisiones se logra al eliminar la necesidad de hervir el
agua, una practica habitual que requiere el uso de lefia o carbdn
vegetal, evitando asi emisiones de CO,, reduciendo la deforestacién y
aliviando la presién sobre los recursos naturales, con un ahorro
estimado superior a 53.000 t CO,e anuales. A nivel social, el proyecto
beneficia a mas de 41.800 personas, disminuye el riesgo de
enfermedades de origen hidrico y contribuye al ahorro de tiempo,
especialmente para mujeres y nifios, tradicionalmente responsables
de la recogida de agua. Asimismo, incluye formacion en higiene,
saneamiento 'y mantenimiento comunitario, reforzando su
sostenibilidad a largo plazo y la resiliencia de las comunidades.

forética

En 2024, Forética compenso sus emisiones a través de un proyecto de
cocinas seguras en Uganda, dando continuidad a su compromiso de
apoyar iniciativas que, ademas de generar beneficios ambientales,
contribuyan de forma directa al bienestar de las personas. Este
enfoque responde a la vision integral de la sostenibilidad promovida
por la organizacion, basada en la integracion de sus tres dimensiones
fundamentales —ambiental, social y de buen gobierno—, e impulsa su
incorporacion en la estrategia y gestion de empresas y organizaciones.
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Gestion del impacto social

Voluntariado corporativo e impacto social

La actividad de voluntariado corporativo de Forética en 2025 se celebro
el 28 de noviembre, con un enfoque centrado en la proteccion del
entorno natural y la generacién de impacto ambiental positivo, en
colaboracion con Reforesta.

La jornada tuvo lugar en el Parque Nacional de la Sierra de
Guadarrama, donde el equipo contribuy6 activamente a la mejora del
ecosistema mediante la retirada de especies aléctonas, concretamente
ejemplares juveniles de arizénica que compiten con la vegetacion
autoctona.

La actividad incluy6:

* Unrecorrido guiado de acceso a la zona de intervencion, durante
el cual se ofreci6 al equipo contexto sobre el valor ecologico del
entorno y la importancia de la actuacion.

* Una accién de voluntariado ambiental enfocada en la eliminacién
de especies invasoras, contribuyendo directamente a la
regeneracion y conservacion del bosque mediterraneo.

La iniciativa permitié no solo generar un impacto ambiental tangible,
sino también sensibilizar a los participantes sobre la conservacion de la
biodiversidad y fomentar el compromiso corporativo con el entorno
natural.

Forética es una organizacion comprometida con el entorno y trabaja de
manera consciente y decidida para tener un impacto positivo.

* Contribuyendo al empleo responsable. Forética se esfuerza en
crear un entorno de trabajo que promueva y facilite el
aprendizaje y el dinamismo, favoreciendo la igualdad, la
estabilidad laboral, el desarrollo profesional y la flexibilidad,
entre otros.

forética

Con nuestros proveedores, estableciendo parametros de
sostenibilidad en nuestro modelo de compras para seleccionar
aquellos proveedores mejor alineados con nuestros valores.

Contribuyendo a la comunidad. A través del fomento de acciones
e iniciativas de inversion estratégica en la sociedad.

Contribuyendo a la sociedad de una manera amplia, a través de
todas nuestras actividades. La formacion, los programas,
proyectos e iniciativas de Forética trabajan dia a dia por generar
un impacto social positivo en nuestro ecosistema de grupos de
interés.
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PROYECTOS DE COLABORACION

HEALTHY CITIES DE SANITAS

* En 2025, Forética se sumo a la décima edicidn de Healthy Cities. Un proyecto
impulsado por Sanitas cuyo objetivo es tener ciudades y ciudadanos mas
sostenibles y saludables.

» El reto Healthy Cities consiste en caminar un minimo de 6.000 pasos diarios H lth
entre el 1 de mayo y el 30 de junio. ea y
o L]
e En 2025 hubo 21 participantes de Forética que se sumaron a los mas de Cltles
21.000 participantes a nivel nacional, que han sumado un total de pasos
equivalentes a 137 vueltas a la Tierra durante los meses de mayo y junio de By Sanitas
2025.

* Las propuestas de regeneracion urbana de Granada, Sevillay Murcia ganaron
la Il ediciéon de los Premios Espacios Healthy Cities de Sanitas, contribuyendo
con nuestros pasos a proyectos en forma de parques, calles arboladas y
solares que encuentran una nueva vida mas verde y saludable.

21 76.000....

(o)) participantes de Forética
O 00
? 2 1 O O O Y Total de pasos equivalentes a
participantes a nivel nacional I 1 ; ; suElies 8 b Tiams
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Gestion economica

El aflo 2025 ha supuesto un afio récord en multiples dimensiones de la
organizacion. Sin embargo, financieramente ha sido un afio de
consolidacion. Los ingresos de la actividad ordinaria de Forética
experimentaron un aplanamiento debido al efecto extraordinario de
los eventos relacionados con el XXV aniversario de la asociacién en
2024. Los ingresos ordinarios crecen un 0,6%, destacando el buen
comportamiento de las cuotas de socio que crecen un 6,2%.

Distribuciéon de ingresos 2025:

Datos en euros 2024 2025 Variacion

Total ingresos ordinarios | 2.236.855,48 € | 2.251.278,66 €

Cuotas 1.526.360,04 €  1.620.853,42 € 6,2%
710.495,44 € 630.425,48 € -11,3%

Servicios & iniciativas

Valor compartido

La actividad de Forética deja una amplia huella en el tejido
socioecondmico y contribuye de manera muy positiva al bienestar de
los grupos de interés. Los socios se benefician de un despliegue de
servicios e iniciativas de impacto en la sostenibilidad. Mas allad de su
funcion principal, Forética tiene wuna contribucion econdmica
significativa con el entorno social. Dos tercios de los ingresos de la
asociacion se redistribuyen entre los otros dos grandes grupos de
interés. Los empleados, que representan el 48% de los ingresos a
través de su compensacion. Las administraciones publicas, que captan
un 17% de los ingresos totales y representan 7 veces el resultado
operativo de la asociacion.

Valor Compartido Desembolso % de ingresos
Impuesto de Sociedades 2.111,33 0,1%
IVA no deducible 80.875,97 3,6%
Seguridad Social 312.336,84 13,9%
Néminas 1.380.520,28 59,6%
Total 1.737.047,30 77.2%
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Cuenta de resultados 2025:
Datos en euros

A) EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2025 2024

1. Ingresos de la actividad propia 2.251.278,66 2.236.855,4
3. Vtas y otros ingr.ordin.activ.mercantil 0.00 0.00

6. Aprovisionamientos -211.323,14 -226.260,56
7. Otros ingresos de la actividad 224.398,85 377.238,43
8. Gastos de personal -1.692.857,12  -1.594.280,8
9. Otros gastos de la actividad -582.478,97 -659.102,17
10. Amortizacion del inmovilizado -8.685,63 -8.452,06
13. Otros resultados -875,60 83,56
14. Ingresos financieros 0.00 0.00
Ilifsr{a\;aclrii:rcoign del valor razonable de inst. 44.751,06 63.613,04
17. Diferencias de cambio -81,20 30,90

A.2.) EXCEDENTES POR OPERACIONES

FINANCIERAS 44.669,86 63.643,94

A.3) EXCEDENTES ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 24.126,91 189.725,78

18. Impuestos sobre beneficios -2.111,33 -18.478,10

A.4) VARIACION DE PATRIMONIO NETO
RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO 22.015,58 171.247,68

) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL
PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO

22.015,58 171.247,68
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ACTIVO 2025 2024
A) ACTIVO NO CORRIENTE 44.854,21 46.707,59

I. Inmovilizado intangible 0.00 0.00
II. Inmovilizado material 18.754,21 20.607,59
V. Inversiones financieras a largo plazo 26.100,00 26,100.00

VI. Activos por impuesto diferido

B) ACTIVO CORRIENTE 2.318.483,59 | 2.116.404,06

II. Usuarios y otros deudores de la actividad propia 0,00 0,00

IV. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 321.061,70 349.402,53
V. Inversiones financieras a corto plazo 1.521.286,26  1.184.842,22
VIII. Efectivo y otros activos liquidos equivalente 476.135,63 582.159,31

TOTAL ACTIVO (A+B) 2.363.337,80 | 2.163.111,65
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2025 2024
A) PATRIMONIO NETO 1.313.195,39 | 1.291.179,81

A-1) Fondos propios 1.313.195,39 1.291.179,81
|. Fondo social 6.010,12 6.010,12

Il. Excedentes de ejercicios anteriores 1.285.169,69  1.113.922,01
[ll. Excedente del ejercicio 22.015,58 171.247,68
[ll.Deudas a corto plazo 9.818,51 10.198,93

VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 344.984,10 308.157,45
VII. Periodificaciones a corto plazo 695.339,80 553.575,46

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 2.363.337,80 2.163.111,65

Diferencia Activo - PN y Pasivo 0,00 0,00
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Durante 2025, Forética ha superado satisfactoriamente la auditoria
externa de sus cuentas anuales, contando con una opinién sin
salvedades por parte del auditor, asi como los procesos de verificacion
asociados a su sistema de gestion conforme a la norma SGE 21. Este
resultado refuerza la solidez del modelo de gestién de la organizacién
y su compromiso con la transparencia, la mejora continua y la
aplicacién de los mas altos estandares en materia de sostenibilidad y
buen gobierno.

Forética continuara avanzando en la mejora de sus sistemas de
medicion, gestion y reporte ESG, con el objetivo de reforzar la
trazabilidad, calidad del dato y alineamiento progresivo con los
estandares europeos de reporte en sostenibilidad.
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