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SOBRE FORETICA:

Forética es la organizacion referente en sostenibilidad
empresarial en Espana. Su mision es integrar los
aspectos ambientales, sociales y de buen gobierno en
la estrategia y gestion de empresas y organizaciones.
Actualmente esta formada por mas de 200 socios.

Forética es el representante del World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD) en
Espana y lidera el Consejo Empresarial Espanol para el
Desarrollo Sostenible, compuesto por Presidentes vy
CEOQOs de las principales empresas espanolas. Ademas,
en Europa, Foretica es partner nacional de CSR
Europe, y forma parte del Consejo Estatal de RSE en
Espana. Foretica nacio en el ano 1999. Posteriormente
lanzo la Norma SGE 21, primer sistema de gestion ética
y socialmente responsable. A dia de hoy, mas de 170
empresas y organizaciones estan certificadas con la
Norma en Espanay Latinoamerica.

Mas informacidén: www.foretica.org
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POR QUE HABLAR AHORA DE IA RESPONSABLE

Tres anos después de la irrupcion de la Inteligencia Artificial generativa (en adelante IA), las organizaciones
siguen avanzando desde la experimentacion hacia su implementacion a gran escala. Quienes han
integrado la IA de forma responsable han experimentado menos riesgos y mayores rendimientos, pero la
mayoria de las empresas ha reportado pérdidas financieras derivadas de riesgos relacionados con la IA, y
solo una minoria la utiliza para mejorar su rendimiento en sostenibilidad.

En este contexto, en plena transformacién digital, equilibrar innovacion y sostenibilidad se ha
convertido en una decision estratégica.

Para acompanar a las organizaciones en ese camino, desde Forética impulsamos el Observatorio de |A
Responsable, centrado en la generacion de conocimiento. Su objetivo es dar continuidad y seguimiento al
Manifiesto _por _una IA Responsable y Sostenible, que desde 2024 y con mas de 70 empresas vy
organizaciones adheridas, impulsa el avance y consolidacion de los principios ESG en el despliegue de la
A en el mundo empresarial.

Manifiesto por una IA

| Barometro sobre una Comunidad de
responsable y o
: IA Responsable Practica
sostenible
Marco de referencia con Analisis del nivel de integracion e Mas de 30 empresas trabajaron
principios ESG para el despliegue impacto de lalAvy la durante 2025 para explorar las
de la IA. Suscrito por mas de 70 sostenibilidad en las empresas en claves ESG de la |A.
empresas y organizaciones. Espana.

Este informe es el primero que publica el Observatorio de IA Responsable de Forética, con el apoyo de
NTT DATA.



https://foretica.org/proyectos-esg/tecnologia-y-sostenibilidad/observatorio-ia-responsable/
https://foretica.org/proyectos-esg/tecnologia-y-sostenibilidad/observatorio-ia-responsable/
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POR QUE HABLAR AHORA DE IA RESPONSABLE

‘La Comision Europea se ha consolidado como un referente en la construccion de un modelo de inteligencia artificial (I1A)
responsable, confiable y alineada con los valores fundamentales de la Union Europea y su compromiso con la transicion
ecologica.

En este contexto, impulso la Ley de IA europeaq, el primer marco juridico integral sobre inteligencia artificial a nivel mundial.
Esta normativa establece requisitos exigentes en materia de gobernanza de datos, supervision humana, robustez tecnica
y trazabilidad, con el fin de garantizar que los sistemas de IA sean seguros, transparentes y respetuosos de los derechos
fundamentales.

En paralelo, el pasado 3 de junio la Comision presento un ambicioso paquete de soberania tecnologica que incluye, entre
otros, la Ley para el Desarrollo de la Nube y la Inteligencia Artificial, la Estrategia de Codigo Abierto y la Hoja de Ruta
Estrategica para la Digitalizacion y la Inteligencia Artificial en el Sector Energético. Estas iniciativas respaldan la
aspiracion de convertir a Europa en un continente lider en inteligencia artificial, reforzando su autonomia digital,
ampliando las opciones tecnologicas para empresas, ciudadanos y administraciones publicas, y promoviendo un
ecosistema digital mas resiliente, eficiente y sostenible. Asimismo, contribuyen a acelerar la descarbonizacion de sectores
estrategicos, optimizar el uso de los recursos energeticos y favorecer el desarrollo de tecnologias digitales con una menor
huella ambiental.

Anna Armengol Torio

Con esta vision, la Union Europea aspira a liderar el desarrollo tecnologico del siglo XXI, y a demostrar que la innovacion y

, . -
la sostenibilidad pueden, y deben, avanzar de la mano. Mediante una inteligencia artificial etica, segura vy Consejera Ec.c?nom/ca X3
energeticamente responsable, buscamos construir una prosperidad duradera que fortalezca nuestra competitividad, Representacion de [? —
impulse la transicion verde y genere valor para las generaciones europeas presentes y futuras.” C. Europea en Espana ki o B
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POR QUE HABLAR AHORA DE IA RESPONSABLE

“Vivimos un momento bisagra en la trayectoria de la inteligencia artificial. Ya no se trata de si las organizaciones deben adoptarla, sino de como hacerlo de
forma responsable. Los principios eticos como equidad, transparencia, supervision humana, estan ampliamente asumidos; el verdadero reto es traducirlos en
practica cotidiana en cada sistema que se despliega.

Ningun enfoque basta por si solo. Marcos regulatorios como la Ley de IA de la Union Europea, recomendaciones internacionales como las de la UNESCO y la
OCDE, y la autorregulacion corporativa se complementan, pero solo cobran sentido cuando se sostienen en una gobernanza rigurosa.

Esa gobernanza no es un freno a la innovacion: es su condicion. La confianza que genera —ante clientes, empleados, requladores e inversores— se ha
convertido en la autéentica ventaja competitiva de esta decada. Richard Benjamins
CEO

Este informe invita a dar ese paso. Las organizaciones que lo hagan no solo evitardn danos: sentaran las bases de una inteligencia artificial genuina y ; IA
duraderamente valiosa.” ey
‘Los derechos humanos no se apagan al encender una pantalla. En la era de la inteligencia artificial la dignidad, la libertad, la igualdad, la privacidad y la

proteccion de la infancia se juegan tambien en decisiones automatizadas, datos y plataformas que ordenan la conversacion publica y condicionan
oportunidades.

Desde Fundacion Hermes creemos que una IA responsable no puede medirse solo por su eficiencia, su rentabilidad o su contribucion a la sostenibilidad
ambiental. Debe medirse, sobre todo, por su capacidad para respetar y garantizar derechos. Para las empresas, el reto ya no es simplemente usar IA, sino
gobernarla: definir limites, asegurar transparencia, prevenir sesgos, proteger la autonomia de las personas y rendir cuentas por sus impactos.

La Declaracion de Deberes y Responsabilidades Digitales, presentada en 2026, recuerda una idea esencial: los derechos necesitan garantias, y las garantias Luisa Alli
necesitan responsables proporcionales al poder que ejercen.” Directora General

fundacibnHermes
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SOBRE EL | BAROMETRO DE IA RESPONSABLE EN LAS EMPRESAS EN ESPANA

¢Como esta avanzando el tejido empresarial en IA y Sostenibilidad?

Para contrastar el analisis del informe con la practica empresarial real, desde el Observatorio de IA Responsable de Forética hemos impulsado el | Barometro de IA
Responsable, un diagnéstico sobre como las organizaciones avanzan en el uso responsable de la IA.

Hemos estructurado el cuestionario en torno a los 3 pilares centrales del informe: impacto ambiental, impacto social y gobernanza. La muestra que hemos analizado

esta compuesta mayoritariamente por socios de Forética, un 93%, lo que nos ha permitido analizar el grado de madurez de un ecosistema empresarial especialmente
vinculado a la sostenibilidad y, por tanto, mas sensibilizado con estos retos.

4% 0% 1%

56 empresas y Mas de la mitad (54%) opera 3.de cada 4 empresas EL 57% no mide ningun
organizaciones forman la principalmente en Espana: (75%) ya tiene la 1A aspecto del impacto
muestra del | Barometro de una muestra con perfil integrada en sus ambiental de la IA que
IA Responsable de Forética. nacional. operaciones o de forma utiliza.

estrategica.

‘Nota metodologica: este barometro no pretende representar de forma estadistica al conjunto del tejido empresarial espanol. Su objetivo es analizar el estado de avance del
ecosistema de Forética,
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SOBRE EL | BAROMETRO DE IA RESPONSABLE EN LAS EMPRESAS EN ESPANA

Una radiografia del tejido empresarial espanol: de la PYME rural a la multinacional cotizada, atravesando todos los sectores.

AMBITO GEOGRAFICO DE LA ACTIVIDAD TAMANO DE LA EMPRESA/ORGANIZACION
N° EMPLEADOS
( ) @ LO QUE NOS DICE LA MUESTRA
‘o,
VY
Espafia Global UE . 0-249 . 250-999 . 1.000-9.999 . .
® = ® ° Organizaciones encuestadas
>10.000 ,
¢ 56 en el | Barometro de |IA

Responsable.

Grupos de la Clasificacion
‘|4 Nacional de Actividades

Economicas (CNAE)

representados.

Todos los tamanos
100%

representados, desde pymes
hasta grandes multinacionales.

<10 >
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LA IA YA ESTA INTEGRADA.
ES EL MOMENTO DE MEDIR SU IMPACTO
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LA IA YAESTA INTEGRADA. ES EL MOMENTO DE MEDIR SU IMPACTO

La IA ha dejado de ser experimental: forma parte del musculo operativo de las grandes empresas espanolas.

NIVEL DE INTEGRACION DE LA IA TIPO DE IA UTILIZADA

LO QUE NOS DICE LA MUESTRA

@ Ambas en proporcion similar @ |A tradicional / ML

@ Agenerativa @ No aplica / No se )
3 de cada 4 empresas tienen la

|A Integrada en sus operaciones
o de forma estrategica: la fase
experimental ha quedado atras.

Aplicacion en varios procesos

48%

|A tradicional e |IA generativa
conviven en mas de la mitad de
las empresas segun la
necesidad, sin que una sola
tecnologia se haya impuesto.

Uso estratéegico / transversal

Casos puntuales o piloto

Ya solo el 4% usa la |A de forma
informal y no gestionada: el reto
ha dejado de ser adoptarla para
pasar a gobernarla.

Uso personal no formalizado

N=56 N=56

<112 >
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LA IA YA ESTA INTEGRADA. ES EL MOMENTO DE MEDIR SU IMPACTO

La sostenibilidad en auge: la |IA se usa cada vez mas para avanzar en la agenda de la sostenibilidad.

USO DE LA IA PARA LA SOSTENIBILIDAD AMBITOS DE APLICACION ESG (% DE EMPRESAS)

@,\ LO QUE NOS DICE LA MUESTRA
@ Si. estratégicayrecurrente @ Si, varios proyectos Energia y emisiones _ 39[’/0 ¢
sostenibilidad mas extendidos:

® Si, de formapuntual @ No la usamos para este fin
wepong/ csvo. | 38%
el 39% ya trabaja en al menos

Personas: bienestar, inclusion _ 3205 uno de estos ambitos.

. 1 de cada 3 empresas (34%)
cac suministro responsable _ 21% 3 4[]/ todavia no ha conectado sus
0

proyectos de |A con ningun

Energia, emisiones y reporting
39%1 ESG aglutinan los usos de |A en

Logisticay movilidad || NNSSSNSS 250/ objetivo de sostenibilidad.
Diseno productos sostenibles _ 2 10/0 i(())lfeeﬂll ;ﬁé{:g [(IjCea fl(;ar::aa a

'l 30/0 estrategica y recurrente: la
Circularidad y residuos [ 14% mayoria lo hace de forma
puntual o en proyectos aislados.

N=56 N=56

<13 >
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LA IA YA ESTA INTEGRADA. ES EL MOMENTO DE MEDIR SU IMPACTO

El impacto se intuye, pero apenas se mide: la promesa se traduce mas en eficiencia administrativa
que en avances ambientales o sociales. @,\ LO QUE NOS DICE LA MUESTRA
O
La mitad de las empresas tiene |A
CONTRIBUCION DE LA IA A RESULTADOS ESG TIPOS DE MEJORAS ESG IDENTIFICADAS (%EMPRESAS) ] desplegada pero no puede
@ Si KPIsclaros @ Si. mejoras cualitativas Mejora de reporting 450/[] 50 /0 demostrar aun con datos si genera

cambio ESG real: estan en proceso
de evaluacion.

@ En evaluacion

@ No se observan mejoras claras

Cuando hay mejoras, el reporting
45[% ESG es donde mas se notan (45%):

el impacto ambiental o social

directo tarda mas en materializarse.

Reduccion emisiones/energia

Reduccion residuos 1 de cada 4 empresas y orgs. (25%)

25% no ha identificado ningun beneficio
ESG concreto, pese a tener |A en

Mejora accesibilidad funcionamiento.

La |IA ya forma parte de la operativa
empresarial, pero aun no esta plenamente
integrada en la agenda ESG. El reto pasa de
adoptarla a medir su impacto y orientarla
N=56 N=56 estrategicamente hacia la sostenibilidad.
<14 >
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MEDIO AMBIENTE. LA HUELLA “INVISIBLE™ DE LA 1A

Mientras la IA se consolida como una herramienta clave para avanzar en sostenibilidad, su propio
impacto ambiental sigue siendo en gran medida poco medido o comprendido.

MEDICION DEL IMPACTO AMBIENTAL DE LA IA

@ Si métricas definidas @ Estimaciones aproximadas
@ Definiendo como medirlo

@ No lo medimos actualmente

N=56

DIMENSIONES AMBIENTALES MEDIDAS POR LA IA

(% DE EMPRESAS) @
XD

57%

No lo medimos

Consumo energeético

Emisiones generadas

Uso/consumo de agua

N=56 "Usos emergentes no capturados en la encuesta, como optimizacion
de rutas de movilidad, se enmarcarian en estas categorias.

forética g 1A Respo_nsable_

LO QUE NOS DICE LA MUESTRA

El 57% de las empresas no mide
ningun aspecto de la huella
ambiental de la IA que utiliza.

El 23% mide simultaneamente el
consumo energetico y las
emisiones de su A, aunque sin
llegar a un balance completo
del impacto.

El consumo de agua es la
dimension ambiental menos
gestionada: solo el 14% de las
empresas Lo incorpora en su
medicion.

<16 >
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MEDIO AMBIENTE. LA HUELLA “INVISIBLE DE LA 1A

Entre las 24 empresas y organizaciones que miden la huella ambiental de la IA, pedir informacion a @ LO QUE NOS DICE LA MUESTRA

proveedores sigue siendo una practica minoritaria. K\
El 46% de las empresas que mide su

BALANCE ENTRE BENEFICIO ESG Y HUELLA AMBIENTAL EXIGENCIA AMBIENTAL A PROVEEDORES DE IA 460/0 huella no evalua si el beneficio
ambiental que obtiene justifica el
@ Si sistematica (req. contractual) @ Si, en algunos casos |mpaCtO que genera'
@S @cEndesarollo @ No @ No, pero esta previsto @ No Exigir criterios ambientales a los

proveedores de |A sigue siendo
440/0 marginal: el 44% no lo hace ni lo

tiene previsto, y solo el 4% lo exige

contractualmente.,

Solo el 17% realiza un balance

'l 7[]/0 sistematico entre lo que la IA aporta
en sostenibilidad y lo que le cuesta
al planeta.

La huella ambiental de la |IA todavia no entra
de forma sistematica en la toma de decisiones.
El reto es pasar de medir consumos a integrar
ese impacto en compras, proveedores vy
N=24 N=24 criterios de despliegue.

<17>
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MEDIO AMBIENTE. LA HUELLA “INVISIBLE DE LA 1A

La IA puede aumentar el consumo de recursos, pero tambien acelerar la transicion ecologica. El reto esta en equilibrar ambos impactos y alinear su despliegue con
los compromisos de sostenibilidad.

EFICIENCIA ENERGETICA

La IA puede reducir consumos y costes mediante la
optimizacion de procesos, con potencial de ahorro @

significativo en sistemas eléctricos y sectores intensivos

CONSUMO ENERGETICO

En 2024, los centros de datos consumieron el 1,57% de la
electricidad global y se preve que esta cifra se duplique
para 2030, impulsada en parte por la demanda de IA",

en energia’. _
CONSUMO DE AGUA PROTECCION DE LA NATURALEZA
La refrigeracion de centros de datos a gran La IA facilita la monitorizacion de ecosistemas
escala puede requerir millones de litros de mediante satélites, drones y sensores, (/
agua al dia, generando presion adicional en permltlendlo deteC’Far Fjefor.estamonllle.gal,
;iﬁ;l:g:gzz VS degradados. ¢QUE OPORTUNIDADES
5 NOS BRINDA LA IA?
CONTEMPLAR: EXTRACCION DE MATERIALES PREDICCION DE RIESGOS
. La IA depende de minerales estrategicos Los modelos de IA permiten analizar grandes
E i (como el cobalto, litio y tierras raras)® y cadenas volumenes de datos climaticos® para anticipar | |
¢ de suministro complejas, expuestas a riesgos fendmenos extremos y reforzar la resilienciade ...
ambientales, sociales y de disponibilidad?. territorios e infraestructuras’.
o@ TRADE OFF DE RECURSOS IMPULSO DE LA ECONOMIA CIRCULAR —
R ® Los beneficios de eficiencia asociados a la |A deben La IA puede mejorar la trazabilidad de materiales, w
evaluarse frente al consumo energético, hidrico, material optimizar procesos productivos y reducir residuos®,
e infraestructural necesario para desplegarla a gran favoreciendo modelos de negocio mas circulares®.
escala.

<18>
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MEDIO AMBIENTE. LA HUELLA “INVISIBLE DE LA 1A

Reducir la huella ambiental de la IA exige actuar en todo su ciclo de vida: diseno, infraestructura, medicion, compras y uso.
Estas seis palancas ayudan a minimizar impactos y orientar la IA hacia objetivos climaticos y de naturaleza.

Sensibilidad medioambiental
Incorporar criterios ambientales
desde el diseno del sistema de IA,
considerando qué datos se
utilizan, qué arquitectura se
selecciona y como se entrena y
despliega el modelo.

Infraestructura sostenible

Priorizar infraestructuras de bajo
impacto, con centros de datos
alimentados por energia
renovable, hardware eficiente vy
sistemas que reduzcan el
consumo de energia y agua.

Transparencia y reporte de la
huella de IA

Medir, registrar y comunicar el
impacto ambiental asociado al uso de
sistemas de IA, incluyendo consumo
energetico, emisiones, agua y otros
recursos relevantes.,

Balance coste-beneficio
ambiental

Evaluar si el beneficio esperado
de cada aplicacion de IA justifica
su huella ambiental,
estableciendo limites minimos
antes de escalar su despliegue.

Criterios de compra
responsable

Seleccionar proveedores
tecnologicos que integren
criterios ambientales tanto en
sus soluciones de |IA como en
Su propia operacion y cadena
de valor.

|IA para la sostenibilidad
Invertir y adoptar aplicaciones
de I|A que contribuyan a
objetivos climaticos, de
naturaleza vy eficiencia de
recursos, valorando Sus
beneficios frente a sus
impactos.

forética | @i 'AResponsable

¢QUE DICE EL MANIFIESTO POR UNA IA
RESPONSABLE Y SOSTENIBLE?

PRINCIPIO 1:
Alinear el desarrollo y/0 uso de
sistemas de IA y sus componentes: con

la consecucion de los objetivos de cero
emisiones netas de gases de efecto
invernadero (GEI).

PRINCIPIO 2:

Acompasar el desarrollo y/o uso de
sistemas y componentes de IA con los
objetivos de recuperacion de la
naturaleza.

Ver Manifiesto aqui.

<19>
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IMPACTO SOCIAL. PROTEGER EL DATO NO BASTA

Se protege el dato, pero menos a las personas: sesgo, accesibilidad e impacto laboral siguen siendo C}0 LO QUE NOS DICE LA MUESTRA

asignaturas pendientes. \: | 5
Sin excepcion, todas las empresas

1000/ que trabajan en mitigacion de
0 sesgos lo hacen dentro de un

Privacidad y proteccion de datos _ T7% Formacion / upskilling _ 70% marco de supervision humana.

La accesibilidad y no

Formacion en IA responsable _ discriminacion son la medida
P 13% Acompafamiento al cambio _ 66% 390/ social menos implantada: solo el

MEDIDAS DE IA RESPONSABLE IMPLANTADAS GESTION DEL IMPACTO LABORAL DE LA IA

Supervision humana _ 711% 39% de las organizaciones la
Actualizacion de competencias — 50%} trabaja de forma especifica.
Gestion propiedad intelectual [—_— 48% La gestion del impacto laboral de

la |A va por detras del despliegue
tecnologico: solo 1 de cada 4
empresas ha activado medidas

Rediseno de roles/tareas - 270/0
Mitigacion de sesgos _ 45% 270/0

Eval. impacto IA en empleo 0
Accesibilidad y no discriminacion - 390/0 P P -27 /U concretas.
En materia social, existe una gran implicacion
Sin medidas especificas [l 110 Sin medidas especificas . 9% para proteger la integridad humana vy
asegurar una transicion justa de la fuerza
N=56 N=56 laboral.
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IMPACTO SOCIAL. PROTEGER EL DATO NO BASTA

La IA puede impulsar innovacion, inclusion y desarrollo sostenible, pero tambien amplificar riesgos de exclusion, sesgos y desigualdad si no se disena vy utiliza de

IA Responsable

forma responsable.
M DESPLAZAMIENTO LABORAL CREACION DE EMPLEO
La automatizacion puede sustituir empleos La transformacion del empleo impulsada por '
tradicionales™ y aumentar la precariedad si no se la tecnologia y otras megatendencias podria
acompana de formacion, reskilling y planes de generar 170 millones de nuevos empleos
transicion justa™. hasta 2030,
- SESGOS ALGORITMICOS INCLUSION Y ACCESIBILIDAD
@ E Modelos entrenados con datos Herramientas como asistentes de voz, F )
s incompletos o sesgados refuerzan traduccion automatica o interfaces (
- desigualdades®, afectando a procesos adaptadas facilitan la integracion social*
:QUE RIESGOS criticos como la seleccion de personal®, el i 20 .
é P VS y laboral de colectivos vulnerables®. :QUE OPORTUNIDADES

acceso a credito o servicios publicos.
TENEMOS QUE P NOS BRINDA LA IA?

CONTEMPLAR? .
PREVENCION DE RIESGOS
DERECHOS DIGITALES La IA permite anticipar fraudes®, =
El uso masivo de datos conlleva riesgos de ciberamenazas o crisis sociales® y ) |§
Ly e " .
pero:|da de_ ,pr|2/jac(|jdad ngllanma indebida sanitarias®, reforzando la seguridad y
y vulneracion de derechos resiliencia.
fundamentales®™.
BRECHA DIGITAL INNOVACION SOCIAL
: : 24 25 v 26 .
La falta de acceso y competencias digitales limita la Apl|§§§|one§ de lAen Sa“%d ' educgmon Y t-%"l
oarticipacion de colectivos vulnerables® sostenibilidad impulsan soluciones con impacto 0.Vl
profundizando la exclusion social, educativa y laboral®, positivo, reducen deagua%da.des y.generan mgdelos
de desarrollo mas inclusivos y sostenibles.
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El impacto social de la IA dependera de como se disene y despliegue. Para maximizar su valor social, es clave mantener siempre
a las personas en el centro, proteger sus derechos y acompanar la transformacion digital con medidas que reduzcan riesgos y

brechas.

Transicion justa y reskRilling
Acompanar la transformacion
digital con formacién continua y
recualificacion profesional, para
que las personas puedan
adaptarse a nuevos roles vy
nadie quede atras.

IA justa, fiable y humana
Disenar sistemas
supervisados, auditables vy
libres de sesgos que
favorezcan decisiones
seguras y confiables.
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IMPACTO SOCIAL. PROTEGER EL DATO NO BASTA

Proteccion de derechos
digitales

Proteger la privacidad, el
consentimiento y el uso ético
de los datos personales desde
el diseno de los sistemas de |IA.

Inclusion digital y
accesibilidad

Facilitar el acceso a
conectividad, dispositivos vy
competencias digitales, con
interfaces accesibles e
inclusivas.

Gestion del cambio

Acompanar la implantacion de la
|A con procesos estructurados de
gestion del cambio, comunicacion
interna, participacion de los
equipos y liderazgo
comprometido.

Innovacion con proposito
Impulsar usos de IA que

generen beneficios sociales

reales en ambitos como salud,

educacion o sostenibilidad.

forética | @i 'AResponsable

¢QUE DICE EL MANIFIESTO POR UNA IA
RESPONSABLE Y SOSTENIBLE?

PRINCIPIO 3:

Promover que el desarrollo, despliegue y/0
uso de sistemas y componentes de IA sea
etico, licito, transparente, preciso, solido,
seguro y respetuoso con los Principios
Rectores de las Naciones Unidas sobre
Empresas y Derechos Humanos, las
Directrices Eticas para una IA fiable y la
Carta de Derechos Fundamentales de la
Union Europea.

PRINCIPIO 4:

Integrar en el desarrollo y/0 uso de sistemas
de IA la contribucion a la inclusion, la
equidad, la diversidad y la eliminacion de
cualquier forma de discriminacion.

Ver Manifiesto aqui.
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GOBERNANZA. DE USAR LA |A A GOBERNARLA

La gobernanza de la IA empieza a institucionalizarse: deja de ser una conversacion técnica para integrarse en las estructuras de decision.

POLITICAS DE IA RESPONSABLE MECANISMOS DE GOBERNANZA DE LA I1A

@ Politicas formalizadas @ Principios o guias internas @ LO QUE NOS DICE LA MUESTRA
59% ’

Comité de gobernanza IA '\,

@ Endesarrollo @ Sin politicas especificas

2 de cada 3 empresas (65%) ya

inventario sistemas 1A [ 5504 pROf  cuentan con politicas de IA

responsable formalizadas o en

Eval. de impacto (privacidad, ¢tica) |GGG 46% desarrollo.
Monitorizacion incicentes | 38% Comite de gobernanza de IA

mas inventario de sistemas:; el
450/[] 45% ya combina estos dos

Requisitos a proveedores _29% pilares, la sehal mas clara de
una gobernanza madura.
Ninguno / En desarrollo - 210/0
Sin politica, sin marco, sin guia:
Auditoria interna o externa - 21% 14[y[] asi gestiona todavia la A el 14%
de las organizaciones.
N=56 N=56
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GOBERNANZA. DE USAR LA |A A GOBERNARLA

|IA 'y sostenibilidad juegan en ligas distintas: dos disciplinas que rara vez se sientan en la misma mesa.

RESPONSABILIDAD MAXIMA SOBRE LA IA INTEGRACION ENTRE IA Y SOSTENIBILIDAD

@ 'ntegracion estructural y bidireccional

ClO 7 CTO 7 CDO _ 320/0 @ 'ntegracion parcial o puntual @ No existe integracion
CEO / Comité direccion _ 220/[]

No definido _ 20%
Riesgos / Compliance / Legal - 16%

Consejo / Comité Consejo .40/0

Sostenibilidad [JJ4%

Area Tecnologica / Comunicacion I 20/0

N=56 N=56

forética i 1AResponsable

@ LO QUE NOS DICE LA MUESTRA

N
En el 55% de las empresas la |A es

550/0 territorio de la direccion o la
tecnologia, sin que sostenibilidad
tenga un rol formal en su
gobernanza.

1 de cada 5 empresas (20%) no tiene

20%] definido quien responde sobre la |A:
sin un responsable claro, la rendicion
de cuentas se diluye.

|A 'y sostenibilidad todavia no

14[]/0 comparten mesa en la mayoria de las
empresas: solo el 14% las integra de
forma estructural.

La gobernanza de la |A avanza, pero todavia no
esta suficientemente conectada con la
sostenibilidad. El reto es definir
responsabilidades, reforzar la supervision e
integrar la |A responsable en la toma de
decisiones ESG.
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GOBERNANZA. DE USAR LA IA A GOBERNARLA

La IA puede reforzar modelos de gobierno mas sostenibles, pero sin una gobernanza adecuada tambien expone a las organizaciones a riesgos de seguridad,

privacidad, transparencia 'y cumplimiento.

¢QUE RIESGOS
TENEMOS QUE
CONTEMPLAR?

CONFIDENCIALIDAD Y SEGURIDAD

La IA amplia la exposicion a riesgos sobre datos y
sistemas, desde filtraciones de informacion
sensible hasta nuevas superficies de ataque en
ciberseguridad®,

TRANSPARENCIAY EXPLICABILIDAD

La opacidad de muchos sistemas de |IA
dificulta comprender como se toman las
decisiones?, limitando la rendicion de
cuentas®.

FALTA DE SUPERVISION HUMANA

La automatizacion excesiva®™ puede
provocar una delegacion indebida de
decisiones criticas, reduciendo el control
humano efectivo®.

CUMPLIMIENTO REGULATORIO

La velocidad de desarrollo de la IA supera la
capacidad de adaptacion normativa, generando
incertidumbre y riesgos de incumplimiento®,

VS

forética i 'AResponsable

REPORTE DE LA SOSTENIBILIDAD
Herramientas para la recopilaciony
analisis de datos®, generacion de IROs*
o redaccion automatica de informes.

MODELIZACION DE RIESGOS ESG

La IA permite analizar grandes volumenes
de datos para identificar patrones de
riesgos® y predecir impactos®.

GESTION DE CAMBIOS REGULATORIOS

Detectar cambios normativos, definir su
impacto y vincularlos con procesos, \\\
controles y politicas internas®.

TRAZABILIDAD EN CADENAS DE SUMINISTRO

Rastrear productos en tiempo real, detectar
anomalias y optimizar la visibilidad de la cadena.

:QUE OPORTUNIDADES
NOS BRINDA LA IA?

<27 >




IA'Y SOSTENIBILIDAD. | BAROMETRO SOBRE IA RESPONSABLE EN LAS EMPRESAS EN ESPANA

GOBERNANZA. DE USAR LA IA A GOBERNARLA

El despliegue de sistemas de |IA requiere un marco de gobernanza solido que anticipe riesgos, asegure el cumplimiento
regulatorio y permita evaluar su impacto en la organizacion y en sus grupos de interes.

Principios de IA Responsable
Establecer principios claros
sobre el uso responsable, ético
y transparente de la |IA
alineados con los valores vy
objetivos estrategicos de la
organizacion.

Comiteé de 1A
Responsable

Crear un comite
multidisciplinar que

supervise el desarrollo,
implantacion y uso de la IA
en la organizacion.

Evaluacion y gestion de
riesgos

Definir procesos para identificar,
clasificar y gestionar los riesgos
asociados a modelos, sistemas vy
servicios de IA.

Despliegues sistematicos
Implantar la IA con estandares,
guias, formacion y controles
que  aseguren un uso
consistente y seguro.

IA para procesos ESG

Priorizar casos de uso de IA que
refuercen la sostenibilidad, el
buen gobierno, el reporte ESG y
la identificacion de riesgos vy
oportunidades.

Monitoreo continuo

Detectar desviaciones, errores o
impactos no previstos, y activar
medidas correctivas de forma
agil.

forética i 'AResponsable

¢QUE DICE EL MANIFIESTO POR UNA 1A
RESPONSABLE Y SOSTENIBLE?

PRINCIPIO 5:

Desplegar y usar sistemas de IA de
acuerdo con principios de buen gobierno y
conscientes de las responsabilidades que

conlleva.

Ver Manifiesto aqui.
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DEL DIAGNOSTICO A LA ACCION

Los proximos 24 meses se juegan entre el coste de hacer y la urgencia de reportar: reto y prioridad apuntan a lo mismo.

LO QUE NOS DICE LA MUESTRA

PRINCIPALES BARRERAS PARA LA ADOPCION DE LA IA PRIORIDADES ESG EN IA A 12-24 MESES (% EMPRESAS)
(% EMPRESAS) 4

N

costes o Rolinciertos [ GGG 38% Reporting ESG/CSRD y cal. dato _ h20p Practicamente la totalidad de
las organizaciones (96%) tiene
ya prioridades claras de |A 'y
sostenibilidad definidas para los

%
Falta de datos, calidad o trazabilidad — 340/0 Talento y gestion del cambio _4 ‘l % 96 0

Falta de conocimientos o competencias _ 320/[] PIOHIIIES 4, TIsees,
Gobernanza y cumplimiento _ 39% ol " CSRD tira del
reportng IFa ael carro:
Falta de métricas o estandares _ 250/0 el 52% lo situa como su primera
Cad. suministro responsable - 21% 52[y0 prioridad de 1A en
Ciberseguridad _ 210/[] sostenibilidad, convirtiendo la
Escalar impacto ambiental - 21% obligacion regulatoria en motor
Cultura o resistencia interna _ 210/0 de cambio.
Reducir huella ambiental IA - 21% El coste Y la incertidumbre

Riesgo legal o compliance [N 18% 3 Bly sobre el retorno son la barrera
0 numero uno: el 38% de las

- - 0
. Escalar impacto social
Dependencia de proveedores - 13% P - 16 /0 empresas los senala como
principal freno.

N=56 N=56
<30>
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DEL DIAGNOSTICO A LA ACCION

Ante el mismo catalogo de acciones” posibles en los tres ambitos de la sostenibilidad, las empresas y
organizaciones. activan de media 1 accion ambiental, casi 4 sociales y entre 2 y 3 de gobernanza.
La IA responsable avanza, pero no en todos los frentes por igual.

EMPRESAS Y ORGS. SIN NINGUNA ACCION ESTABLECIDA EN PRIORIDADES SEGUN EL AMBITO DE SOSTENIBILIDAD A 12-
CADA AMBITO ESG (% SOBRE EL TOTAL) 24 MESES
57% (% DE PRIORIDADES IDENTIFICADAS)

43%

31%

21%

1%

Ambiental Social Gobernanza Ambiental Social Gobernanza

N=56 N=56

"Acciones contempladas por ambito:

Ambiental: Medicion de consumo energético, Seguimiento de emisiones, Gestion del consumo de agua, Balance huella/beneficio ESG, Exigencia ambiental a proveedores de IA
Social: Proteccion de datos, Formacion en IA responsable, Supervision humana, Gestion de propiedad intelectual, Mitigacion de sesgos, Accesibilidad y no discriminacion
Gobernanza: Politicas de IA responsable, Comite de gobernanza, Inventario de sistemas, Evaluacion de impacto, Monitorizacion de incidentes, Auditoria interna o externa

forética ‘i 1A Responsable

@ LO QUE NOS DICE LA MUESTRA
0\'
El 61% de las empresas y
0 organizaciones tiene 2 0 mas acciones
6 1 / 0 de gobernanza de la |A activas: la mas

madura de las 3 dimensiones.

En impacto social, el 59% ya tiene

59[]/0 4 0 Mas acciones en marcha: la
dimension donde mas se ha
avanzado.

Lo ambiental es la gran asignatura
pendiente: solo el 27% de las

27%] empresas y orgs. tiene 2 o0 mas
acciones establecidas en este
ambito.

El avance de la |IA Responsable dependera
de superar barreras de coste, competencias
y madurez interna. La prioridad ya no sera
solo desplegar I|A, sino integrarla en la
estrategia ESG vy responder a nuevas
exigencias de reporting.
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DEL DIAGNOSTICO A LA ACCION
6 DATOS CLAVE DEL BAROMETRO QUE VAN A GUIAR LA CONVERSACION

Desplegar la A era el primer reto.
El segundo es mas exigente: gobernarla, medir su huella y responder de su impacto.
Estas seis cifras marcan el punto de partida y lo que queda por hacer.

13% o%

El 75% de las empresas tiene la IA integrada El 65% ya aplica la IA para mejorar su
en sus procesos operativos o de forma desempeno en sostenibilidad, aunque con
estratégica. diferente grado de profundidad.

17% 9%

Solo el 17% hace balance sistematico entre el Solo el 39% trabaja en accesibilidad y no

beneficio ESG de su IA y la huella ambiental discriminacion, la medida de impacto social
que genera. menos extendida.

forética i 1AResponsable

h1%

El 57% no mide ningun aspecto del impacto
ambiental de la IA que utiliza.

h2%0

El 52% situa el reporting ESG/CSRD como su
primera prioridad de IA para los préoximos 12-
24 meses.

<32>




IA'Y SOSTENIBILIDAD. | BAROMETRO SOBRE IA RESPONSABLE EN LAS EMPRESAS EN ESPANA

DEL DIAGNOSTICO A LA ACCION

forética | ©: 'AResponsable

Un autodiagnoéstico en 15 preguntas para saber si tu organizacion ya gestiona la IA de forma responsable o donde tiene margen de mejora.

¢Sabemos cuanta energia y agua
consume la IA que utilizamos?

¢Elegimos proveedores teniendo en
cuenta su impacto ambiental?

¢Nos preguntamos si el beneficio de
cada proyecto de IA justifica su
huella?

¢Usamos la IA para avanzar en
huestros objetivos climaticos y de
naturaleza?

;Reportamos el impacto ambiental
de la IA en nuestra informacion de
sostenibilidad?

¢Las personas que usan IA en el dia a
dia estan formadas para hacerlo
responsablemente?

¢Garantizamos supervision humana en
las decisiones que mas impactan en
las persona?

¢cHemos pensado en como la
automatizacion afecta a nuestros
equipos y qué hacemos al respecto?

¢Nos aseguramos de que nuestros
sistemas no discriminan ni perpetuan
sesgos?

¢Protegemos los datos de quienes
interactuan con nuestros sistemas
de IA?

cTenemos principios o politicas de
uso responsable de la IA aprobados
a nivel directivo?

¢Hay alguien responsable de velar
por que ese uso sea éticoy
transparente?

cSabemos qué sistemas de IA estamos
usando y para qué?

¢Evaluamos los riesgos antes de
poner en marcha un nuevo sistema?

¢Cumplimos con la regulacion
vigente y nos anticipamos a los
cambios que vienen?
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MARCO NORMATIVO DE LA IA, BIBLIOGRAFIA Y REFERENCIAS

El desarrollo y uso de la |A esta dejando de apoyarse unicamente en principios voluntarios para avanzar hacia un marco cada vez mas estructurado.

Hoy, las organizaciones deben desenvolverse en un entorno en el que conviven regulacion vinculante, directrices institucionales y estandares internacionales que orientan
una gobernanza mas segura, transparente y responsable.

En este contexto, resulta clave entender los principales marcos de referencia que estan definiendo como debe disenarse, desplegarse y supervisarse la |A.

NIVEL INTERNACIONAL

OCDE - Principios de IA

Base global: enfoque centrado en el ser humano, transparencia, robustez y rendicion de cuentas.
UNESCO - Recomendacion sobre la ética de la IA (2021)

Marco ético internacional con foco en DDHH e impacto social.

ISO/IEC (ej, 1ISO 42001)

Sistemas de gestion de |A para garantizar gobernanza, control de riesgos y mejora continua.

UNION EUROPEA

Al ACT Europeo

Primer marco legal integral de |A a nivel global. Enfoque basado en riesgo: IA prohibida, IA de alto riesgo
(obligaciones estrictas), IA de riesgo limitado (transparencia).

Requisitos: gobernanza de datos, supervision humana, robustez, trazabilidad.

ESPANA

AESIA (Agencia Espanola de Supervision de IA)

Autoridad nacional de supervision, coordinacion y acompanamiento regulatorio.

Proyecto de Ley Organica para el buen uso y la gobernanza de la inteligencia artificial

Regimen sancionador, definicion de autoridades competentes y adaptacion al Reglamento Europeo (Al ACT).
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MARCO NORMATIVO DE LA IA, BIBLIOGRAFIA Y REFERENCIAS

Mas que un marco aislado, el Manifiesto de Forética se integra en una conversacion internacional sobre |A responsable. La tabla muestra su alineacion con UNESCO, OCDE
y ONU, conectando tambiéen con la vision humanista de Magnifica Humanitas, y su aportacion especifica: llevar esos principios al terreno empresarial y conectarlos con la
sostenibilidad.

EJE TEMATICO FORETICA

Dignidad humana

UNESCO

MAGNIFICA HUMANITAS

Derechos humanos

Transparencia y explicabilidad
Supervision humana

Gobernanza y rendicion de cuentas
Gestion de riesgos

Sesgos, diversidad e inclusion
Empleo y transicion justa
Sostenibilidad ambiental
Concentracion de poder tecnologico

Militarizacion y armas autonomas

Desarrollo global y equidad Norte-Sur

Dimension espiritual y antropologica

LEYENDA u Muy relevante / central u Relevante e Presente, secundario Apenas presente o ausente
QUE APORTA CADA MARCO Y DONDE SE SITUA FORETICA
UNESCO * OCDE ** ONU * FORETICA * MAGNIFICA HUMANITAS ¥
Gobernanza e Gobernanza Aplicacion empresarial y

Base ética global Dignidad humana 'y proposito

Implementacion internacional y equidad sostenibilidad
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MARCO NORMATIVO DE LA IA, BIBLIOGRAFIA Y REFERENCIAS

‘Energy and Al, International Energy Agency (2025)

?Global Critical Minerals Outlook 2025, International Energy Agency (2025)

3From Minerals to Megawatts, World Economic Forum (2025)

“Drones and Al-Driven Solutions for Wildlife Monitoring, Drones (2025)

® Biodiversity and Artificial Intelligence, Global Partnership on Artificial Intelligence
(2022)

° Artificial intelligence for modeling_and understanding_extreme weather _and

climate events, Nature (2025)

7 Green and intelligent: the role of Al in the climate transition, NPJ Climate Action -
Nature (2025)

® Intelligent waste sorting_for urban sustainability using_.deep learning, Nature (2025)
9What is an Al-driven circular economy?, World Economic Forum (2026)

*° Four Futures for Jobs in the New Economy:. Al and Talent in 2030, World
Economic Forum (2026)

" Generative Al and jobs: A 2025_update, International Labour Organization (2025)
 Algorithmic management in the workplace, OCDE (2025)

B Challenging_systematic prejudices: an investigation into bias against women and

girls in large language models, UNESCO (2024)

“ Carta de los Derechos Digitales, Fundacion Hermes (2021)

> Declaracion de Deberes y Responsabilidades Digitales, Fundacion Hermes (2026)
® Technology and Innovation Report 2025, UNCTAD (2025)

7 Connecting_humanity action blueprint, International Telecommunications Union
(2025)

® The Future of Jobs Report 2025, World Economic Forum (2025)

9 Global Disability Inclusion Report, Global Disability Summit (2025)

2% Artificial _Intelligence and the Employment of Persons with Disabilities -
Opportunities, Risks and Recommendations, International Labour Organization
(2025)

# Generative Al for anti-corruption and integrity in government, OCDE (2024)

2 Anti-Corruption and Integrity Outlook 2024, OCDE (2024)

3 Clinician of the Future 2025, Elsevier (2025)

*4The Digital Progress and Trends Report 2025: Strengthening Al Foundations, World
Bank (2025)

*»The Future of Al-Enabled Health, World Economic Forum (2025)

2% Integracion basada en la evidencia y uso eficaz de las TIC y la IA generativa en la
educacion escolar en Espana, Esade EcPol (2026)

7 Artificial Intelligence Index Report 2026, Stanford University Human-Centered Al
(2026)

28 Artificial Analysis Openness Index, Artificial Analysis

% Al-Enabled ESG Reporting, Boston Consulting Group (2026)

3% State of Al trust in 2026: Shifting_to the agentic era, McKinsey (2026)

3 The Use of Al in Sustainable Finance, KPMG (2024)

3 Governing_ with Artificial Intelligence, OCDE (2025)

3 Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence, UNESCO (2021)

3 OECD Al Principles, OCDE (2019)

% Proposals for Global Governance of Al, Naciones Unidas (2024)

3 Manifiesto por una Inteligencia Artificial Responsable y Sostenible, Forética (2024)
3 Carta Enciclica Magnifica Humanitas, el Vaticano (2026)
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	75%
	El 75% de las empresas tiene la IA integrada en sus procesos operativos o de forma estratégica.

	65%
	El 65% ya aplica la IA para mejorar su desempeño en sostenibilidad, aunque con diferente grado de profundidad.

	57%
	El 57% no mide ningún aspecto del impacto ambiental de la IA que utiliza.

	17%
	Solo el 17% hace balance sistemático entre el beneficio ESG de su IA y la huella ambiental que genera.

	39%
	Solo el 39% trabaja en accesibilidad y no discriminación, la medida de impacto social menos extendida.
	El 52% sitúa el reporting ESG/CSRD como su primera prioridad de IA para los próximos 12-24 meses.
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	Más que un marco aislado, el Manifiesto de Forética se integra en una conversación internacional sobre IA responsable. La tabla muestra su alineación con UNESCO, OCDE y ONU, conectando también con la visión humanista de Magnifica Humanitas, y su aportación específica: llevar esos principios al terreno empresarial y conectarlos con la sostenibilidad.
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