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0. SUMARIO EJEGUTIVO

- EL AGUA COMO ACTIVO ESTRATEGICO

El agua sera uno de los recursos mas criticos en las proximas décadas, afectando salud, bienestar y
desarrollo econémico global.

n RIESGO GLOBAL Y EXPOSICIGN ECONGMICA

Mas de una cuarta parte de la poblacién vive en zonas con estrés hidrico severo y un tercio del PIB
mundial estara expuesto a alteraciones en el ciclo del agua.

ESTRATEGIA EUROPEA Y OPORTUNIDADES

La UE impulsa resiliencia hidrica con tres objetivos: restaurar el ciclo hidrolégico, economia
hidrointeligente y acceso seguro. El sector privado puede reducir su huella hidrica un 30% mediante
tecnologia.

ESPANA: VULNERABILIDAD Y BRECHAS

Espafia es uno de los paises europeos con mayor riesgo hidrico, con inversiones insuficientes en
infraestructura (renovacion anual del 0,49%) y precios del agua un 45% inferiores a la media
europea, lo que no refleja su coste real ni riesgos.

IMPACTO EN SECTORES ESTRATEGICOS

Sectores actuales (agroalimentario, turismo, energia) y emergentes (A, centros de datos, hidrogeno
verde) dependen de un suministro seguro y continuo.

GOBERNANZA Y COOPERACION

Para afrontar riesgos y aprovechar oportunidades, se requiere reforzar gobernanzay colaboraciéon
publico-privada, especialmente con decisores locales, integrando riesgos y oportunidades en la
estrategia empresarial.
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1. INTRODUCCION. EL RETO GLOBAL DEL AGUA

El acceso al agua serd uno de los activos mas criticos durante los dos ultimos tercios del siglo XXI. No
hay actividad econdmica que no esté sustentada en el uso o consumo de agua, desde la construccion
al ocio, desde la produccion de energia a los centros de datos. Su impacto en la salud y el bienestar
de la poblacion es maximo. Este elemento basico no es solo un recurso natural: es un factor
estratégico de competitividad que puede habilitar o limitar el crecimiento econémico. Es también
un factor geopolitico, capaz de desestabilizar regiones enteras.

Su caracter lo convierte en un activo liquido, contingente y sistémico:

B icuno

Su valor es altamente volatil. En contextos de abundancia, el agua se percibe como gratuita;
en escenarios de escasez, su valor econdmico y social puede tener como limite el infinito.

- CONTINGENTE

Su impacto es no lineal. La falta de agua puede detener una planta industrial, comprometer
cadenas de suministro globales, reducir la calidad de vida de las poblaciones o paralizar una
economia regional. Al mismo tiempo, puede conllevar un deterioro de los ecosistemas y
pérdida de biodiversidad, con los impactos negativos que ello conlleva, y actua como
multiplicador de los riesgos climaticos fisicos, a través de inundaciones, sequias o la erosion
de las zonas costeras.

- SISTEMICO

Es un activo que se despliega de manera ubicua en toda la economia. Un desequilibrio en la
disponibilidad del agua puede transformarla subitamente de activo estratégico a pasivo
critico. Una gestion adecuada refuerza la resiliencia; una gestién deficiente expone a
empresas, sectores y paises a pérdidas masivas.

POBLACION MUNDIAL EN PIB EXPUESTO A ESTRES CRECIMIENTO DE LA DEMANDA RIESG0 ECONOMICO
ESTRES HIDRICO HIDRICO DE AGUA

25% de las poblaciones vive >31% del PIB mundial estara 2/3 de las cuencas fluviales El agua esta presente en dos
en paises con alto estrés expuesto a alto estrés hidrico presentaron condiciones de los 5 principales riesgos
hidrico en 2050 (70 billones $) anormales en 2024 (mas globales a largo plazo
Fuente: WRI, 2023 Fuente: UN-Water (WDR) secas 0 mas hiumedas que el Fuente: WEF Global Risk Report 2026

promedio)



https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf

El desafio se amplifica por desequilibrios
globales estructurales. Mas de una cuarta
parte de la poblacibn mundial ya vive en
regiones con estrés hidrico severo. Mas de la
mitad de las cuencas fluviales se encuentran
en niveles estadisticamente anormales. Se
estima que mas de un tercio del PIB global
estard expuesto a alteraciones en el ciclo del
agua en las proximas décadas. Esto convierte
al agua en un potencial catalizador de
disrupciéon geopolitica: desde tensiones
sociales 'y migratorias hasta conflictos
internacionales por recursos compartidos. De
ahi que la Unién Europea haya presentado
recientemente la Estrategia Europea de
Resiliencian  hidrica con tres objetivos
fundamentales: restaurar y proteger el ciclo
hidroldgico, desarrollar una economia
hidrointeligente y garantizar un acceso
asequible y seguro.

Pero el agua no solo representa riesgo.
También es una oportunidad estratégica.
Las economias con mayor disponibilidad
relativa y aquellas que cuenten con
infraestructuras robustas de gestion podran
convertir el agua en ventaja competitiva. En el
panorama europeo, se estima que el sector
privado podria reducir en un 30% su huella
hidrica a través de tecnologia y procesos mas
eficientes.Para empresas y gobiernos, la

ihttps://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52025DC0280
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diferencia estara en su capacidad de anticipar,
invertir y gestionar el recurso como un activo
de largo plazo.

En este contexto, la gestion del agua deja de
ser una cuestion operativa para convertirse en
un imperativo empresarial. Al igual que
ocurre en los mercados financieros, donde la
gestion de derivados y coberturas define la
resiliencia de una cartera, el valor del agua
depende de decisiones estratégicas tomadas
con visién de futuro.

Ademas del marco estratégico, la financiacién
europea mediante instrumentos como
NextGenerationEU, LIFE u Horizonte Europa,
puede actuar como catalizador para proyectos
empresariales y  publico-privados  de
modernizacion de infraestructuras,
digitalizacion del agua, eficiencia hidrica y
soluciones basadas en la naturaleza, en linea
con los objetivos de resiliencia 'y
competitividad.

La gestion del agua en Espafia se enfrenta a
un conjunto de desafios estructurales que
condicionan su papel como recurso
estratégico, pero al mismo tiempo abre la
puerta a oportunidades diferenciales en el
plano econdémico, social y tecnolégico.
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2. LAMAGNITUD DEL RETO PARA ESPANA

forética

Espafia se sitla entre los paises europeos con
mayor riesgo de estrés hidrico del mundo y uno
de los mas expuestos de Europa. Un régimen de
precipitaciones irregular, el cambio climatico, el
proceso de desertizacion del sureste peninsular y
la presion ejercida por sectores intensivos como la
agricultura o el turismo aceleran el desequilibrio
hidrico en Espafia. A ello se suma la
vulnerabilidad geografica y orografica: el pais
cuenta casi con ocho mil kildbmetros de costa
expuestas a la intrusion salina; el 58% del
territorio nacional es montafioso y un 18% del
total se sitia por encima de los 1.000 metros.
Todo ello condiciona la capacidad de regulacién
hidrica e incrementa los riesgos ante fenémenos
cada vez mas inciertos, como la acumulacion de
nieve o fendbmenos meteoroldgicos extremos, que
pueden encafionar el agua torrencial con
consecuencias catastréoficas. Esto  viene a
incrementar la vulnerabilidad sistémica del agua
para los ciudadanos, su economia y sus empresas.

En paralelo, la infraestructura hidrica acusa un
alto grado de envejecimiento, con pérdidas
relevantes en redes de distribucién y limitaciones
para afrontar fendmenos extremos (sequias
prolongadas o inundaciones subitas) debido a un
desacompasamiento de los planes de
inversiones en la infraestructura del agua. A nivel
de agua urbana, por una parte, el porcentaje anual
de renovacion de la infraestructura de
abastecimiento es del 0,49%, por afio. A esta tasa,
Espafia tardaria 205 aflos en actualizar su
capacidad existente. Mas agudo es el caso del
alcantarillado, cuya tasa actual de renovacion
requeriria de 303 afos en cubrir la infraestructura
instalada. A nivel de cuencas hidrograficas, a cierre
de 2021 el grado de implementacion de las
inversiones previstas en el Plan Hidroldgico
Nacional era del 29,2%;. Fendbmenos recientes y
cada vez mas frecuentes como los episodios de
DANA 'y lluvias torrenciales muestran la
vulnerabilidad de buena parte del territorio
peninsular y de sus islas ante fendmenos
meteoroldgicos extremos, que resultan en
pérdidas multimillonarias. Estos elementos
muestran la urgencia en acometer inversiones en
adaptacion climatica.

,Datos del sector del Agua Urbana en Espafia 2025. Asociacién Espafiola del Agua Urbana.
sFuente: MITECO. Marco 2015-2021.



El agua en el entorno urbano. Un
ecosistema sediento. Ocho de cada diez
ciudadanos en Espafia vive en un entorno
urbano. Las grandes ciudades son extensas
areas cubiertas de una capa artificial que
restringe la infiltracion y maximiza la
escorrentia del agua. A esto se afiade los
impactos por contaminacién del agua. Para
contrarrestar estas situaciones es
fundamental una buena planificacion e
inversion en la gestion del ciclo urbano del
agua, fomentando su eficiencia a través de
automatizacion de infraestructuras, la
reutilizacion del agua, la mejora del drenaje y
alcantarillado y la apuesta por tecnologias que
eliminen contaminantes de las aguas
residuales antes de su descarga al medio
ambiente. En este contexto, las Soluciones
Basadas en la Naturaleza (SBN) y el disefio y
mantenimiento de zonas naturales como
espacios de recreacion 'y proteccion
medioambiental son buenos complementos.

Por otra parte, esta gran concentracion de
poblacién facilita la monitorizacion de otros
parametros sociales como es la salud. A través
de las aguas residuales se puede detectar la
presencia de virus y bacterias monitorizando
el desarrollo de epidemias y pandemias.
También se aprecia el impacto en el consumo
de sustancias de diversa indole. La nueva
Directiva sobre el Tratamiento de Aguas
Residuales Urbanas (UE) 2024/3019 establece
un sistema de responsabilidad ampliada del
productor para financiar el tratamiento de
microcontaminantes en las plantas de
depuracion, centrado especialmente en los
sectores farmacéutico y cosmético por los
elementos presentes en algunos productos.

Esta y otras normas generan una mayor
presion a la industria por mejorar sus
estdndares ambientales en la investigacion y
desarrollo de nuevos productos con menor
impacto.
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Desde el punto de vista del funcionamiento
del mercado del agua existen otros
elementos que impactan enormemente en la
ofertayla demanda de agua. El precio del bien
es un parametro regulado que no responde a
criterios econdémicos, sino a politicas y
prioridades locales. Espafia, siendo uno de los
paises con mayor estrés hidrico muestra unos
precios del agua sustancialmente inferiores a
la media europea - de media un 45% menor,.
Este nivel de precios no captura el coste
explicito real del abastecimiento;.

Tampoco refleja su escasez, ni el coste de
los dafios materiales, humanos y ambientales
producidos por catastrofes vinculadas con el
agua. Un reto adicional proviene de que no
existe un equivalente a la contabilidad
nacional del agua, debido a la atomizacion de
responsabilidades y competencias en materia
hidrica. Una muestra patente de este
fraccionamiento es la enorme dispersién de
precios que se observa a nivel territorial. En
una muestra de diez grandes ciudades, la
diferencia entre el municipio con mayor
precio frente al menor es de 2,4 veces,. A su
vez, en claro contraste con otros bienes y
servicios, el precio del agua no se ha visto
incrementado durante los ultimos afos, a
pesar de que la pandemia y las consecuencias
de la guerra de Ucrania han incrementado el
IPC en mas de un 20%. La brecha entre el
precio de suministro y el coste global del agua
es una fuente de vulnerabilidad econémica y
de incertidumbre a futuro.

sFuente: Estudio del precio del ciclo del agua en Espafia y Europa Informe anual 2024. Agéncia Catalana de | Aigua.

sFuente: Informe sobre el agua en Espafia: situacién actual, retos y oportunidades. CEOE.

sAgéncia Catalana de |”aigua. Estudio del precio del agua en Espafia y en Europa. Informe anual 2024.
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Confundir valor y precio. Las tarifas del agua no reflejan su valor presente
ni su volatilidad futura.

Uno de los costes ocultos en la gestion empresarial proviene de la invisibilidad del agua. A diferencia
de un mercado eficiente, los precios del agua no reflejan su valor intrinseco ni su volatilidad futura.
¢Qué factores no estan incorporados en su precio hoy?

COSTE

El precio del agua no refleja su coste integral de
gestién, su mantenimiento o la necesidad de
ampliar su infraestructura, generando un desfase
econémico que puede impactar en la deuda futura
y en la necesidad de transferencias publicas.

ESCASEZ

Si bien existen politicas que buscan vincular el
precio a la disponibilidad hidrica, en términos
agregados a la tarifa del agua no incorpora de
forma sistematica la escasez territorial ni la
creciente vulnerabilidad climatica.

SERVICIOS ECOSISTEMICOS

El agua aporta beneficios que trascienden su uso
directo y que no se reflejan en su precio: regula el
clima local, depura de forma natural, sustenta la

INFLACION

Las tarifas de suministro no estan indexadas a la
inflacion, lo que genera un déficit estructural en la
medida que los operadores ven incrementar sus

biodiversidad y contribuye al valor turistico y costes de manera sistematica. Las futuras
paisajistico de los territorios. actualizaciones crearan situaciones de tension
social y politica.

AUSENCIA DE UNA CONTABILIDAD NACIONAL U

o £

El fraccionamiento de competencias sobre los recursos hidricos a nivel municipal, autonémico y nacional
dificulta la existencia de una contabilidad nacional del agua que permita generar un analisis macro sobre el
grado de eficiencia del mercado del agua. Un sistema unificado, interoperable y accesible —alimentado por
administraciones, operadores y empresas— permitiria mejorar la monitorizacién del recurso, optimizar
inversiones y anticipar eventos extremos.

Como consecuencia, la vigencia de un precio sustancialmente inferior al valor intrinseco del agua en
Espafia desincentiva el ahorro y fomenta el exceso de consumo. Un cambio en las politicas de precio
haria emerger el concepto de pobreza hidrica generando un conflicto social por el acceso a este bien
basico por parte de colectivos vulnerables. Los agentes econdmicos —especialmente los sectores
intensivos en agua— estan expuestos a un alto grado de incertidumbre futura sobre el precio y la
disponibilidad del recurso.

En este contexto, se impone la necesidad de anticiparse al riesgo hidrico mediante inversiones en
infraestructura resiliente, tecnologias de eficiencia y partenariados publico-privados que garanticen
la continuidad operativa y la competitividad a largo plazo.
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3. EL AGUA COMO VECTOR DE LA ECONOMIA ESPANOLA
- LA ECONOMIA DEL PRESENTE

Lejos de ser solo una fuente de riesgo, el agua constituye
una palanca de competitividad para la economia
espaiola. Su gestion eficiente puede reforzar sectores clave
como la agricultura, la energia o el turismo, al tiempo que
refuerza la imagen internacional de Espafia como pais
pionero en el ambito de la sostenibilidad. La biodiversidad
y el capital natural ligados al recurso hidrico —rios,
humedales, acuiferos, costas— son un activo estratégico,
tanto para la conservacion como para la generaciéon de
servicios ecosistémicos de alto valor afiadido.

forética

En particular, el agua es un factor critico para mantener el
liderazgo de la economia espafiola. Cuatro sectores que
agregan aproximadamente un 25% del PIB muestran
una especial exposicién a este oro liquido. El sector
turistico, que representa un 12,3%, del PIB espafiol, tiene
una elevada dependencia de recursos hidricos tanto para su
propio consumo, como para mantener el atractivo de los
propios destinos (playa, naturaleza y oferta de ocio).

Otro sector clave es el inmobiliario y construccién que
representan aproximadamente un 6% del PIBs. Se estima
que de aqui a 2030 se formen en Espafia mas de un millény
medio de hogares,, que se suman al déficit actual de unas
700.000 viviendas que esta tensionando el precio. Esto
requiere un incremento notable en la actividad de
construccién, una actividad intensiva en agua asi como una
expansion de la capacidad de las infraestructuras hidricas.

El sector agroalimentario, ademas de ser otro pilar de la
economia espafiola y principal motor de algunas economias
regionales, representa 2,9% del PIB,,. Es, ademas, la
principal fuente de demanda de agua, representando mas
del 60% del consumo de recursos hidricos en el pais.

La produccion y el consumo de energia, por ultimo, no
supone una fuente significativa de consumo final del aguay.
Sin embargo, el sector es enormemente dependiente de la
disponibilidad del recurso para sus operaciones. En Espafia
el 21,72% del uso total del agua,, responde al sector
energético, si bien la inmensa mayoria retorna al entorno.

sFuente: INE

sFuente: Banco de Espafia.

sFuente: Catedra Grupo Tecnocasa. Universidad Pompeu Fabra.

woFuente: FIAB.

»En materia de recursos hidricos, uso del agua se refiere al volumen total empleado en una actividad,
incluyendo el agua que posteriormente se devuelve al entorno. Por su parte, consumo de agua alude
exclusivamente a la fraccion que no retorna, ya sea por evaporacion, incorporacion al producto o
degradacion que impide su reutilizacién inmediata.

rFuente: Eurostat.
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- LOS SECTORES DEL FUTURO

Ademas de los sectores pujantes en la economia espafiola de hoy, hay una
serie de actividades que suponen una oportunidad a futuro y que estan
estrechamente relacionados con el agua. Una fuente de competitividad
internacional como potencia tecnolégica en soluciones de agua. La
desalinizacion de aguas es un segmento de alto crecimiento que se ha
expandido a una tasa del 9,4% durante la Ultima década y media en
Europa, en la que Espafia tiene una cuota del 69%;s.

Las tecnologias de desalacion, intensivas en energia, han conseguido
reducir su intensidad energética en un 90%,, durante los ultimos 50 afios.
Otras tecnologias incluyen el empleo de gemelos digitales, la creacién de
biorrefinerias de aguas residuales, o sistemas de drenaje urbano
inteligente. Estas capacidades ofrecen no solo resiliencia interna, sino
también una ventaja competitiva en mercados internacionales que
enfrentan desafios hidricos similares. Espafia esta exportando en la
actualidad know-how vinculado a tecnologias del agua.

El sector tecnoldgico, impulsado por el crecimiento de la inteligencia
artificial y el desarrollo de los centros de datos es el sector que mayor
valor bursatil ha generado durante los ultimos afios. Es también uno de los
sectores que mas esta incrementando la demanda de agua. A nivel global,
la huella hidrica asociada a los centros de datos esta creciendo
rapidamente y las estimaciones varian segin metodologia y alcance
(operacion, refrigeracién, energia y cadena de suministro). Algunas
referencias sitlan el orden de magnitud actual en cientos de miles de
millones de litros anuales, con proyecciones de aumento significativo
hacia 2030;s.

En el sector energético, el hidrégeno verde es una de las grandes apuestas
de la economia espafiola para incrementar su resiliencia, independencia
energética e incrementar las exportaciones. Espafia aspira a instalar una
capacidad de 11 gigavatios en electrolizadores para 2030 y alcanzar una
produccién de 1 megatonelada de hidrogeno verde,. Esto requiere de una
capacidad de almacenamiento y de suministro continuo de agua. Un 469%;;,
de los proyectos previstos de hidrogeno verde en Espafia se encontrarian
en zonas de alto estrés hidrico para 2040. No obstante, sera clave para
valorar el impacto potencial, la consideracion caso por caso de los factores
locales y de disefio (origen del agua, tecnologia, ubicacién y escala).

En definitiva, Espafia se encuentra ante una disyuntiva estratégica: o
consolidar una visién integrada del recurso que convierta al agua en vector
de desarrollo y diferenciacion, o continuar en un escenario de
vulnerabilidad y fragmentacion que comprometa su competitividad
futura.

nFuente: The EU blue economy report 2025. Unién Europea.
uFuente: AEDyR.

isFuente: Agencia Internacional de la Energia.

isFuente: McKinsey & Company.

Fuente: Internacional Renewable Energy Agency (IRENA).
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LA OPORTUNIDAD DEL AGUA EN ESPANA

SECTORES DEL PRESENTE

&), AGROALIMENTARIO

Sector vital para las economias locales y
que consume el 60% de los recursos
hidricos en Espafia.

ENERGIA

El mix energético y su
funcionamiento requieren
de cantidades importantes
de recursos hidricos.

TURISMO

Representa el 12% de la
economia espafiola. El agua
es un factor fundamental de
atractivo turistico y de la
oferta de ocio.

CONSTRUCCION E INMOBILIARIO

La escasez de vivienda pasa por
intensificar la construccion, lo que
implica consumo directo en obray huella
hidrica de materiales, e incrementar la
infraestructura, siendo ya los hogares
responsables de aproximadamente un
11% del consumo de agua en Espafia.

SECTORES DEL FUTURO

TECNOLOGIAS DEL AGUA

La economia espafiola ha desarrollado
know-how vy capital tecnolégico para
adaptarse al estrés hidrico. Estas
competencias son un foco para
exportaciones.

IA'Y CENTROS DE DATOS

Los centros de datos, una
actividad de alto
crecimiento, tiene una
huella hidrica fundamental
en la fabricacion,
refrigeracion 'y consumo
energético. Capturar esta
oportunidad de crecimiento
implica la mejora continua
de la gestion de los recursos
hidricos.

HIDROGENO VERDE

El futuro del hidrégeno verde como
dinamizador de la economia y fuente de
independencia energética pasa por
asegurar volumenes continuos de agua.
Un 46% de la capacidad de H, verde
estara en zonas de estrés hidrico.

forética
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4. EL IMPACTO DEL AGUA EN EL VALOR
ECONOMICO-FINANCIERO

Una gestion y planificacion eficaces del agua en paises, ciudades y sectores productivos pueden
actuar como un potente catalizador de valor. A continuacion, se presentan cinco casos que ilustran
cOmo una gestion adecuada de los recursos hidricos puede generar impactos positivos
significativos en el valor econémico y financiero.

forética

- SINGAPUR, CIUDAD ESPONJA: DEL RIESGO A LA RESILIENCIA

Singapur, como ciudad-estado presenta un desafio critico: una alta densidad urbana, la escasez de
recursos hidricos y la dependencia histérica de importaciones desde Malasia. Esta combinacion de
factores compromete su seguridad hidrica y desarrollo economico. Para mitigar esta
vulnerabilidad, la ciudad-estado adopté una estrategia integral basada en el concepto de
“ciudad esponja”, orientada a optimizar la captacion, almacenamiento y reutilizacion del agua.

El programa ABC Waters (Active, Beautiful, Clean Waters) transformé canales y espacios publicos
en infraestructuras verdes, logrando que dos tercios de la superficie urbana contribuyan a la
captacién pluvial, con la meta del 90% en 2060. Paralelamente, la iniciativa NEWater permitio
reciclar aguas residuales mediante tecnologias avanzadas, cubriendo hoy el 30% del suministro
total y reduciendo la dependencia externa al 30% (frente al 100% en 1965). Esta gestion innovadora
ha movilizado mas de 10.000 millones de ddlares en infraestructuras, atrayendo inversion
tecnologica e industrial, incrementando la competitividad global y consolidando a Singapur como
un modelo de resiliencia urbana y sostenibilidad.

- LA DEGRADACION DEL MAR MENOR GENERA PERDIDAS MILLONARIAS EN LA INVERSION INMOBILIARIA

Un reciente estudio del Banco de Espafia muestra, con el caso del Mar Menor, cdmo la degradacion
de un recurso hidrico puede traducirse en pérdidas multimillonarias tangibles: tras la proliferacién
de algas de 2015 y otros episodios visibles de deterioro ecolégico empujados por décadas de
presion agricola, desarrollo urbano-turistico y episodios extremos ligados al cambio climatico
vinculados a la temperatura y la volatilidad de precipitaciones, se produjo un estancamiento del
precio de la vivienda en el area del Mar Menor.

Mientras una zona comparable del sur de Alicante avanzé +43% seis aflos después, el valor de los
activos inmobiliarios alrededor del Mar Menor experimentd una pérdida relativa de 4.000 millones
de euros. Esta cifra no recoge, sin embargo, el impacto negativo en el empleo y el sector servicios
que operan en la zona. El caso del Mar Menor ilustra la importancia del desarrollo de
infraestructuras y de planificacion que hagan compatibles distintos sectores en un mismo entorno.
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- LA GRAN DANA DE VALENCIA AZOTA A LA ECONOMIA DE LA REGIGN

La dimension econdmica del area afectada por la DANA del 29 de octubre es proporcional a la
magnitud de la tragedia en términos humanos. Un territorio en el que habita algo mas de 1 millén
de habitantes y alrededor del 30% del PIB y el empleo de la provincia de Valencia fue
impactado de manera directa por un fenémeno de lluvias torrenciales que provocé un efecto
en cadena que acabé con 232 vidas y generé importantes dafios materiales.

Desde un punto de vista financiero, el valor de los activos privados y publicos localizados en los
municipios afectados tenian una valoracién de 85.900 millones de euros. Se estima que la DANA
podria haber destruido al menos el 20% de estos activos, lo que supone pérdidas de riqueza
superiores a 17.000 millones de euros, fundamentalmente por deterioro de viviendas, activos
empresariales e infraestructuras publicas. Este caso muestra la importancia de la inversién en
infraestructuras y en tecnologias de alerta temprana.

- LA VULNERABILIDAD DEL RIN COMO CORREDOR LOGISTICO DE EUROPA

El Rin es el gran corredor logistico de la industria centroeuropea de quimicos, acero, y materias
primas energéticas. Cuando el caudal cae por debajo de los umbrales operativos, la cadena
logistica se estrangula porque los cargueros y remolcadores no pueden mantener calados seguros
sin reducir drasticamente la carga o suspender tramos de navegacion.

Los afios 2018 y 2022 impactaron significativamente en el trafico de mercancias debido a las
condiciones de sequia llegando a limitar la capacidad en un 50% y encareciendo los costes del
transporte. La evidencia econométrica estima que estos episodios de bajo calado reducen el
transporte interior y la produccién industrial, con un lastre para el PIB aleman del 0,2% del PIB
en 2018. Otros estudios estiman que la acumulacién de 30 dias de estiaje (bajo caudal) representa
una reduccion del 1% de la actividad industrial en Alemania.

- EL MUNDO SIN DISCOS DUROS EL CASO DE TAILANDIA EN 2011

En 2011, se produjeron unas fuertes lluvias combinadas con multiples tormentas tropicales a lo
largo de la prolongada estacion lluviosa, que inundaron mas del 5,5% de la superficie total de
Tailandia. Los dafios y pérdidas totales causadas por las inundaciones fueron de 46,5 mil millones
de ddlares, mientras que los costes de rehabilitacién y reconstruccion durante los dos afios
siguientes se estimaron en 50.000 millones de délares.

Tailandia albergaba el 40% de la produccién de discos duros a nivel mundial, lo que provocé un

parén que conllevd una subida de precios de la capacidad de almacenamiento fisico de datos con
incrementos en el coste de discos duros entre el 20% y el 40%.
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0. LA SOSTENIBILIDAD DEL AGUA EN LA EMPRESA

Frente al creciente reto del agua en Espafia, se hace imprescindible que las empresas integren el agua
como una dimension estratégica de su gestién. Durante los Ultimos afios, la industria espafiola ha
hecho grandes avances en la mejora de la gestion del agua y la reduccion de su huella. No obstante,
la presion sobre los recursos hidricos, la alteracién de los ciclos naturales y la evolucion del marco
regulatorio obligan a las organizaciones a anticiparse y dotarse de herramientas que les permitan
evaluar su exposicion y definir un plan de respuesta eficaz.

forética

Aunque el grado de exposicidn al riesgo hidrico varia significativamente entre sectores y compafiias,
esta guia presenta un marco general que permite orientar el proceso de toma de decisiones en torno
al agua, independientemente del punto de partida de cada organizacion. Este marco estructura la
accién empresarial en dos fases complementarias: el diagndstico y el plan de accion. Dentro de esta
ultima, se destacan tres ambitos fundamentales de la gestion del agua en la companiia.

EL AGUA COMO FACTOR EN LA TOMA DE DECISIONES EMPRESARIALES

FASE I COMO PRODUCTO COMO PROCESO
y
DIAGNUSTIGU El producto o servicio requiere Los procesos requieren altas dosis
agua como recurso. de agua (refrigeracién, limpieza,
disolvente).
iy
= 2ol
@ES:: COMO CADENA COMO TERRITORIO
— Elementos de la cadena de valor Presencia en territorios de riesgo
requieren recursos hidricos en sus (sequias, inundaciones,
operaciones. restricciones, etc.).
FASE Il IMPACTO INTERNO
A Medicién de la huella, reingenieria de procesos, soluciones basadas en IA e loT,
ACCIUN redisefio y reformulacién de producto, programas de minimizacién del consumo.

CADENA DE VALOR

Mapeo de riesgo hidrico en la cadena de suministro, incorporacion del agua en la
homologacion y desarrollo de proveedores, impulsar la trazabilidad del agua,
programas de apoyo al cliente, educacioén sobre el uso de producto.

ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS

Convenios para la reutilizacién de aguas residuales, participacién y colaboracion
en la planificacién hidrolégica, transparencia y colaboracién en la recoleccién de
datos hidricos, propuesta de iniciativas ante ayuntamientos y administraciones.
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FASE I: DIAGNOSTICO — COMPRENDER LA MATERIALIDAD DEL AGUA

El primer paso consiste en evaluar el grado de materialidad del agua para el negocio, no solo desde
la Optica del riesgo operativo, sino también como vector de oportunidad y diferenciacién. Para ello,
se realiza un analisis estructurado en torno a cuatro dimensiones no excluyentes del impacto del
agua en el negocio:

- AGUA COMO PRODUCTO

Se refiere a aquellos modelos de negocio en los que el
agua forma parte directa del producto o servicio final.

Es el caso de sectores como alimentacién, bebidas, ( ) ( )

turismo, materiales de construccién, cosmética,
hogar o cualquier actividad en la que el agua sea un
insumo visible para el cliente.

- AGUA COMO PROCESD

Incluye aquellos casos en los que, sin formar parte del
producto, el agua es critica para los procesos
operativos:  refrigeracion, limpieza  industrial,
disolucién o generacién de vapor.

La intensidad de uso y la dependencia fisica del
recurso justifican una evaluacién técnica detallada.

- AGUA COMO CADENA DE VALOR

Analiza la dependencia hidrica de la cadena de
suministro (aguas arriba) y la exposicion del cliente
(aguas abajo).

La disrupcion en zonas hidricamente vulnerables
puede impactar significativamente en la continuidad
o reputacion del negocio.

- AGUA COMO TERRITORIO

Reconoce que, incluso sin un uso intensivo de agua, la
empresa forma parte de un territorio con
restricciones, tensiones o vulnerabilidades hidricas.

Este enfoque permite abordar la dimension social y
medioambiental de la licencia para operar.
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FASE II: PLAN DE ACCION — TRANSFORMAR EL DIAGNOSTICO EN ESTRATEGIA

Una vez establecido el perfil de exposicién, la segunda fase del marco propone un conjunto de lineas
de accion para integrar la gestion sostenible del agua en la estrategia empresarial. Estas se agrupan
en tres ambitos clave:

- IMPACTO INTERNO

El objetivo es reducir la huella hidrica, integrar el riesgo hidrico en los planes
de resiliencia operativa (incluyendo escenarios futuros, simulacros y planes
de continuidad) y aumentar la eficiencia operativa. Implica la revisién de
procesos, incorporacion de tecnologias mas eficientes y medidas de ahorro,
asi como la valorizacién del agua regenerada o el uso de fuentes alternativas.

- CADENA DE VALOR

Se trata de extender la gestion responsable del agua a los eslabones criticos
de la cadena, ya sea a través de requisitos contractuales, programas de
capacitacion o proyectos de colaboracion con proveedores, distribuidores y
clientes.

- COLABORACIGN PUBLICO-PRIVADA

Dado el caracter publico del recurso y su gestion regulada, la empresa debe
establecer una relacién fluida y constructiva con las administraciones
competentes. Esto incluye desde la participacién en procesos de planificacion
hidrologica hasta la cooperacion en proyectos territoriales que mejoren la
resiliencia hidrica del entorno.

-

AGUA COMO PRODUCTO

Cuando el agua forma parte de la

propuesta de valor

« Agua en el producto o servicio

- Alta visibilidad para el cliente

« Impacto en calidad, costo y
reputacién

AGUA COMO CADENA DE VALOR

Cuando el riesgo esta fuera del
perimetro

» Dependencia de proveedores

« Exposicién del cliente final

« Disrupciones y reputacion

EL AGUA ES UN FACTOR
ESTRATEGICO PARA TODA
EMPRESA

Riesgo
Continuidad operativa
Licencia para operar

AGUA COMO PROCESO

Cuando el agua es critica para

operar

« Uso en refrigeracién, limpieza o
vapor

» Dependencia del recurso

» Riesgo operativo ante escasez

AGUA COMO TERRITORIO

Cuando el contexto es critico

« Limites hidricos locales

+ Tensiones sociales y
regulatorias

» Licenciay aceptacion social
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Ante los desafios crecientes de escasez, estrés hidrico y presion regulatoria, la colaboracién entre
empresas y administraciones publicas se convierte en una palanca estratégica para acelerar
soluciones sostenibles y escalables. El Real Decreto 1085/2024, de 22 de octubre, abre una
oportunidad para impulsar proyectos de iniciativa publico-privada que mejoren la resiliencia hidrica.

En su articulo 25.4, la norma habilita a administraciones y empresas a suscribir convenios para la
reutilizacion de aguas residuales en el marco de las estrategias de sostenibilidad de las compafiias.

En este contexto, la iniciativa privada puede actuar como catalizador de inversién, innovacion y
gestion eficiente. Superar la fragmentacion institucional y avanzar hacia marcos estables, predecibles
y orientados al impacto sera clave para activar proyectos que combinen valor ambiental, rentabilidad
econdmica y legitimidad social.
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6. EL AGUA EN LA AGENDA DEL CEO.
UN COMPROMISO INAPLAZABLE

Esta guia esta diseflada desde el liderazgo del Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo
Sostenible para contribuir a la reflexién y la accién de CEO y lideres empresariales acerca del rol del
agua en sus compafias, reconociendo el alto impacto actual o potencial que esta tiene alrededor de
la organizacion.

Las operaciones, los clientes, los proveedores, la sociedad en sentido amplio y el medio natural
dependen de este medio que es liquido, contingente y sistémico. Apostar por inversiones en la
gestion sostenible del agua no solo fortalece la competitividad y la resiliencia empresarial, sino que
anticiparse a estos desafios permite reducir los costes futuros derivados de la inaccion.

Por ello, el Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo Sostenible hace un llamamiento a todos

los CEO y directivos de empresas en Espafia para integrar el agua en sus modelos de negocio
adoptando los siguientes pasos:

ABORDAR EL AGUA COMO UNA VARIABLE DE COMPETITIVIDAD PARA LA ECONOMIA ESPANOLA.

COMPRENDER LA MATERIALIDAD DEL AGUA COMO FUENTE DE RIESGO Y OPORTUNIDAD.

DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA Y UN PLAN DE ACCIGN EN MATERIA DE AGUA.

FOMENTAR EL DESARROLLO DE LINEAS DE COLABORACIGN PUBLICO-PRIVADA PARA UNA MEJOR GESTION DE LOS RECURSOS
HIDRICOS.

PRESTAR ATENCION AL IMPACTO DEL AGUA EN NUESTROS GRUPOS DE INTERES ESTRATEGICOS, CON ESPECIAL ATENCION A
LOS COLECTIVOS VULNERABLES.



“Debemos advertir que la palabra valor tiene dos significados
diferentes, pues unas veces expresa la utilidad de un objeto
particular y, otras, la capacidad de comprar otros bienes [...].
No hay nada con mds valor que el agua, pero con ella apenas
se puede comprar cosa alguna ni recibir nada en cambio. Por
el contrario, el diamante apenas tiene valor en uso, pero
generalmente se puede adquirir, a cambio de él, una gran
cantidad de otros bienes”

Adam Smith, Una investigacién sobre la naturaleza y causas de la riqueza
de las naciones (1776).
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7. CONSEJO EMPRESARIAL ESPANOL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

El Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo Sostenible, impulsado por Forética, es un 6rgano de alto nivel formado
por presidentes y CEO de grandes empresas que operan en Espafia. Su objetivo principal es liderar la transformacion
empresarial hacia un modelo de desarrollo sostenible, alineado con los grandes retos globales como el cambio climatico, la
pérdida de biodiversidad y la desigualdad social.

El Consejo actla como un espacio estratégico de liderazgo, reflexiéon y accién, desde el que se promueven iniciativas,
posicionamientos y recomendaciones dirigidas tanto al sector privado como a las administraciones publicas.

EMPRESAS QUE CONFORMAN EL CONSEJ0 EMPRESARIAL ESPANOL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE



https://foretica.org/consejo_empresarial_espanol_para_el_desarrollo_sostenible/
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principales compafiias del pais. En Europa, es partner nacional de CSR Europe y forma parte del Consejo Estatal de RSE.
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- DISCLAIMER

Este documento ha sido elaborado a partir de fuentes publicas y privadas de referencia. Las opiniones y conclusiones que
contiene reflejan un analisis de caracter general y no constituyen necesariamente una posicién oficial o vinculante. El
contenido de esta publicacion tiene caracter orientativo y no sustituye el analisis especifico que cada entidad deba realizar
en funcién de su contexto y circunstancias particulares.



https://foretica.org
https://www.instagram.com/foretica_es/
https://es.linkedin.com/company/foretica
https://www.youtube.com/user/foretica

-~

; - Consejo Empresarial Espaiol f 28
u para el Desarrollo Sostenible Oretlca



