
El Global Circularity Protocol for Business (GCP) es un marco internacional voluntario que 
proporciona a las empresas una metodología integral para medir, gestionar y comunicar su 
desempeño en economía circular. Inspirado en el GHG Protocol y basado en la ciencia, ha sido 
desarrollado por el WBCSD y la plataforma de Naciones Unidas One Planet Network, junto con un 
grupo técnico de expertos, del que ha formado parte Forética.  El GCP ayuda a las organizaciones a 
evaluar y mejorar el uso de materiales, identificar riesgos y oportunidades, promover la innovación y 
reportar de manera transparente y comparable sus avances en circularidad. Está alineado con las 
principales regulaciones (incluyendo CSRD) y consta de cinco apartados principales: enmarcar, 
preparar, medir, gestionar y comunicar.

La clave, los alcances operacionales: 
◦ Control directo: actividades que la empresa posee o controla:

- Alcance A: flujos con origen o destino el medioambiente, dentro de
las operaciones propias de una empresa (como extracción de
recursos o depósito en vertedero).

- Alcance B: flujos que entran o salen de la compañía (excluyendo
alcance A), como aquellos que involucran proveedores o clientes
directos.

◦ Control indirecto: actividades sobre las que la empresa puede tener
influencia externa:
- Alcance C: flujos a lo largo de la cadena de valor sobre los que la

empresa no puede ejercer un control directo (como proveedores
indirectos).

◦ Ausencia de control:
- Alcance D: flujos en otras partes del sistema económico (por

ejemplo, desarrollo de I+D que beneficia a cadenas de valor ajenas).

Las claves: 
◦ No es necesario usar todos los indicadores.
◦ El flujo de entrada circular se refiere a

materiales secundarios o renovables.
◦ Para facilitar la comparación de las

evaluaciones entre empresas, es preferible
obtener la información de los materiales de
bases  de datos estandarizadas.

Las claves:

Existen cuatro stakeholders principales a quien 
comunicar:
◦ Instituciones financieras, inversores y bancos

multilaterales de desarrollo
◦ Reguladores
◦ Proveedores y colaboradores en la cadena de valor
◦ Clientes (B2B) y consumidores (B2C)

Existen cuatro pilares para la divulgación:
◦ Estrategia
◦ Gobernanza
◦ Gestión de los impactos, riesgos y oportunidades
◦ Métricas y Objetivos

Las claves:
◦ Las organizaciones pueden garantizar la coherencia

entre la intención estratégica y la ejecución al priorizar los
flujos de materiales, elaborar hojas de ruta viables e
integrar la circularidad en los procesos fundamentales de
toma de decisiones.

◦ Considerar el principio de Do No Significant Harm (DNSH)
al rediseñar un producto para alargar su vida útil,
evitando que los impactos ambientales que surgen de
ese propio rediseño superen los beneficios obtenidos.

Las claves:
◦ Empezar por un material o

producto, y luego expandir a
una unidad de negocio o la
compañía entera.

◦ El protocolo es flexible y se
adapta a cualquier nivel de
madurez.

Los indicadores con los que medir pueden ser para: 
◦ Evaluar el desempeño: analizar la cantidad de 

material y su optimización, centrándose en: 
- Cerrar el ciclo
- Optimizar el ciclo

◦ Evaluar el valor y el impacto: enfocado en la
creación de valor del negocio, analizando:
- Valorar el ciclo
- Impacto del ciclo

Consulta más abajo el Listado completo de 
indicadores.

I. Identificar la fuente de información.
II. Evaluar la calidad de la información,

asegurando su representatividad y
confidencialidad.

III. Estructurar la información.
IV. Asegurar la calidad y disponibilidad de

la información, obteniéndola de
primera mano de las empresas
subsidiarias o, en su defecto, de
verificadores y certificadores externos
para asegurar la veracidad.

Transformar los datos recogidos en 
inteligencia empresarial aplicable. 
Esto permite a las empresas:
◦ Contextualizar su desempeño

en circularidad
◦ Identificar patrones
◦ Destapar ineficiencias

Después de gestionar, es posible 
que hayan cambiado algunos flujos 
o asuntos materiales, que sería
necesario reevaluar.

Desarrollar la hoja de ruta 
de acciones y establecer 
objetivos SMART.

La circularidad no está 
confinada a un 
departamento, unidad 
o función, sino que
atraviesa toda la
organización.

¿Qué stakeholders se beneficiarán 
sobre la información divulgada en 
desempeño circular, riesgos y 
oportunidades?

¿Cómo de útil es la información 
que divulgas para que los agentes 
interesados tomen sus decisiones? 
¿Les permite evaluar tu 
sostenibilidad, resiliencia o 
identificar oportunidades de 
crecimiento?

¿Contempla tu divulgación 
los siguientes principios?
▪ Relevancia
▪ Representación justa
▪ Consistencia
▪ Comparabilidad
▪ Transparencia
▪ Verificabilidad
▪ Comprensibilidad
▪ Atemporalidad

La circularidad es un 
proceso iterativo. Hay 
que reevaluar y ajustar 
los objetivos y acciones 
de forma continua, no 
como un proyecto 
puntual.

Elegir la motivación para usar 
el GCP: dirección interna y 
eficiencia, gestión de riesgos  o 
comunicación externa.

Después de tener los resultados 
de la medición, puede ser 
necesario realizar ajustes de la 
fase de preparación.

Seleccionar un nivel de 
análisis: material, producto, 
unidad de negocio o la 
compañía completa.

Establecer un grupo de 
trabajo interdepartamental.

Determinar los 
límites de la 
compañía, de 
la cadena de 
valor y de las 
operaciones.

Identificar y 
priorizar los 
flujos de 
materiales.

Realizar el 
análisis de 
materialidad 
(IRO).

Seleccionar los 
indicadores

Recopilar datos y calcular

Analizar 
resultados

Establecer la 
gobernanza
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PREPARAR

MEDIR

GESTIONAR

COMUNICAR

ENMARCAR

Cerrar  el ciclo 

% de circularidad del flujo de entrada de material X = % de contenido circular o renovable del material X

Medir cómo reducir y desmaterializar el flujo de materiales poniendo el foco en su diseño. 

Optimizar el ciclo
Medir la desmaterialización de procesos y el alargamiento de vida útil antes de una segunda vida.

Se analiza el ecodiseño para saber cómo de recuperable es un producto/material

Se analiza la recuperación de los materiales de la salida, incluidos los que entraron como secundarios

% de circularidad del flujo de entrada total = 
% de circularidad del flujo de entrada de material X x masa de material X en entrada

masa total del flujo de entrada

% DE CIRCULARIDAD DEL FLUJO DE ENTRADA

Baseline de uso de material =     masa de material individual X en el flujo de entrada antes de aplicar medidas de desmaterialización

Unidad relativa = Es la unidad de referencia en la que basar las cantidades. Puede ser temporal (por ejemplo, años de producción), 
basada en su función (por ejemplo, km recorridos) o basada en usuarios (por ejemplo, número de pacientes atendidos).

Σ
Uso de material optimizado =     masa de material individual X en el flujo de entrada después de aplicar medidas de desmaterializaciónΣ

Σ

DESMATERIALIZACIÓN ABSOLUTA

VIDA ÚTIL

% DE POTENCIAL DE RECUPERACIÓN

Permite monitorizar el % de productos reusados y/o reparados y el % de productos reciclados

% DE TIPOS DE RECUPERACIÓN

% DE RECUPERACIÓN REAL

% de circularidad del flujo de salida de material X = % de potencial de recuperación de material X x % de recuperación real de material X

% de circularidad del flujo de salida total = 
% de circularidad del flujo de salida de material X x masa de material X en entrada

masa total del flujo de salida total

% DE CIRCULARIDAD DEL FLUJO DE SALIDA

% de circularidad de los materiales = 
% de circularidad del flujo de entrada total + % de circularidad del flujo de salida total
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% DE CIRCULARIDAD DE LOS MATERIALES

% de materiales críticos = x 100
masa de material crítico en el flujo de entrada 

masa lineal del flujo de entrada

% DE MATERIALES CRÍTICOS

Valorar el ciclo
Medir la productividad de un producto o material y su valor a lo largo de su vida útil y segunda vida.

Ingresos económicos por la circularidad de la compañía =     Ingresos económicos por la circularidad de X material

Productividad del material circular = 
Ingreso económico

Masa total del flujo de entrada lineal

PRODUCTIVIDAD DEL MATERIAL CIRCULAR

Ingresos por la circularidad de X material = x Ingreso económico
% flujo de entrada circular de X material + flujo de salida de X material
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INGRESO ECONÓMICO POR LA CIRCULARIDAD DEL MATERIAL

% de Desmaterialización absoluta = x 100
Baseline de uso de material - Uso de material optimizado

Baseline de uso de material

Vida útil real = 
Vida útil real del producto

Vida útil media del producto en la industria

Baseline de uso de material =     masa de material individual X en el flujo de entrada antes de aplicar medidas de desmaterializaciónΣ
Uso de material optimizado =     masa de material individual X en el flujo de entrada después de aplicar medidas de desmaterializaciónΣ

Σ

DESMATERIALIZACIÓN relativa

% de Desmaterialización relativa = x 100
Baseline de la unidad relativa          Optimización de la unidad relativa

Baseline de uso de material Uso de material optimizado

Baseline de uso de material 

Baseline de la unidad relativa

Impacto del ciclo
Medir el impacto generado por la circularidad en el cambio climático, la 

naturaleza y la sociedad

Reducciones = (Mt x GHGc) - (Mc x GHGc) - (Ml x GHGl)
Donde:
Mt = Masa total de material en el flujo de entrada
GHGc = Factor de emisión del material circular del flujo de entrada (KgCO2/Kg de material)
Mc = Masa de material circular en el flujo de entrada
GHGl = Factor de emisión del material lineal del flujo de entrada (KgCO2/Kg de material)
Ml = Masa de material lineal del flujo de entrada

Donde: 
Mt = Masa total de material en el flujo de salida
Mc = Masa de material recirculado en el flujo de salida
GHGl = factor de emisión del método de tratamiento lineal 

IMPACTO EN EMISIONES GHG - FLUJO DE ENTRADA

Impacto en la naturaleza = (Mx x A) x MSA x SB Donde: 
Mx = Masa total de material
A = Área destinada a producción de material
MSA (Abundancia Media de Especies, por sus siglas en inglés) = Rango de 0 a 1. Cantidad 
de biodiversidad perdida en el área en referencia a su estado inalterado. Se calcula en 
según se indica aquí
SB (Significancia de Biodiversidad) = Valor de la biodiversidad en función de los tipos de 
esta presentes en el área y el impacto de su pérdida. Se recomienda usar la métrica STAR 
(Species Threat Abatement and Restoration) o la GEP (Global Extintion Probability). 

IMPACTO EN NATURALEZA - FLUJO DE SALIDA

Componente importante de la transición a la economía circular, para involucrar a la comunidad en ella 
reduciendo riesgos y desarrollando modelos circulares inclusivos. Propone tres enfoques: 
◦ Evaluación de madurez social: se analiza lo preparada que está una empresa y las prácticas que tiene

para enfrentar los riesgos que afectan a los derechos humanos y a la gestión social en general.
◦ Mapeo de riesgos sociales: se evalúan los riesgos sociales y de derechos humanos proponiendo una

guía basada en los puntos clave de esos riesgos.
◦ Análisis de la calidad de los puestos de trabajo: se pone el foco en los empleos de la cadena de valor

de la circularidad de la empresa, haciendo hincapié en los más vulnerables.

IMPACTO SOCIAL

Porcentaje de reducciones = x 100
(Mt x GHGc) - (Mc x GHGc) + (Ml x GHGl)

(Mc x GHGc) + (Ml x GHG)

Porcentaje de reducciones = x 100
(Mc x GHGl) - (Mt x GHGl)

(Mt x GHGl)

Reducciones = GHGl x (Mc - Mt)

IMPACTO EN EMISIONES GHG - FLUJO DE SALIDA

Σ

GLOBAL CIRCULARITY PROTOCOL for business: 
entendiendo lo esencial

Listado completo de indicadores

https://www.wbcsd.org/actions/global-circularity-protocol-for-business-gcp/
https://www.ibat-alliance.org/datasets/species-threat-abatement-and-restoration
https://scholarlypublications.universiteitleiden.nl/access/item:3484800/view
https://youtu.be/rFj7Wxlz0nk

