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INTRODUCCION Y METODOLOGIA DEL ANALISIS

La motivacion principal del estudio es identificar como las companias estan afrontando la transicion hacia los
nuevos requerimientos de reporte y que enfoques metodologicos estan adoptando, a traves de la evaluacion de la
forma y contenido de los primeros informes bajo CSRD y su alineacion con los Estandares Europeos de Reporte de
Sostenibilidad (ESRS).

Para realizar este analisis se han tomado los informes publicos de sostenibilidad e informes integrados de 2024 de
las empresas del IBEX 35. La muestra final sobre la que se han extraido las conclusiones presentadas es de 32
empresas. Sobre las 3 organizaciones restantes: una de ellas no entra en el ambito de aplicacion de la Directiva y
las otras dos no han reportado bajo CSRD.

El analisis realizado se divide en dos partes complementarias.

» La primera parte se centra en aspectos estructurales y de forma de los informes. En ella se examina la
extension de los documentos, el grado de alineacion formal con los ESRS, la ubicacion y formato del contenido
reportado, asi como la incorporacion del enfoque de doble materialidad, uno de los elementos clave de la hueva
normativa. Esta seccion permite entender como las empresas estan organizando y presentando la informacion,
asi como el nivel de claridad y facilidad de comprension para los usuarios de la informacion.

» |La segunda parte del analisis profundiza en el contenido de los informes, centrandose en algunos de los
indicadores especificos incluidos en los ESRS de caracter social. En particular, se revisa como estan
abordando las empresas temas relacionados con los trabajadores propios. Esta parte permite valorar el nivel de
detalle, calidad y comparabilidad de la informacion social reportada,

Ademas del analisis general, se ha incorporado un enfoque sectorial con el objetivo de identificar posibles
diferencias y tendencias segun la actividad economica. Este analisis se ha centrado en los sectores mas
representados en el IBEX 35 —banca (con un total de 6 empresas), energia (con un total de 7) e infraestructuras (
con un total de 5 empresas)—.




SUMARIO EJECUTIVO

Principales hallazgos del analisis:

Integracion de la informacion ESG: En 2024, el 63% de las empresas integran la informacion ESG dentro del
informe anual, frente al 37% que continuan utilizando informes separados.

Extension de los informes: A pesar de la diversidad de enfoques, mas del 60% de las empresas han
incrementado de forma significativa el contenido ESG, con un aumento medio de +Q0 paginas en los informes
integrados y +66 paginas en los informes de sostenibilidad separados, lo que refleja una transformacion en la
narrativa corporativa.

Temas materiales. Consenso sobre la relevancia del cambio climatico, el personal propio y la conducta
empresarial; el 100% de las empresas los consideran materiales. Ademas, mas de la mitad de las empresas
analizadas incluyen temas materiales que son especificamente relevantes para su entidad. La mayoria de las
empresas (82%) utilizan tablas para presentar sus temas materiales.

Disposiciones transitorias:. Un 25% de las empresas han reportado especificamente haberse acogido a
disposiciones transitorias que permiten omitir cierta informacion durante los primeros anos de aplicacion de la
normativa, lo que indica que la adopcion total aun esta en proceso. En concreto, un 67% de las empresas se han
acogido a este requisito no reportando caracteristicas de los trabajadores no asalariados .

Temas materiales sociales: Los temas sociales tienen un peso medio del 40% en la doble materialidad de las
empresas, destacando especialmente el enfoque en el personal propio (S1). Esto refleja la madurez en la gestion
de estos temas y la coherencia entre la normativa y la realidad corporativa.

Debida diligencia: se evidencia un bajo nivel de madurez en el mapeo v la trazabilidad de la cadena de valor de
las organizaciones, ya que solo un reducido porcentaje de ellas evalua a sus proveedores mas alla del primer
eslabon,
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ANALISIS DE FORMA Y ESTRUCTURA: METODOLOGIA

En este primer bloque del analisis se abordan cuestiones formales relacionadas con la presentacion de los
informes, incluyendo como se estructura la informacion, el grado de accesibilidad y claridad. Este apartado
permite entender como estan organizando y comunicando la informacion en esta fase inicial de adaptacion
normativa.

» Se ha analizado si responden o no a la estructura propuesta por los ESRS, ademas de la extension de los
informes en términos cuantitativos, considerando el numero total de paginas, su evolucion respecto al gjercicio
anterior, y especificamente la cantidad de contenido de sostenibilidad. Esta dimension permite observar no
solo el crecimiento formal de los informes, sino también el peso relativo que se otorga a los aspectos de
sostenibilidad.

= En relacion con la doble materialidad, se han analizado tanto cuestiones relativas a la forma, como el nivel de
detalle en la explicacion del proceso o la manera de plasmar los resultados. Como tambien cuestiones relativas
al fondo; numero y tipo de temas materiales identificados por cada empresa, patrones sectoriales y existencia
de temas materiales especificos por cada entidad.

= Por ultimo, se ha incluido una revision de elementos adicionales como la acogida o no a clausulas transitorias
permitidas por la normativa, como son aquellas referidas a la cadena de valor o la propiedad intelectual.

Esta revision integral busca ofrecer una radiografia detallada del estado actual del reporte de sostenibilidad en las
empresas del IBEX-35.

Tanto el analisis de la informacion como las conclusiones han sido elaboradas por el equipo de profesionales de
Foretica. Para la captura de la informacion se ha empleado herramientas de inteligencia artificial, siempre
revisadas y contrastadas por el equipo, cuya utilidad ha resultado reveladora: en varios casos, los informes eran
tan extensos y complejos que impedian un procesamiento adecuado. Ello pone de manifiesto la necesidad de que
estos documentos sean legibles tanto para la inteligencia humana como para la artificial




ANALISIS DE LA FORMA Y ESTRUCTURA DEL REPORTE ESG

EL ESQUELETO DE LOS INFORMES

EL 88% de las empresas plantean el
indice de su informe siguiendo el orden
y estructura de los ESRS, frente al 12%
que plantean una estructura propia de

iIndice.

Se observa una tendencia progresiva
hacia la integracion de la informacién
de sostenibilidad en el informe de
gestion anual consolidado, en linea con
los requerimientos de la CSRD.

(. . )
En 2023, el 50% de las empresas incluian

la informacion ESG dentro del informe
iIntegrado, mientras que la otra mitad
optaba por mantenerla en un informe de

sostenibilidad separado
_ J

Tendencia hacia la integracion de la informacion
ESG en el Informe de Gestion (2023 vs. 2024)

20

16

12

2023 2024
B Informe Separado Informe Integrado

Fuente: Forética
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En 2024, el 63% integran la informacion
ESG dentro del informe anual, frente al
37 7% que continuan utilizando informes
separados
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ANALISIS DE LA FORMA Y ESTRUCTURA DEL REPORTE ESG

EVOLUCION DE LA EXTENSION DEL REPORTING ESG 2023 VS. 2024

Para evaluar si la nueva regulacion esta impactando en la extension del contenido ESG
en los informes empresariales, las empresas se han clasificado en tres grupos en
funcion del formato de reporte:

Numero de

Formato del informe Que se analiza empresas en
cada grupo

Empresas con la informacion en materia Se compara el numero total de
de sostenibilidad ubicada en su Informe  paginas de los Informes Anuales y
Anual Integrado en ambos anos (2023 y  las paginas dedicadas a ESG de
2024) ambos anos

18 empresas

Empresas con la infomacion en materia
de sostenibilidad ubicada en su Informe
de Sostenibilidad separado en ambos
anos (2023 y 2024)

Cambio de estructura entre 2023 y 2024
(un ano se ha encontrado la informacion
Grupo C ESG detallada en el Informe de Gestion y
al ano siguiente en un Informe de
Sostenibilidad separado, o viceversa)

Se compara la evolucion de
paginas de los Informe de 8 empresas
Sostenibilidad de ambos anos

Los formatos no son comparables
entre anos, por tanto, no se
incluyen en el analisis cuantitativo
de extension

6 empresas

n=32
Fuente: Forética




ANALISIS DE LA FORMA Y ESTRUCTURA DEL REPORTE ESG

GRUPO A - EVOLUCION DE LA EXTENSION DEL REPORTING ESG EN LOS INFORMES ANUALES INTEGRADOS

En este grupo, donde las empresas mantienen un informe anual integrado en ambos gjercicios, se observan tendencias de
fondo relevantes, aunque no uniformes.

Relacion entre la
extension del
Informe Anual y
su contenido ESG

Aumenta extension | Reduce extension
del Informe Anual | del Informe Anual

Aumenta
contenido ESG

Reduce
contenido ESG

1176 177

Fuente: Forética

n=18

(En 2 casos, €l informe ha crecido en extension (+107\
paginas de media), pero el contenido ESG se ha
reducido (-55 paginas de media). Esta contradiccion
refleja una pérdida de peso especifico de la
sostenibilidad, que no logra mantener su presencia

\_proporcional en el relato corporativo. )

9 de las 18 empresas (50%) han aumentado tanto el
contenido ESG como la extension total del informe
anual. Este patron combinado sugiere una apuesta
clara por reorganizar y expandir la sostenibilidad
como parte estructural del relato empresarial, con
un crecimiento medio de +153 paginas en el total del
informe y +Q0 paginas en contenido ESG.

¢

.

En 4 casos, el contenido ESG ha crecido incluso en
informes que han reducido su extension total (-99
paginas de media), lo que indica un esfuerzo
deliberado por preservar, e incluso reforzar, el peso
estrategico de la sostenibilidad en procesos de
racionalizacion del documento.

J

N :
En tan solo 3 empresas, tanto el informe general
como el contenido ESG se han reducido, con una
media de -99 paginas totales y -61 paginas ESG.




ANALISIS DE LA FORMA Y ESTRUCTURA DEL REPORTE ESG

GRUPO B - EVOLUCION DE LA EXTENSION DEL REPORTING ESG EN LOS INFORMES DE SOSTENIBILIDAD SEPARADOS

Este segundo grupo, formado por empresas que presentan informes de sostenibilidad separados del informe de gestion tanto en
2023 cCOmo en 2024, se observa una tendencia clara hacia la expansion del contenido ESG.

4 )
Tendencia hacia el aumento de la extension de Una empresa ha reducido notablemente el contenido
los informes de sostenibilidad (2023 vs. 2024) — ESG (_34 pa’ginas con respecto al ano 2023)’ lo que pone
/ de manifiesto que el sector no avanza aun de forma

homogénea. Esta diferencia sugiere que, aunque hay un
esfuerzo estructural por parte de muchas companias,
persisten algunos enfoques dispares a la hora de adaptar
sus informes a las nuevas obligaciones normativas.

_/

4 )

7 de las 8 empresas de este grupo han aumentado el
numero de paginas ESG en sus informes de

-

88% . sostenibilidad, con una media de crecimiento de +66

paginas. En terminos relativos, esto supone un incremento

Reduce contenido ESG m Aumenta contenido ESG medio del +25%. Este comportamiento reﬂeja una
n-8 respuesta anticipada a los requisitos de profundidad y
Fuente: Forética estructura que plantea la CSRD, asi como un refuerzo del

valor estratégico del contenido ESG, incluso fuera del
\_ informe de gestion. Y,




¢COMO ESTAN PLASMANDO LAS EMPRESAS SUS IROS MATERIALES?

Empresas que incluyen una tabla resumen
con todos sus IROS materiales E-S-G:
100%

Un 40% de
empresas no
incluye tabla
~resumen que recoja
todos sus IROS
materiales

Alrededor del 60%

de empresas
plasma todos sus
IROS materiales de

50% [La ausencia de tablas

explicativas dificulta

manera conjunta a la lectura y
traves de una tabla aprehension del
informel

explicativa

[Mas facil e intuitivo
para el usuario de la

informacion] 0%
n =32

Fuente: Forética fO I‘ética




GEXTENSION=COMPROMISO? LA DOBLE MATERIALIDAD EN PAGINAS

La CSRD establece la obligacion
para las organizaciones de llevar a
cabo un analisis de doble
materialidad como parte del
proceso de elaboracion de sus
infformes de sostenibilidad. Este
enfoque implica evaluar tanto la

materialidad financiera —como los
W factores ambientales, sociales y de
gobernanza afectan a la situacion
economica de la empresa— como
la materialidad de impacto —como
las actividades de la organizacion
impactan en el medio ambiente y la
sociedad. A través de este analisis,
cada entidad debe identificar vy
priorizar los temas mas relevantes
sobre los que debe reportar.

N©° de paginas de explicacion

Este grafico refleja el numero de
paginas de explicacion de la
metodologia empleada para el

n=3z2 analisis de doble materialidad de las
Fuente:Foretica empresas analizadas.

N

PROMEDIO
7.69

—o-N2 de paginas de explicacién




MAS ALLA DEL CONTENIDO, EL CONTINENTE DE LA DOBLE MATERIALIDAD

Formas de reporte de los asuntos materiales En los informeS analizados, se observa que la mayoria
®Tabla ®Matriz =Ambas = Ninguna de las empresas estan optando por utilizar tablas

(54%) como formato principal para presentar sus temas

materiales. Este enfoque resulta claro y accesible para

4%

el lector, ya que permite visualizar de forma ordenada
la informacion relevante.

Sin embargo, el uso de una matriz de doble
materialidad (25%), aunque menos frecuente, aporta
un valor anadido al permitir identificar visualmente
la priorizacion que la organizacion otorga a cada tema,
facilitando una mejor comprension del proceso de
evaluacion y jerarquizacion.

Cabe destacar que los (ESRS) no exigen
explicitamente la elaboracion de una matriz, lo que
deja margen a las empresas para elegir el formato que

n-32 mejor se adapte a sus necesidades de comunicacion.
Fuente: Foretica




TEMAS MATERIALES POR EMPRESA

% empresas a las que les resulta material cada tema El 347% de las empresas obtiene en sus
resultados asuntos materiales de todos
Cambio climatico 100% los temas estipulados en los ESRS.

Contaminacion 66%
v Consenso sobre la relevancia del

cambio climatico, el personal propio y la
conducta empresarial, el 100% de las
empresas lo consideran material

Agua y recursos marinos 56%

Biodiversidad y ecosistemas 53%

v' Gran peso de las cuestiones sociales (se
profundizara en ello en el siguiente
apartado)

Economia circular 72%

Personal Propio 100%

v' Mas de la mitad de las empresas incluyen
temas materiales especificos adicionales
a los de los ESRS, lo que subraya la
importancia de la adaptacion de la
estrategia al sector y la actividad
especificos

Trabajadores de la cadena de valor
Comunidades Afectadas 53%

Consumidores y Usuarios Finales 78%

v El 25% de las empresas bajan a nivel sub-
Conducta Empresarial 1002¢ sub-tema cuando exponen sus temas
materiales

OTROS 53%

3
I
Q
N

Fuente: Forética




FOCO EN LOS SECTORES FINANCIERO Y ENERGIA

Banca ( El sector energia se deja pocos temas de los ESRS atras, \

100%

90% en los informes del 100% de las empresas analizadas del
80% sector energia del IBEX 35 se reflejan como materiales
sz casi todos los temas, ademas, es el sector analizado mas
50% | | numeroso en temas especificos de las entidades.

40%

30% Energia

20%

100%

10% 90%
0% o o < . 80%
\\(@&\o .°r§>° Q}\ ‘@ . &g \Q@Q a&@o c@ ¢ \@0 &4& o/& o

' * > ' 60%
& o K 50%

' X 40%

; o ) 30%

20%

El cambio climatico, el personal propio, los 10%
0%

consumidores y usuarios finales y la conducta & &S & & @S Q@é A
. - @ N (Q\ < r_,\é ‘\('\ N e &2 '(9\ QK
empresarial se posicionan como los temas clave para ® ¢ ¢ & & & & & & &
& @ @C) &6* (&00 Q® & & \\\)"’ b‘}é'
g C 3\ A\ N S &
el 100% de las empresas del sector financiero del & & R ((\\60&9 @
&° & N
» \\
IBEX 35. & S

Fuente: Forética n=y



LOS REPORTES DE LAS EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURAS,
LOS MAS NUMEROSOS EN TEMAS MATERIALES

Infraestructuras

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%
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Fuente: Forética

En el analisis de los temas materiales reportados por el sector de infraestructuras,
encontramos que casi el 100% de las empresas del sector infraestructura reporta sobre
todos los temas recogidos en los estandares. Es el unico sector analizado en el que los

cuatro estandares sociales se reportan en el 100% de las organizaciones.




MAPA SECTORIAL DE PRIORIDADES

Se evidencian diferencias sectoriales significativas. "Agua y recursos marinos" y "Biodiversidad y ecosistemas” son

temas materiales para el 100 % de las empresas del sector energetico, pero solo para el 17 % de las entidades
bancarias. Igualmente, "Economia circular” tiene una presencia del 100 % en energia e infraestructuras, pero solo del
33 % en banca. Estos contrastes reflgjan la distinta naturaleza de las actividades productivas y los impactos
asociados a cada sector. Temas sociales como “Trabajadores de la cadena de valor" y "Comunidades afectadas’
tambien muestran una menor representacion en banca (17 %), en comparacion con energia e infraestructuras, lo que
refuerza la idea de que la identificacion de la materialidad sigue respondiendo, en gran medida, al contexto

operativo y a los riesgos inherentes de cada industria.

Cambio climatico A A
Contaminacion 50% 86%
Agua y recursos marinos

Biodiversidad y ecosistemas

Economia circular
Personal Propio 100% 100%
Trabajadores de la cadena de valor

2 100%

(Y
N
(=) -

Comunidades Afectadas

Consumidores y Usuarios Finales

Conducta Empresarial

OTROS

B Banca MEnergia M Infraestructuras

. n=18
Fuente: Forética



LOS SUBTEMAS ESG MAS RELEVANTES

Subtemas ambientales Subtemas sociales Subtemas gobernanza
100% 100% 100%
90% 90% 90%
80% 80% 80%
70% 70% 70%
60% 60% 60%
50% 50% 50%
40% 40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%

30%
20%
10%

0%

® Mitigacién del cambio climatico m |gualdad de trato y oportunidades para todos (S1) B Corrupcion y soborno
B Adaptacion al cambio climatico m Condiciones de trabajo (S1) B Cultura corporativa
Energia - - : inf 4 . . N
Incidencias relacionadas con la informacion para os Gestion de relaciones con proveedores, incluidas las
P cor?sum|dores o usuarios finales practicas de pago s
Fuente: Forética =3 Fuente: Foretica n=32 =3

Fuente: Forética

En los graficos se muestran los subtemas materiales mas relevantes de las empresas del IBEX 35 analizadas, han sido
reportados por mas del 50% de las organizaciones.

Este analisis revela una fotografia de las prioridades actuales de las empresas en materia ESG. En el ambito ambiental,
destaca la atencion equilibrada a adaptacion y mitigacion del cambio climatico, asi como al uso de energia, lo que refleja no
solo una respuesta a la urgencia climatica, sino tambiéen un enfoque estrategico hacia la eficiencia operativa y la resiliencia
futura. En el plano social, los informes se centran en las condiciones laborales y la igualdad de oportunidades para el
personal propio, [0 que indica un reconocimiento de la importancia del bienestar interno como palanca para la atraccion y
retencion del talento. Ademas, la mencion frecuente de incidencias relacionadas con la informacion para consumidores
sugiere una sensibilidad hacia la confianza del cliente. En cuanto a gobernanza, destacan los temas como cultura corporativa,
relacion con proveedores y corrupcion y soborno evidencia de que las empresas estan cada vez mas enfocadas en fortalecer
sus valores internos, y proteger su reputacion frente a riesgos éeticos.




MAS ALLA DEL ESTANDAR: LA MATERIALIDAD CON SELLO PROPIO

El 63% de las empresas han
identificado e incluido asuntos
materiales propios que no estan
especificamente listados en los
estandares ESRS de reporte.

Esta practica reflegja un enfoque
mas personalizado y estrategico
hacia la sostenibilidad, ya que
demuestra que las organizaciones
no solo se limitan a cumplir con los
requisitos normativos, sino que
tambien  consideran  aspectos
unicos de su operacion, contexto o
sector que pueden ser relevantes

para sus grupos de interes.

Empresas que han incluido
temas materiales propios
100%

0 -
No han incluido temas
especificos
\_ )
50% /SI han incluido temas \
especificos

Ciberseguridad y seguridad de
la informacion: 31%

Innovacion: 13%

Digitalizacion, transformacion
digital e inteligencia artificial:

6%
\Fiscalidad responsable: 16% /

0%

Fuente: Forética




LA DISPENSA A LA PUBLICACION DE CIERTA INFORMACION

[ Cadena de valor ]
El informe de sostenibilidad bajo CSRD requiere que 1 de cada 4 empresas analizadas
las empresas incluyan determinada informacion reporta especificamente haberse
material relativa a las fases anteriores y posteriores acogido a esta disposicion transitoria

de su cadena de valor.

Sin embargo, existe la posibilidad de que, si ho se ))) .

dispone de esta informacion, se pueda omitir
durante los 3 primeros anos (cumpliendose ciertos
requisitos). ESRS 1-10.2

C La adopcion total aun esta en proceso

|

Informacion sensible

Las empresas no estan obligadas a divulgar informacion clasificada, sensible o relativa a propiedad
intelectual, know-how o resultados de innovacion, siempre que esa informacion tenga valor
comercial, no sea de conocimiento general y se hayan tomado medidas para mantenerla en secreto

La mitad de las empresas analizadas hacen una
referencia explicita a esta disposicion: 4 indican que
se acogen a ella, mientras que 12 senalan
expresamente que no lo hacen.

La otra mitad no realiza ninguna
mencion al respecto, lo que genera
incertidumbre sobre si han optado o no
por aplicarla



CONCLUSIONES - COMO SER MAS “READER FRIENDLY"

Los informes que incorporan hipervinculos entre indices y secciones ofrecen una experiencia de lectura
mucho mas agil y accesible. Esta practica permite al lector navegar por el informe de forma sencilla y localizar
rapidamente la informacion relevante.

Incluir una tabla o listado que agrupe todos los IROs materiales identificados, clasificados por tema facilita la
comprension del lector y mejora la claridad del informe. Esta practica permite una vision global y estructurada
de los asuntos materiales, siendo mucho mas dificil si se encuentran dispersados lo largo del documento.

La incorporacion de una matriz de doble materialidad en los informes de sostenibilidad representa una
herramienta clave para mejorar la utilidad del reporte ya que permite visualizar de forma sintetica como se
priorizan los temas y facilita la comprension por parte de los grupos de interes. Aunque no es un requisito
obligatorio, su uso aporta un valor anadido significativo en terminos de comunicacion.

Incluir una explicacion concisa y transparente de la metodologia utilizada para aplicar la doble materialidad
refuerza la confianza del informe y permite a los grupos de interes entender el proceso de identificacion y
evaluacion de los impactos y riesgos.

La utilizacion de los codigos y acronimos de la CSRD ayuda a localizar informacion especifica en informes
extensos (Ej ESRS 1-12; SBM-3)

Estructurar los contenidos de manera que sean soportables por herramientas de inteligencia artificial (por
ejemplo, con datos bien etiquetados, tablas claras y lenguaje estructurado) mejora la accesibilidad y el analisis
automatizado de la informacion.

foreética
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ANALISIS DE ESTANDARES SOCIALES: METODOLOGIA

Identificacion y clasificacion de temas materiales

Para cada empresa, se han identificado los temas materiales declarados en sus informes, clasificandolos segun los estandares
sociales ESRS (S1: Personal propio, S2: Trabajadores en la cadena de valor, S3: Comunidades afectadas, S4. Consumidores y
usuarios). Asicomo el porcentaje de temas materiales sociales sobre el total, asi como la distribucion interna entre los distintos
grupos de interes (51-54).

Analisis de IROs sociales
Se han analizado los Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs) materiales reportados por cada empresa, determinando el peso
(%) de Los IROs sociales sobre el total de IROs materiales identificados.

Analisis especifico del estandar S1
Se ha realizado un analisis en profundidad del estandar S1 (Personal propio), por ser el unico que cuenta con indicadores
cuantitativos especificos, revisando las metricas reportadas y las diferencias sectoriales.

Evaluacion del acogimiento a disposiciones transitorias

Se ha revisado el grado en que las empresas se acogen a las disposiciones transitorias permitidas por los estandares ESRS
(apendice C de ESRS1), identificando el uso de medidas temporales o excepciones en este primer ejercicio de aplicacion (S1-7, S1-
13, S1-15).

Informacion obligatoria vs. voluntaria

Se ha analizado si las empresas reportan unicamente la informacion obligatoria o si tambien incluyen informacién adicional o
voluntaria (indicadores no exigidos, métricas ampliadas, etc.), valorando asi el nivel de transparencia mas alla del minimo
normativo.

Evaluacion de trazabilidad y debida diligencia en la cadena de valor

Finalmente, se ha examinado el alcance de la trazabilidad y la debida diligencia en la cadena de valor, analizando si las
empresas reportan informacion mas alla del proveedor directo (tier 1), especialmente a la luz de las crecientes exigencias
regulatorias europeas y de la Directiva de Diligencia Debida (CSDDD).
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MATERIALIDAD
4 DE CADA 10 TEMAS MATERIALES SON SOCIALES

El analisis muestra que los temas sociales tienen un peso medio del 40% en la doble materialidad de las empresas,
alineandose con el peso relativo de los estandares sociales en los ESRS (4 de 10). Destaca el foco en el S1 (Personal
Propio), algo logico dado el mayor control, experiencia previa (EINF, GRI) y presion normativa con relacion a este grupo.

Esta tendencia demuestra la madurez en la gestion de estos temas y la coherencia entre la normativa y la realidad
corporativa, aunque cabe esperar que, en el futuro, los temas relativos a la cadena de valor y comunidades adquieran
mayor protagonismo debido a la regulacion por parte de la UE.

% de temas materiales sociales sobre el total de temas
materiales

Distribucion de cada uno de los temas materiales

sociales (S1-54) sobre el total de temas sociales
Temas

materiales
socilales

60% 40%
Otros temas m S1 Personal Propio
materiales B S2 Trabajadores de la cadena de valor

m S3 Comunidades afectadas
S4 Consumidores y usuarios finales

n=32
Fuente; Forética
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MATERIALIDAD

EL 41% DE LOS IROS MATERIALES TIENEN RAIZ SOCIAL

Correlacion casi perfecta entre temas
materiales y numero de IROs a nivel social.

La madurez y el foco que han ido adquiriendo los
temas sociales (condiciones laborales, igualdad,
salud y seguridad, derechos humanos, diversidad,
etc) en los ultimos anos han permitido a las
empresas:

« Mapear y analizar mejor los riesgos e impactos
sociales, incorporando estos aspectos en sus
mapas de riesgos y en su gestion estrategica.

 Visibilizar oportunidades de mejora en la gestion
de la plantilla, la cadena de valor y la relacion con
comunidades.

% de |IROs sociales sobre el total de IROs
m |ROs sociales m Otros IROs

n=32
Fuente: Forética




MATERIALIDAD
COMPARATIVA SECTORIAL DE TEMAS MATERIALES SOCIALES

Existe coherencia entre el 7% de temas materiales sociales en el analisis general
(40%) y en los casos concretos de sectores de banca, energia e
infraestructuras.

% de temas materiales sociales de los sectores Banca, energia e infraestructura sobre el total de temas materiales

Banca 47 %

Energia

Infraestructuras

Nn=18
Fuente; Forética

Predomina el sector bancario con casi un 50% de temas materiales, por encima de la
media. En el caso de algunos bancos en concreto, el porcentaje se eleva a un 60%.



MATERIALIDAD
CONTRASTE SECTORIAL EN LOS TEMAS SOCIALES

El grafico muestra comparativamente en

Distribucion de cada uno de los temas materiales sociales (S1-S4) sobre el los sectores Banca (azul) Energl'a (I’OJO) e
total de temas sociales en los sectores banca, energia e infraestructura ’ ,

Infraestructura (verde), el porcentaje de

peso de temas materiales bao los

S1- Personal propio estandares ESRS (51 a S4).

La banca concentra su materialidad
social casi exclusivamente en
empleados y clientes, mostrando
escasa o nula materialidad fuera de
estos grupos. En cambio, los sectores
de energia e infraestructuras
cuentan con un enfoque mas
transversal, abordando tanto riesgos
internos  (plantilla) como externos
(cadena de valor y comunidades), lo
que refleja la diversidad y mayor
— Banca ak:ance o!e Sus Impactos sociales
S3- Comunidades —Energia directos e indirectos.
afectadas

S4- Consumidores y
usuarios finales

S2- Trabajadores de la
cadena de valor

—|nfraestructura
Nn=18

Fuente: Forética



MATERIALIDAD
SECTOR BANCA: LA NATURALEZA DEL NEGOGIO MARCA EL FOCO DE LA MATERIALIDAD

El sector financiero lidera la integracion de
temas materiales sociales, que suponen un
47 % de los temas identificados.

Otros temas
materiales

Distribucion de cada uno de los temas materiales
sociales (51-54) sobre el total de temas sociales en el

sector banca El peso significativamente
menor de impacto en las
comunidades (s3) o |la
417% ausencia de materialidad en
S1- trabajadores de la cadena
de valor responde en parte
a la baja exposicion
operativa del negocio

Temas

materiales
sociales

Personal

N
N
N
«x
N
(o)}
N
~

48 49 50 51 52

; i financiero.
De media en el sector bancario, * ] ] ] ;
o . : afectadas Ninguna entidad financiera
un 50% de los impactos, riesgos ha reportado el S2
y opor_tunldades (IROS,) n=6 Cadena de valor por no ser
materiales son de caracter Fuente: Forética material

social.



MATERIALIDAD

SECTOR ENERGIA: GRAN PESO A LAS COMUNIDADES AFECTADAS

La consideracion de temas materiales sociales en el
sector energetico esta por debgjo de la media general
(40%), predominando, como en el resto de sectores, el
foco en el personal propio, seguido del impacto en la
comunidad.

Distribucion de cada uno de los temas materiales sociales (51-S4) sobre

En concreto, el S3 - “Comunidades afectadas” en las
empresas energeticas equivale a un 27 % dentro del
bloque social (casi el doble que la media general del
15 %).

Esto situa las repercusiones en las poblaciones locales
COmMo un riesgo clave y estrategico para los proyectos
energeticos (extraccion, transmision O
almacenamiento), pudiendo afectar directamente al
entorno y la cohesion comunitaria.

el total de temas sociales en el sector energia.

De media en el sector energeético, un 39% de
los impactos, riesgos y oportunidades (IROs)
materiales son de caracter social.

2w
c 9
g 3
0
7))
(o
5&
o o
N 35% ,
N =
c © 9
E qh) _(_U 0 10 20 30 40 50 60 70
E% 8
EU)

31%
S1 - Personal

afectadas / S2 - Cadena
de valor

Fuente; Forética



MATERIALIDAD

SECTOR INFRAESTRUCTURA: EQUILIBRIO EN LOS TEMAS MATERIALES SOCIALES

La consideracion de temas materiales sociales en el sector infraestructura esta muy por debajo de la media general.
Ademas, hay bastante diversificacion en los 4 estandares sociales, predominando el personal propio y la cadena de

valor.

En conjunto, la homogeneidad en los porcentajes refleja que, en infraestructuras, no hay un tema social que eclipse a
los demas: todas las areas (empleados, vinculacion comunitaria o clientes) operan con estandares y procesos muy
similares, bajo marcos regulatorios y expectativas de stakeholders que exigen gestionar cada uno con un nivel de

atencion comparable.

Distribucion de cada uno de los temas materiales sociales (51-5S4)
sobre el total de temas sociales en el sector infraestructura.

Otros temas
materiales

A\ 4

40%

Temas
materiales
sociales”

10 20 30 40 50 60 70

o

De media en el sector infraestructuras, un 40% de los
impactos, riesgos y oportunidades (IROs) materiales
son de caracter social.

27,5%
S1 - Personal
Propio

Comunidades

afectadas S2 - 7,5adena

de valor

nN=5
Fuente; Forética



INDICADORES SOGIALES

A continuacion, se analiza el porcentaje de empresas que se han
acogido a disposiciones transitorias 0 han reportado informacion
adicional en los siguientes indicadores:

« S1-7: Caracteristicas de los trabajadores no asalariados

 S1-0: Parametros de diversidad

« S1-12: Porcentaje de empleados con discapacidad

e 51-13: Parametros de formacion y desarrollo de capacidades

« S1-15: Parametros de conciliacion laboral

« S$S1-16: Parametros de retribucion

« 52-4/G1-2: Evalua a proveedores en derechos humanos vy
laborales mas alla del Tier1



TRABAJADORES NO ASALARIADOS (S1-7)
1 DE CADA 3 REPORTAN SOBRE TRABAJADORES NO ASALARIADOS

Bajo el S1-7 la empresa debera reportar las
% de empresas que reportan caracteristicas de sus caracteristicas clave de los trabajadores no
trabajadores no asalariados (51-7) asalariados en su personal propio. Es decir,

tanto contratistas individuales para suministrar

cuenta  propia’), como trabajadores
proporcionados por empresas dedicadas
principalmente a actividades relacionadas con
el empleo.

NO

No obstante, la empresa podra omitir esta
informacion en el primer ano de elaboracion de
su estado de sostenibilidad. Asi, un 66% de las
n-32 empresas se han acogido a esta disposicion
transitoria.

mano de obra a la empresa, (“trabajadores por
34%

SI

Fuente: Forética

El bajo nivel de reporte podria deberse a la falta de disponibilidad de datos, la ausencia de
criterios claros sobre como abordar su inclusion en el reporte, o la escasa
representatividad de este colectivo en las plantillas.




TRABAJADORES NO ASALARIADOS (S1-7)
A NIVEL SECTORIAL, LA DIVISION ES CLARA

De las 11 empresas que reportan trabajadores

% de empresas que reportan caracteristicas de sus lariad ( 0/) de inf t t
trabajadores no asalariados (51-7) en los sectores energia e NO asalariados (34%), 2 son ae Infraestructura Y
infraestructura 3 de energia. No obstante, esto no responde a
una correlacion sectorial si no a un mayor

peso de estos sectores en la muestra total.

. A nivel sectorial el analisis demuestra una
577% division clara entre quienes reportan este
indicador y quienes no lo desglosan. En

43% infraestructuras, mas de la mitad se acoge a la
disposicion transitoria, mientras que en
energia solo 3 de las 7 companias reportan el
S1-7. Estos datos reflejan una aplicacion
desigual incluso en sectores donde este tipo
Infraestructura de trabajadores podria tener mayor presencia.

Energia

40%

Cabe destacar que ninguna empresa del
sector bancario ha reportado este indicador.

Fuente: Forética




PARAMETROS DE DIVERSIDAD (S1-9)

EL 53% DE LAS EMPRESAS REPORTA DATOS ADICIONALES DE DIVERSIDAD

El indicador S1-9 obliga a reportar el porcentaje de
hombres y mujeres en la alta direccion y la distribucion
de empleados por grupos de edad: cualquier desglose
adicional sera voluntario.

El analisis demuestra distintas velocidades en el
reporte de diversidad, con una brecha entre quienes
exceden lo exigido (53%) y quienes se cihen a lo
obligatorio (47%). Esto podria deberse a la falta de
indicadores de impacto desplegados, a que la
comunicacion de las acciones de diversidad no se
ajusta al modelo de reporte exigido, 0 a una estrategia
narrativa mas cautelosa.

A nivel sectorial, el 67% de las empresas de banca y
el 60% de infraestructura reportan indicadores de
diversidad adicionales, superando en ambos casos
la media de la muestra general. Por su parte,
nhinguna empresa de energia reporta informacion
adicional respecto a este indicador.

% de empresas que reporta datos de diversidad (51-9)
adicionales a la regulacion

n=32 Fuente: Forética

% de empresas por sector con datos de diversidad
adicionales en los sectores banca e infraestructura

60%

Banca Infraestructura

Nn=11
Fuente: Forética



PERSONAS CON DISCAPACIDAD (S1-12)
CUMPLIMIENTO GENERALIZADO, PERO CON ENFOQUES DISPARES EN EL DETALLE

Bajo el S1-12 la empresa debe divulgar el

% de empresas que reporta indicadores de discapacidad (s1-12) porcentaje de personas con discapacidad

entre sus asalariados. De manera opcional,

4% reportan numero o % de 6% también puede desglosar esta informacion
947% empleados con discapacidad POr genero.

Aungue el S1-12 puede omitirse en el primer

ano de reporte, casi la totalidad de las

p El50°/o reportan esta informacion empresas ha divulgado. la informacion
desglosada por género. requerida. Este porcentaje es egpgrado y
coherente con lo que ya venia exigiendo la

n=32 legislacion espanola (Ley 11/2018, EINF). Solo
Fuente Foretica un 6% se acoge a la disposicion transitoria.

Aun asi, sélo la mitad de la muestra ha desglosado la informacion por género. Esta brecha
entre las que desglosan la informacion y las que no, podria deberse a una cuestion de
minimizacion de riesgos o de informacion a auditar, o simplemente a que los resultados no
encajan en la narrativa de la empresa.



PERSONAS CON DISCAPACIDAD (S1-12)
A NIVEL SECTORIAL LA TENDENCIA SE REPITE, CON MATICES EN BANCA

% de empresas que reporta indicadores de discapacidad (s1-12)
en los sectores banca, energia e infraestructura

Solo una empresa del sector bancario desglosa
esta informacion por genero.

SElalesBl 837 reporta el S1-12

Pero solo un 57% desglosa de forma

Salle|CMM | 100% reporta el S1-12 : ,
opcional por genero.

[N EL100% reporta el S1-12 Pero solo un 20% desglosa de forma
opcional por genero.

Nn=18

Fuente: Forética




FORMACION S1-13
EN BUSCA DEL TALENTO: MAXIMA TRANSPARENCIA EN FORMACION

Si bien la normativa permite omitir los indicadores de Formacion (51-13) durante el primer ano
de reporte, practicamente 9 de cada 10 empresas reportan esta informacion. A nivel
sectorial la tendencia se mantiene para banca y energia, con una brecha evidente en
Infraestructuras.

% de empresas que reportan indicadores de formacion (51-13)
% de empresas que reportan indicadores de formacion y en los sectores banca, energia e infraestructura

desarrollo profesional (s1-13)

(o) Reporta indicadores de Banca o/
88 /O formacion y revisiones 100% 60%
periodicas de rendimiento
Infraestructura

Nn =32 Fuente: Forética N =18 Fuente: Forética

v ) 4

Invertir en formacion es una narrativa positiva y
estrategica y una palanca clave de atraccion y
retencion del talento. Se trata, ademas, de un
iIndicador ya integrado en la operativa habitual de
RRHH, con datos disponibles y facilmente
trazables.

Esta brecha podria deberse a la externalizacion
de su actividad operativa, que reduce el foco en
formacion interna, o0 a una menor presion
reputacional frente a sectores donde el
desarrollo del talento es una parte clave de la
propuesta de valor.




CONCILIACION S1-15
LA CONCILIACION SE CONSOLIDA COMO PARTE DEL RELATO CORPORATIVO

A pesar de no ser obligatorio el primer ano de reporte un 66% de las empresas ha optado por
Incluir indicadores de conciliacion personal, lo que sugiere que muchas ya lo consideran una parte
integrada de sus estrategias de bienestar. A nivel sectorial, banca y energia se situan por encima
de la media, si bien menos de la mitad de las empresas de infraestructuras reportan el dato.

7% de empresas que reportan indicadores de

R % de empresas que reportan indicadores de
conciliacion personal-laboral (S1-15)

conciliacion personal-laboral (51-15) en los sectores
banca, energia e infraestructura

o Reporta indicadores sobre
6 6 /() excedencias o permisos Banca 83%
familiares

n=32
Fuente: Forética

V Energia 867%

Un tercio de las empresas ha omitido esta
informacion, lo que podria reflejar una falta
de datos soélidos o una prudencia narrativa

ante politicas aun poco desarrolladas en
determinadas companias.

Infraestructuras

Nn=18 Fuente; Forética



PARAMETROS DE REMUNERACION (S1-16): BRECHA SALARIAL
2 DE CADA 3 EMPRESAS REPORTAN INDICADORES OPCIONALES DE BRECHA SALARIAL

Bajo el 51-16 la empresa debe divulgar, entre otros aspectos, la brecha salarial por genero. De
manera opcional, tambien puede desglosar esta informacion por categoria de empleado, pais o
segmento. Mas de la mitad de las empresas (66%) han desgranado informacion opcional, con
el sector bancario y de infraestructuras por encima de la media. En cambio, apenas un 43% de
las empresas energéticas desgranan esta informacion, lo que podria deberse a la complejidad
del dato y los desafios estructurales aun presentes en el sector.

% de empresas que reportan indicadores de brecha % de empresas que reportan indicadores de brecha
salarial opcionales (51-16) salarial opcionales (S1-16) en los sectores banca,

energia e infraestructura

Si

437%

NO 34% Banca Energia Infraestructuras

Nn=32 Fuente: Forética Nn=18 Fuente; Forética




ESTANDARES SOCIALES (S2-4 Y 61-2)

LA TRAZABILIDAD Y TRANSPARENCIA EN LA CADENA DE VALOR SE DETIENE EN EL
PRIMER ESLABON

Solo 7 de 32 empresas van mas alla en la evaluacion del proveedor directo.
Ademas, 5 de ellas pertenecen a los sectores de energia e infraestructuras.

El analisis revela que la mayoria de las empresas aun limitan la trazabilidad y transparencia
de la cadena de valor al proveedor directo (Tier-1) no realizando auditorias o evaluaciones
mas alla, exponiendose a posibles riesgos identificados en los eslabones posteriores. Solo un
reducido grupo, liderado por energia e infraestructuras, esta avanzando hacia una gestion mas
completa, en linea con las crecientes exigencias regulatorias y de mercado.

La falta de trazabilidad mas alla del proveedor directo podria suponer un riesgo importante
ante regulaciones emergentes (como la Directiva de Diligencia Debida de la UE, Reglamento
Europeo de Deforestacion o Reglamento sobre Trabajo Forzoso), ademas de ser una demanda
creciente de inversores, clientes y sociedad civil.
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CONCLUSIONES

Los ESRS sociales ocupan un porcentaje amplio sobre los temas que ocupan y preocupan a las
organizaciones del Ibex 35. Por numero y relevancia, los temas vinculados al capital humano vy
personal propio son los mas presentes en practicamente todas las organizaciones.

Debido a la diferencia en el nivel de aterrizaje de temas y subtemas, resulta dificil comparar el peso
de temas sociales sobre el total de temas materiales sociales.

Se aprecia un nivel dispar en la aplicacion de las disposiciones transitorias. Si bien el 100 % de las
empresas reporta informacion relativa al ESRS S1 -Personal propio-, muchas han empleado
disposiciones transitorias (apéndice ¢ ESRS1) para omitir indicadores el primer ano (51-7, S1-8, S1-
11, S1-12, S1-13, parte de S1-14 y S1-15). Esto refleja que, aunque cumplen con el estandar, la adopcion
total aun esta en proceso y se espera que incorporen esos indicadores en futuros informes.

Respecto a los indicadores opcionales, el nivel de adaptacion varia en funcion del estandar en
cuestion. En general, cuando la informacién construye valor las empresas apuestan por una mayor
transparencia, mientras que donde los datos son complejos 0 no encajan con la narrativa de la
empresa se aprecia una brecha clara entre quienes se cinen a lo obligatorio y quienes van mas alla.

Se refleja una escasa madurez en el mapeo y la trazabilidad en la cadena de valor de las
organizaciones, viendo que solo un porcentaje bajo de las organizaciones evalua a sus proveedores
mas alla del primer eslabon.

A nivel sectorial, el modelo de reporte del sector bancario tiene un foco mayor en personal propio y
consumidores, mientras que en energia e infraestructuras el modelo esta mas equilibrado por la
naturaleza de su actividad.
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