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SOBRE FORETICA:

Forética es la organizacién referente en sostenibilidad
empresarial en Espafia. Su mision es integrar los
aspectos ambientales, sociales y de buen gobierno en
la estrategia y gestion de empresas y organizaciones.
Actualmente esta formada por mas de 200 socios.

Forética es el representante del World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD) en Espafia y
lidera el Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo
Sostenible, compuesto por Presidentes y CEOs de las
principales empresas espafiolas. Ademas, en Europa,
Forética es partner nacional de CSR Europe, y forma
parte del Consejo Estatal de RSE en Espafia. Forética
nacio en el afio 1999. Posteriormente lanz6 la Norma
SGE 21, primer sistema de gestion ética y socialmente
responsable. A dia de hoy, mas de 150 empresas y
organizaciones estan certificadas con la Norma en
Espafia y Latinoamérica.

Mas informacion: www.foretica.org
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SOBRE EL GRUPO DE ACCION DE ECONOMIA CIRCULAR

El Grupo de Accién en Economia Circular es la iniciativa
empresarial impulsada por Forética en Espafia cuyo objetivo

es liderar la transicién de las empresas hacia un modelo de
economia circular, trabajando en torno a tres objetivos:

* Ambicién. Difusion y comunicacién del compromiso
y desempefio del sector empresarial en materia de
economia circular.

* Accion. Generacién de conocimiento alineado con los
fundamentos y las tendencias internacionales en torno
a la tematica.

* Alianzas. Colaboracion con las administraciones publicas
y lideres de opinién, como agente de referencia a nivel
nacional, para ser catalizadores del cambio de modelo
necesario.

Durante la | Edicion (2017-2018), el Grupo trabajo en la
identificacion del business case y las oportunidades de
negocio vinculadas a la transicion hacia un modelo de
economia circular. Una vez sentadas las bases de los
beneficios de integrar una vision circular en la estrategia
empresarial, durante la Il Edicion (2018-2019) el Grupo
de Accion trabajé en analizar las claves de la medida de
la circularidad empresarial, es decir, como las empresas
pueden medir a nivel interno su avance en el cambio de un
modelo lineal a un modelo circular.

Enlalll Edicion (2019-2020), en respuesta a uno de los retos
ambientales mas apremiantes a los que nos enfrentamos,

las empresas del Grupo se enfocaron en cémo avanzar
hacia una nueva economia de plasticos, identificando los
mitos y verdades en la materia.

En la IV Ediciéon (2020-2021), el Grupo trabajé en como
progresar hacia un modelo de economia circular con la
maxima ambicién, mientras que en la V Edicion (2021-
2022), laiiniciativa se centré en el vinculo entre la innovacién
y la financiacion como pilares de transformacién circular.

Enla VI Edicion (2022-2023), las empresas trabajaron en la
importancia de establecer indicadores de medicion circular,
a través la herramienta Circular Transition Indicators.

Y en la VIl Edicion (2023-2024), el Grupo se ha centrado
en impulsar transformaciones circulares, identificando las
principales barreras a la circularidad y buscando soluciones
a las mismas. Fruto de este trabajo, se presenta el presente
informe.

Empresas que componen Economia Circular:
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LA RENDICION DE CUENTAS DE LA CIRCULARIDAD
Una guia practica para la medicién

INNOVACION Y FINANCIACION:
Los pilares para la transformacién circular

MAXIMA AMBICION CIRCULAR
Para la década de la accion

LA AMBICION EMPRESARIAL
Para avanzar hacia la nueva
economia de plasticos

LA REALIDAD DE LOS PLASTICOS
Mitos y verdades

LA MEDICION DE LA ECONOMIA CIRCULAR
Marcos,Indicadores e Impacto
en la Gestién Empresarial

CERRAR EL CiRCULO
El business case de la economia circular

POSITION PAPER
Recomendaciones para acelerar la transicion
hacia una Espana circular 2030
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La economia circular ha emergido como una megatendencia
indiscutible en los ultimos afios. Palanca para la innovacion,
los modelos circulares estan revolucionando la forma en la
gue diseflamos, producimos y consumimos. Potenciar la
circularidad no solo brinda acceso a nuevas oportunidades
deinversiényfinanciacion, sinoque mejoralacompetitividad
de las empresas al reducir los costes y riesgos asociados al
uso de recursos naturales. Pero, sobre todo, la circularidad
proporciona un marco holistico para abordar los grandes
desafios ambientales a los que nos enfrentamos, como
el cambio climatico, la contaminacién y la pérdida de
biodiversidad. Ante la creciente conciencia publica en este
ambito, no es de extrafiar que el volumen de discusiones,
debates y articulos sobre el concepto se haya triplicado en
los ultimos cinco afos'. Este fendmeno refleja un cambio
fundamental en la forma en que las empresas, gobiernos
y sociedad perciben y abordan el uso de los recursos y la
gestion de residuos.

Por un lado, la economia circular se posiciona claramente
dentro de las agendas corporativas. Ejemplo de ello

es el Global Circularity Protocol (GCP), un proyecto en

desarrollo del World Business Council for Sustainable

Development (WBCSD) junto con otras organizaciones
internacionales para ayudar a las empresas a acelerar la

adopcion de modelos de negocio circulares, y fomentar la
armonizacion de la regulacién en este ambito. Ciertamente,
son cada vez mas las empresas que impulsan soluciones
innovadoras alineadas con la economia circular, como el

desarrollodesistemasdeenvasesretornablesyreutilizables,
rutas de reciclado de baterias industriales o la valorizacién
de residuos y desechos alimentarios, entre otros.

Del mismo modo, estas iniciativas responden a la creciente
presion regulatoria en materia de economia circular.
Solo entre 2023 e inicios de 2024, el Consejo Europeo

y el Parlamento aprobaron el Reglamento de disefio
ecolégico y la Directiva sobre el Derecho a Reparar y
celebraron un acuerdo provisional sobre el Reglamento
de envases y residuos de envases. Igualmente, se ha

aprobado la Directiva (UE) 2024/825 para empoderar a
los consumidores y combatir las practicas comerciales

desleales que impiden tomar decisiones adecuadas
en relacion con productos y servicios mas ecolégicos o
circulares. Asi, la economia circular esta ganando cada vez
mas protagonismo en la agenda europea.

1. Global Circularity Gap Report (Circular Economy Foundation, 2024)
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Y a pesar de todo ello, la circularidad
global todavia esta en declive.

De acuerdo con los ultimos datos del Global Circularity
Gap Report, la proporcion de materiales secundarios
consumidos por la economia global ha disminuido del 9,1%
en 2018 al 7,2% en 2023. Si bien el consumo acelerado
de recursos en paises desarrollados ya no asegura una
mejora en el bienestar de la sociedad, la cantidad total de
materiales consumidos por la economia mundial continda
en aumento. Solo en los Ultimos seis aflos hemos utilizado
mas de medio billon de toneladas de materiales, casi tanto
como entodo el siglo XX. Mientras tanto, para 2050 se espera
que la cantidad total de residuos generados aumente hasta
los 3.880 millones de toneladas anuales, un 73% mas que
en 20202

En particular, la Union Europea (UE) es uno de los mayores
consumidores de recursos del mundo, ya que utiliza entre
el 70% y el 97% del "espacio operativo seguro"® disponible
para todo el planeta, a pesar de que solo cuenta con el
6% de su poblacién®. Por otro lado, en Espaia la tasa de

2. Towards Cero Waste: a catalyst for delivering the Sustainable Development Goals
(UNEP, 2023)

3. El “espacio operativo seguro" se refiere a los limites dentro de los cuales la
humanidad puede operar sin causar un dafio significativo al medio ambiente y al
equilibrio ecolégico del planeta.

4. Consumption and Consumer Footprint: methodology and results (European Comission,
2019)

5. Eurostat, 2024.

circularidad ha empeorado con el paso del tiempo, al
reducirse de un 10,4% en 2010 hasta el 7,1% en 2022, por
debajo de lamedia dela UE 27 (11,5%) para ese mismo afio®.
En esta linea, la figura 2 muestra cdmo Espafia presenta

FIGURA 1. TASA DE CIRCULARIDAD DE ESPANA Y DE LA UE 27 (2010-2022)
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un claro riesgo de incumplir los objetivos en tratamiento
de residuos de la UE establecidos para 2025 y 2035, una
situacion incbmoda que pone de manifiesto la dificultad de
avanzar hacia modelos circulares.
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FIGURA 2. ESPANA FRENTE A LOS OBJETIVOS EN TRATAMIENTO DE RESIDUOS DE LA UE
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36,4%

La realidad es que todavia persisten obstaculos evidentes
que dificultan la transicion hacia una economia circular,
especialmente para el sector privado, uno de los actores
fundamentales en este cambio. La falta de financiacion
y de incentivos econémicos, las trabas burocraticas o las
complejidadesenlacadenade suministrosonsoloalgunasde
las barreras que las empresas encuentran. Nos enfrentamos,
por tanto, a un reto extremadamente complejo.

68,3%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Comisién Europea, 2023

No obstante, el impulso desde Europay la maxima ambicion
circular en las agendas corporativas demuestra que todavia
queda un gran margen de maniobra y abre la puerta a
nuevas oportunidades de accion en este ambito. Con ello,
este informe aborda las principales barreras en materia de
economia circular, asi como distintas soluciones que, si se
articulan de forma adecuada, pueden ser la clave para la
transicion hacia un modelo econdmico circular.
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Para acelerar el camino a la circularidad se requiere de un regulaciones especificas para promover esta transicion, que explican por qué la transicion de una economia lineal
cambio significativo por parte de multiples agentes; desde asi como los consumidores que tienen la responsabilidad a una circular no esta ocurriendo tan rapidamente como se
las empresas que necesitan adaptar su oferta de productos de reconsiderar sus decisiones de consumo. Sin embargo, esperaba, como se describe a continuacion:

y servicios, hasta los gobiernos que deben implementar este proceso se ve obstaculizado por diversas barreras

Desafios por parte Mas alla de la reduccién Consumidores conscientes Caminando
de la administracidon de residuos pero desorientados en solitario

* Normativas ambiguas o restrictivas * Falta de un enfoque * Desconfianza de los consumidores ° Falta de un estandar a nivel global
multidimensional, desde la

* Altos costes de cumplimiento i6n del ducto hasta el * Precios mas elevados en la oferta * Dificultades en la trazabilidad y el
S concepcion del producto hasta e de los productos sostenibles control a lo largo de la cadena de
* Falta de apoyo técnicoy fin de su vida dtil P suministro g
asesoramiento
* Dependencia de energiay .

. ; Falta de transparencia
materiales virgenes

* Falta de financiacidn para invertir
en tecnologias y redisefio de
procesos
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Desafios por parte de la
Administracion

Las empresas enfrentan varios obstaculos por parte de la
Administracion, que dificultan la transicion hacia modelos
econémicos circulares.

Estos incluyen normativas ambiguas o restrictivas que
generan incertidumbre y desconfianza. Asimismo, hay altos
costes de cumplimiento para adherirse a regulaciones
relacionadas con la economia circular, falta de apoyo
técnico y asesoramiento, asi como la lentitud en los
procesos de aprobacién, lo que retrasa la implementacion
de proyectos circulares.

Estos factores combinados pueden disuadir a las empresas
a invertir en tecnologias y procesos necesarios para la
transicion hacia un modelo circular.

Mas alla de la reduccion de residuos

Actualmente los modelos de economia circular en las
organizaciones estan muy centrados en la valorizacion
de los residuos, sin embargo, la transicién hacia modelos
circulares implica un enfoque multidimensional y no
Unicamente basado en la gestion de residuos, sino también
enfocadoenunnuevodiseiodelos productosymateriales
empleados.

A pesar de la importancia del ecodisefio para acelerar
la transicién, esta forma de disefiar tiene altos costes
asociados con la implementacion de tecnologias y procesos
ecoeficientesparalasorganizaciones,ynosiemprerepercute
positivamente en las elecciones de los consumidores. Se
ha observado que las personas consumidoras tienden a
elegir las opciones mas sostenibles Unicamente cuando
estan seguros de la veracidad de la informacién sobre

6. Preparatory study to gather evidence on ways to empower consumers to play an active role in the green transition.(Comisién Europea, 2021)

7. The Sustainable Consumer (Deloitte, 2023)

sostenibilidad presentada®. Asimismo, a pesar de los
esfuerzos econdmicos que supone para organizaciones
ofertar productos mas sostenibles, el precio sigue siendo
una de las principales barreras a la hora de elegir opciones
mas responsables por parte de los consumidores’.

Desarrollar enfoques multidimensionales enfocados en
el redisefio también requiere del desarrollo de nuevas
tecnologias, lo cual presenta desafios técnicos y costes
significativos para las organizaciones.
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Consumidores conscientes pero
desorientados

El consumidor consciente se ha ido consolidando en
los ultimos afios. El 56% de los consumidores ha dejado
de consumir productos o servicios por malas practicas en
materia social o ambiental® y los criterios de circularidad,
como la cantidad de plasticos o los materiales reciclados
empleados, cada vez se tienen mas en cuenta en las
elecciones de compra de los consumidores®.

Sin embargo, el incremento del coste de la vida unido a
los problemas de greenwashing o eco-blanqueo estan
afectando negativamente a esta tendencia®. En el estudio de
impacto de la directiva de Green Claims se analizaron 344
alegaciones medioambientales y practicamente la mitad
de los casos (42%), tenian una duda razonable sobre si las
alegaciones analizadas eran falsas o engafiosas. Ademas,
en mas de la mitad de los casos (57,5%) las empresas no
proporcionaban suficiente informaciéon como para permitir
una evaluacion sobre la fidelidad de la alegacion ambiental'™.

Asimismo, aunque la Unién Europea esta progresando en
sus tasas de reciclado, las organizaciones han observado
una desconfianza generalizada por parte de las personas
consumidoras y usuarias sobre la calidad de los productos
fabricados con materiales reciclados.

Colaboracidn y estandarizacion

Para transitar hacia modelos mas sostenibles que
transformen los sistemas lineales en circulares, es esencial
la colaboracion entre todos los agentes, especialmente
entre empresas de diversos sectores.

Hoy en dia la falta de un estandar a nivel global que
permita cuantificar de manera unificada el impacto de
los modelos de negocio circulares dificulta la toma de
conciencia por parte de una comunidad empresarial mas
orientada a la légica business as usual. Es necesario traducir
las métricas de circularidad en ahorro de costes para una
empresa, para asi hacer entender a la alta direccién la
rentabilidad de los modelos circulares.

Esta falta de estandarizacion supone ademas un problema
afladido para las cadenas de suministro, ya que dificulta
la trazabilidad y el control de los materiales y productos
a lo largo de su ciclo de vida. Para integrar el modelo de
economia circular en las empresas, es necesario establecer
criterios y protocolos comunes que faciliten la colaboracién
entre los diferentes actores de la cadena de suministro,
asi como incentivar la transparencia y la responsabilidad
compartida sobre el impacto ambiental y social de los
procesos productivos.
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MOVILIZANDO LA ACCION:
SOLUCIONES PARA EL SECTOR PRIVADO
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Pese a lo desalentador que pueda parecer ser conscientes
de estas barreras, hay muchas soluciones ya existentes
0 que se podrian poner en marcha para hacer frente a los
retos en materia de economia circular. A continuacion, se
presentan las mas relevantes:

1. Soluciones por parte de la Administracion

Todoslos actorestienen que contribuir a esta transformacion,
pero es evidente que el poder de la Administracion para
facilitar esta transicion a modelos mas circulares es muy
elevado. Algunas posibles soluciones que podria llevar a cabo
-0 ya lo esta haciendo en algunos casos- la Administraciéon
son las siguientes:

a. Incentivos fiscales a las practicas circulares

Estos incentivos pueden pasar por reducir la carga
impositiva a las empresas que adopten modelos de
negocio basados en el aprovechamiento de los recursos
y la minimizacién de los residuos o por disminuir los
impuestos de productos considerados circulares a los
consumidores, para tratar de cambiar los habitos de
consumo.

Algunas medidas circulares, como los envases
retornables o rellenables, requieren de una alta inversién
tecnologica. La realidad, hoy en dia, es que el consumidor
todavia se guia principalmente por el precio, por lo que
para favorecer que se decanten por estas opciones, un
buen aliciente seria reducir el impuesto al consumo de
productos sostenibles.

Esto complementaria a las ayudas publicas, como los
PERTEs, que aunque son una gran ayuda para financiar
los avances, todavia carecen del componente necesario
para influir en los habitos de consumo.

b. Ayudar a redirigir los flujos financieros

Cada vez son mas los inversores que quieren destinar
fondos a actividades sostenibles. Y también hay muchos
proyectos circulares que necesitan financiacion. La
Administracion puede ayudar a emparejar ambos
grupos correctamente, de forma que la falta de impulso
econdmico no sea una barrera a la circularidad.

Este erauno de los objetivos de la Taxonomia europea de
finanzas sostenibles, si bien por el momento no parece
que esté dando los resultados esperados.

c. Redefinir la condicion de residuo

Las barreras administrativas frente a la desclasificacion
de residuos y materiales suponen un reto para su
reutilizacion. El fin de la condicion de residuo, para
considerarse subproducto, requiere que se cumplan
unas condiciones que muchas veces no se corresponden
con la realidad.

Tratar de redefinir qué es un residuo para facilitar
su consideracion como recursos de otros procesos
contribuiria en gran medida a la economia circular.

f - G Grupo de Accion
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d. Incorporar a las empresas en las primeras fases de
desarrollo regulatorio

La regulacion, bien utilizada, puede actuar como
acelerador de cualquier transformacion, en este caso
a modelos mas circulares. Para ello, las normativas
deberian facilitar la actuacion por parte de las
empresas e incorporarlas lo maximo posible en los
procesos de desarrollo legislativo, pues son las que en la
practica van a aplicar esas normas y pueden anticiparse
a muchos de los retos que puedan surgir. Una vez
legislado, es mas dificil corregir y adaptarse a la realidad.

La actual legislacién, quizas en muchos casos demasiado
centrada en reportar, deja menos tiempo y recursos en
general para actuar directamente. A pesar de que es
muy importante la transparencia y comunicar a todas
las partes interesadas la situacién de una compafiia en
materia de sostenibilidad, no hay que perder de vista
que el foco debe ser mejorar la sostenibilidad de las
empresas y demas organizaciones, y no solo informar
sobre ella.

2. Soluciones de innovacion

Muchas de las soluciones a los retos existentes pasan por
hacer las cosas de una forma diferente. Innovar es clave
para superar las barreras a la circularidad, y la inteligencia
artificial y el ecodisefio pueden ser de gran ayuda.
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IMPULSO DEL BIOMETANO COMO VECTOR Naturgg ’/
ENERGETICO CIRCULAR Y DESCARBONIZADO

El biometano se produce por digestion anaerobia de residuos organicos y un
proceso de “upgrading” para su inyeccion a la red de gas.

Desde 2014, Naturgy ha desarrollado varios proyectos, como Life Methamorphosis
(Lleida), usando purines de cerdo; EDAR Butarque (Madrid), donde se inyect6
biometano en la red de gas producido con lodos o la planta Elena (Cerdanyola del
Vallés), en el que se hace “upgrading” del biogas del vertedero controlado de RSU,
evitando su quemado en antorcha.

Espafia es una potencia en recursos para producir biometano, se estima que
podria sustituir mas del 50% del consumo actual de gas natural. El biometano
contribuye a la reduccién de emisiones GEI del gas natural sustituido y es la Unica
energia renovable que contribuye a la descarbonizacién de otros sectores, como
ganaderia o residuos. Su potencial de reduccién puede llegar al 10%-13% de las
emisiones totales del pais.

Los proyectos realizados contribuyen a reducir mas de 8.000 t de GEI al afio,
ademas de visibilizar el innovador modelo de negocio de economia circular e
impulsar su desarrollo a gran escala.
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* Optimizar la infraestructura circular. La IA puede ayudar a construir y mejorar la
infraestructuradelalogisticainversanecesariapara'cerrarelcirculo"deproductos
y materiales, mejorando los procesos de clasificacion y desmontaje de productos,
remanufacturacion de componentesy reciclaje de materiales. En muchos procesos
de gestion de residuos ya se utiliza la |A para identificar y separar correctamente
las distintas fracciones de materiales, optimizando su aprovechamiento.

a. Inteligencia artificial y nuevas tecnologias

Las nuevas tecnologias, como el blockchain, los gemelos digitales, el machine learning o
lainteligencia artificial (IA) nos brindan un abanico de oportunidades para lainnovacién,
la trazabilidad y la eficiencia. En concreto, la IA estd ya revolucionando muchos
aspectos de nuestras vidas, y seguira creciendo exponencialmente en los préximos
aflos. La economia circular también puede beneficiarse de este avance tecnologico,
principalmente de tres formas' :

* Disenando productos, componentes y materiales circulares. La economia circular *
comienza en la fase de disefio, y ahi la IA puede ayudar a optimizar las cantidades LA IA CONTRA EL DESPERDICIO ALIMENTARIO IBEROSTAR
de material, facilitar la separacién de los componentes o evitar piezas innecesarias. -
Ademas, puede facilitar el testeo de prototipos circulares para asegurar su idoneidad,
aumentando la velocidad de comprobacion. Un ejemplo de aplicacién es el proyecto
Accelerated Metallurgy'®, en el que la IA capta los detalles de las propiedades quimicas,
fisicas y mecanicas de aleaciones inexploradas de metales, y los algoritmos trazan
tendencias clave en la estructura, el procesoy las propiedades para mejorar el disefio
de las aleaciones mediante rapidos circuitos de retroalimentacion.

Eliminar el desperdicio de alimentos es una parte esencial de la estrategia de
Iberostar para no enviar residuos a vertedero para 2025 a nivel global. Durante los
ultimos cinco afios han trabajado en la integracion de los sistemas de inteligencia
artificial Winnow, que actualmente se encuentra en las cocinas de 44 hoteles, en
AME (17) y EMEA (27). En estas 44 ubicaciones, en 2023 ahorran 921.824 kg de
desperdicio alimentario en comparacién con el mismo periodo en 2022. Estos
sistemas permiten dar informacion en tiempo real a sus chefs sobre cuanto

* Operarmodelos de negocio circulares. Lafacilidad delalA para procesaryanalizar
grandes cantidades de datos puede contribuir a impulsar negocios circulares,
como pueden ser la servitizacion (ofrecer servicios vinculados a un producto, en
general alargando su vida util) o la economia colaborativa (modelo mediante el
cual se comparten e intercambian bienes y servicios, generalmente a través de
plataformas digitales, como puede ser el carsharing o los coworking). Un ejemplo
concreto de aplicacion es que la IA puede analizar fotografias de productos en
mercados de segunda mano para clasificarlos, categorizarlos y darles un precio.

12. Artificial intelligence and the circular economy (Fundacion Ellen Macarthur, Google y Mckinsey, 2019)
13. Accelerated Metallurgy - the accelerated discovery of alloy formulations using combinatorial principles (Comision Europea, 2022)

desperdicio generan y de qué tipo, asi como recomendaciones para evitarlo.
De cara al futuro, en Iberostar siguen comprometidos con seguir reduciendo el
desperdicio de alimentos y los residuos generados, un trabajo que también lidera
su departamento global de gestion de residuos (equipos 3R) integrado por mas
de 250 personas.

i
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b. Ecodisefio

Un aspecto clave para hacer frente a los retos de la economia circular es el disefio de
productos que tengan en cuenta su fin de vida, es decir, que sean faciles de reparar,
reutilizar, reciclar o compostar, entre otros. Este enfoque implica un analisis del ciclo de
vida de los productos, evaluando sus impactos ambientales y sociales en cada etapa,
desde la extraccién de materias primas hasta la disposicion final. De esta manera,
los disefiadores pueden tomar decisiones informadas y optimizar el uso de recursos,
minimizando los residuos generados.

f 41 G Grupo de Accidn
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Redisefiar con criterios de ecodisefio reduce el consumo de energia y materiales
virgenes. Disminuir la extraccion de estos recursos y sus procesamientos esta
estrechamente relacionado con la reduccién de los impactos sobre los ecosistemas,
contribuyendo a mitigar el cambio climatico y disminuir los niveles de contaminacién™.

Para contribuir a la circularidad desde el disefio, la Fundacién Ellen Macarthur propone
tres estrategias'™:

Evolucionar con

Acercarse y alejarse.

Disenar dentro de un contexto

Considerar desde individuos a la sociedad
entera; desde entornos locales a ecosistemas
globales y de intercambios simples a sistemas

Ampliar el alcance de la

creacion de valor

Al ampliar el alcance del disefio mas alla del
beneficio econémico, se pueden generar
nuevas oportunidades de creacién de valor
en una economia circular. El disefio circular

retroalimentacion continua

Estas acciones no son sencillas y requieren
de una evaluacion periédica para adaptary
mejorar las soluciones, y asi descubrir nuevas
oportunidades para crear y escalar valor en

econémicos completos. Esto ayudara a
descubrir las causas de la raiz del problema,
para poder actuar pensando en el largo plazo.

implica disefiar intervenciones en diferentes todo el sistema.

niveles del sistema, incluyendo el producto,
el modelo de negocio y las condiciones del
sistema, para desbloquear el valor en cada

etapa del proceso.

14. Accelerating the circular economy in Europe (European Environment Agency, 2024)
15. Introduccion al disefio circular (Fundacion Ellen Macarthur, 2024)
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AIRBUS

El objetivo del proyecto "Flight to Zero Waste" es reducir los residuos anuales
por el uso de envases no retornables, sustituyéndolos por embalajes de plastico
de alta resistencia y de origen reciclado, para las operaciones logisticas entre
proveedores, HUB y la planta de Getafe de la compafiia.

PROYECTO FLIGHT TO ZERO WASTE

Airbus se ha comprometido a una reduccion del 20% en la generacion de residuos
en 2030y, desde laimplementacion del proyecto, han conseguido una disminucién
en la generacion de residuos asociados a los flujos logisticos de un 18%.

f 41 G Grupo de Accidn
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cndesao

CONSTRUIR LAS REDES DE DISTRIBUCION
MAS SOSTENIBLES

En el marco del proceso de descarbonizacién, ENDESA esta redisefiando sus
procesos bajo un enfoque de disefio circular, con el objetivo de construir las redes
de Distribucion de una forma mas sostenible y circular, reduciendo el consumo de
materiales y las emisiones de CO,.

En concreto, en 2023 realizaron con éxito dos pruebas piloto: en la primera, utilizaron
“hormigén bajo en CO,” en lugar de “hormigon convencional” para la construccion de
una subestacion de electricidad en Jerez de la Frontera y, en la segunda, “hormigdn
recicladoy bajo en CO," enlarealizacion de 280 canalizaciones eléctricas subterraneas
en Barcelona.

Estas soluciones innovadoras y ecoeficientes permiten reducir hasta un 58%
las emisiones de CO, del hormigon, y un 41% las materias primas utilizadas en
su fabricacion. Lo que supone una reduccion de las emisiones de CO, de un 9%
en el conjunto de la obra de la subestacion y hasta un 19% en las canalizaciones
subterraneas.
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HOMOLOGACION DE ACERO CON BAJAS EMISIONES Gestamp E
Y CON ALTO CONTENIDO DE MATERIAL RECICLADO

Gestamp ha empezado a realizar en 2023 las primeras pruebas con nuevos
materiales mas sostenibles gracias a las alianzas forjadas con los proveedores de
acero. En este sentido, han testeado un acero con un alto contenido de material
reciclado (>75%) y producido con energia renovable a través de horno eléctrico
(EAF) para la fabricacion de un componente de la division de chasis. Las primeras
pruebas han sido exitosas, determinando que este nuevo material no afecta al
correcto desempefio de la pieza. Gracias al analisis realizado de huella de carbono
de producto (Craddle to gate), se ha determinado que con este material podrian
reducir hasta un 63% las emisiones de CO, equivalentes del componente.

f - G Grupo de Accion
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J?HOLCIM

Holcim esta formulando cementos y hormigones circulares (gama ECOCycle) con
un minimo del 10% de residuos de construccion y demolicién en su composicion,
certificado por terceros homologados.

CEMENTOS Y HORMIGONES CIRCULARES

Su fabrica de cemento de Montcada en Barcelona es la primera del mundo
certificada bajo su tecnologia ECOCycle, que garantiza entre un 10% y un 15%
de residuos de construccién y demolicion en su composicion conservando las
mismas prestaciones técnicas.

Asi mismo su planta de hormigén de El Papiol (Barcelona) es la primera que
certifica en la composicion de todos sus hormigones un minimo un 10% de
residuos de hormigoén reciclados.

Con la puesta en el mercado de cementos y hormigones circulares certificados
refuerzan su compromiso con la sostenibilidad, en linea con su objetivo de
reduccion de uso de materias primas naturales, de la produccion de materiales
reciclados de alta calidad y de “construir ciudades a partir de ciudades”.
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3. Soluciones de colaboraciéon

La colaboracion es clave para lograr los objetivos de sostenibilidad, ya sea entre empresas A
-del mismo o distinto sector-, entre diferentes tipos de organizaciones o con la sociedad DE LA COCINA AL COCHE - REPSOL
civil. En el caso de la economia circular, la colaboracion puede pasar por crear alianzas,

establecer marcos comunes, favorecer los mercados circulares o concienciar, entre otros. Repsol ha puesto en marcha una iniciativa que permite a los ciudadanos entregar

en sus Estaciones de Servicio el aceite de cocina usado generado en sus casas. Una
vez recogido, este aceite es transportado y tratado en las instalaciones de Repsol,
donde servira como materia prima para producir combustibles renovables. Estos

COLABORANDO PARA DARLE UNA , =
SEGUNDA VIDA A LOS PRODUCTOS I—OREAI—

En colaboracién con la fundacion Altius, L'Oréal realiza contribuciones
significativas a través de donaciones de productos, colaborando de esta forma
tanto con la sociedad, como con el medioambiente, dandole una segunda vida
a estos productos evitando su destruccion. En el marco de la fundacion, se ha

combustibles contribuyen a la descarbonizacion del transporte por carretera,
aéreo y marino, ya que las emisiones de CO, de su combustion son equivalentes
a las previamente absorbidas por las plantas que produjeron el aceite de cocina.
El proyecto esta en marcha en mediante acuerdos con la Comunidad de Madrid,
Galicia, Castilla La Mancha y pronto se extendera a otras ubicaciones. Esta
iniciativa evita la contaminacion de rios y lagos por aceite y también sirve para
apoyar a colectivos vulnerables con acuerdos para la recogida de aceite, como el

establecido un espacio similar a un supermercado donde las personas pueden de las Mulleres Colleteiras en Galicia.

obtener productos de forma gratuita buscando mejorar la autoestima de los
beneficiarios al proporcionarles un espacio inclusivo y acogedor donde puedan
satisfacer sus necesidades basicas de manera digna, promoviendo asi su bienestar
emocional. Ademas, como parte de los esfuerzos de L'Oréal, se esta creando un
espacio de servicios de belleza gratuito en la fundacion. El objetivo es brindarles
la oportunidad de mejorar su apariencia y autoestima, ya sea para una entrevista
de trabajo o simplemente para sentirse mejor consigo mismas.

n<20>
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a. Crear alianzas

La creacion de alianzas puede ayudar a compartir retos y soluciones en materia de
economia circular, identificar sinergias, ayudar a impulsar la circularidad a lo largo de
la cadena de suministro, establecer relaciones mas cercanas con gestores de residuos,
favorecer la investigacién y la innovacion a través de proyectos colaborativos, testear

(

nueva; tecnologias o ayudar a -d‘e.sarrollar la legislacién necesaria para impulsar el . /{@i%*@%ﬁ

cambio, entre muchas otras posibilidades. ) V. —m

Estas alianzas pueden darse con los diferentes eslabones de una cadena de suministro, ©edo /

con empresas del mismo sector, entre compaiiias de diferentes sectores, o entre puliha V4

diferentes grupos comolaAdministracién, el sector privadoy otrotipo de organizaciones. = endesa—— )5 —
@~ ? \ redela 5

[ redeta] N

| LOREAL

o ¥ Grupo de Accion \ RIS b
DETECCION DE SINERGIAS Y forética ‘ @G | i

Economia Circular |

OPORTUNIDADES ENTRE LAS EMPRESAS (=

a | a0ew

Enunadelasreuniones del Grupo de Accién de Economia Circular de Forética, con
la colaboracion de Inédit, analizamos las posibles interrelaciones que hay entre
las empresas del grupo, de sectores muy diferentes (energético, alimentacion,
reciclaje, automocion, construccion, aviacidon, hotelero, cosmético y tecnolégico)
pero con muchos puntos en comun. El resultado fue la siguiente grafica, que
permitio identificar sinergias, puntos donde se tiene mayor influencia, aquellos
en los que se genera mas impacto o aquellos en los que pueden surgir nuevas
colaboraciones. Esta dinamica permitié identificar las necesidades de cada
empresa en materia de economia circular, pero también lo que podian ofrecer
a otras, facilitando nuevas oportunidades para crear soluciones especificas para
cada empresa.
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PROYECTO DE BIO-COMBUSTIBLES S=
Nestle.

Nestlé Espafia apuesta por combustibles renovables para los camiones de sus
proveedores logisticos.

Nestlé, junto a sus proveedores ID Logistics y Masiques, ha decido sustituir el
diésel utilizado en algunos de los camiones por combustible renovable HVO
(Hydrotreated Vegetable Oil, por sus siglas en inglés), producido por Repsol. Las
tres empresas han puesto en marcha un proyecto piloto que estan desarrollando
en seis camiones que realizan dos de las rutas logisticas de la compafia de
alimentacion.

Estos biocombustibles avanzados se caracterizan por provenir de materias
primas de origen renovables. Aunque para este proyecto piloto se esta utilizando
basicamente aceites de cocina usados, se prevé que también se puedan utilizar,
por ejemplo, residuos agricolas y forestales, entre otros. Asi, gracias a su uso,
Nestlé fomenta la economia circular y consigue reducir en un 80% los gases
de efecto invernadero por kilometro realizado, en comparacién con el uso de
combustibles fésiles como el diésel.

Nestlé tiene también previsto ampliar este proyecto piloto a otros camiones y
proveedores logisticos con los que opera a lo largo de los proximos meses.

n <2



¢COMO PODEMOS ACELERAR EL CAMINO A LA CIRCULARIDAD?

b. Establecer marcos comunes

Establecer marcos comunes facilita la rendicién de cuentas de las empresas, la
correcta aplicacion de la jerarquia de gestion de residuos y la fijacion de objetivos
corporativos, ademas de ayudar a los reguladores a desarrollar legislacion practica
que ayude eficazmente a las compafiias a mejorar su circularidad. En una sociedad
globalizada y con muchas empresas multinacionales, los marcos regulatorios deben
ser lo mas uniformes posibles en todo el planeta.

Si bien ya hay marcos sobre economia circular, como las ISO o los estandares ESRS, se
ha detectado que estos no aplican del todo correctamente la jerarquia de gestion de
residuos, ya que se centran en la prevencién de residuos y en el reciclaje, y no tanto
en consumir menos recursos y retener el valor de los materiales el maximo tiempo
posible.

Esto es lo que pretende solucionar el Global Circularity Protocol, un marco voluntario
gue esta siendo desarrollado por el WBCSD, junto con otras organizaciones, entre las
que se incluye Forética, y que estara disponible a partir de 2026.
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Para cuantificar los beneficios ambientales obtenidos en desmantelamientos
circulares al trasladar equipos y materiales a otras centrales para darles una
segunda vida, EDP ha desarrollado una herramienta, ECO-D, basada en el calculo
de la huella ambiental con visién de ciclo de vida.

HERRAMIENTA ECOD

La reutilizacion de un equipo permite evitar dos impactos ambientales: el
correspondiente a su fabricacién (instalacion destino) y el impacto de gestion
como residuo (instalacién de origen). También se considera en este calculo el
efecto de trasladar los equipos desde el emplazamiento hasta el lugar de destino.

Puesto que la base de calculo es la misma que la huella ambiental de ciclo de
vida, los resultados de impactos evitados aparecen clasificados en 16 categorias
ambientales diferentes, cada una con su unidad de medida correspondiente.
Adicionalmente, se puede obtener una valoraciéon Unica pasando todas las
unidades a factores adimensional segun Metodologia EF3.0 desarrollada por la
Comisién Europea.
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c. Crear un mercado de materias primas secundarias y favorecer la simbiosis

ndustrial NUEVOS MODELOS DE NEGOCIOS A TRAVES DE LA MAHOU

La simbiosis industrial permite que los residuos de una actividad se conviertan en REVALORIZACION DE LAS MATERIAS PRIMAS SANMIGUEL
las materias primas de otras, reduciendo la demanda de recursos naturales. Esto

aumenta la autosuficiencia frente a las importaciones de materias primas dando Como parte del compromiso de Mahou San Miguel en la reduccion de su impacto
respuesta a los problemas de suministro de las cadenas de valor, acrecentados tras la ambiental, la compafiia apuesta por dar una segunda vida a las materias primas
Guerra de Ucrania. empleadas en sus procesos de fabricacion.

Ademas de mediante la creacion de alianzas, estas soluciones de colaboracion pueden Es asi como el uso del bagazo, componente organico extraido del prensado y
implementarse a través de la creacion de mercados de materias primas secundarias, filtracion del mosto de la cerveza, y que genera hasta 192.000 toneladas en sus 8
donde los vendedores puedan darles una segunda vida a sus productos, y los centros de produccion, esta permitiendo a la cervecera participar junto a partners
compradores puedan acceder facilmente a material circular. de primer nivel en diferentes proyectos de economia circular.

Ejemplo de ello, es su colaboracién con Gloop, una startup, con la que Mahou San
Miguel ha puesto en marcha un proyecto para desarrollar removedores de café
comestibles, elaborados a partir de bagazo.
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d. Concienciacidon y comunicacidn responsable

Las campafias de concienciacién en materia de economia circular actuales estan muy @ ecoembes
centradas en la necesidad de reciclar. Pero la economia circular es un concepto mucho THE CIRCULAR CAMPUS

mas amplio que eso y, la concienciacion deberia explicar también opciones mas
prioritarias de gestion de residuos, como pueden ser rechazar, repensar, reparar,
renovar o remanufacturar productos.

The Circular Campus es el espacio de formacién y conocimiento impulsado por
Ecoembes que ofrece recursos, informacién y herramientas para ayudar a las
empresas a impulsar la economia circular y la sostenibilidad de sus envases

También es importante llamar a la accion a la hora de consumir, tanto para los mediante la formacién de sus equipos. También es lugar de encuentro donde
ciudadanos como para las empresas, e incidir en que los materiales secundarios directivos y profesionales comparten inquietudes y crean sinergias a través de
pueden ser de la misma calidad que los primarios. sesiones abiertas y dinamizadas para avanzar hacia la circularidad.

Para ello, es muy importante evitar el greenwashingy comunicar de forma responsable, a Desde su lanzamiento en 2021, han desplegado una amplia y sélida red
través de mensajes claros, fiables y verificados que generen confianza en el mercado. de alianzas educativas, empresariales, tecnolégicas y ambientales con

organizaciones de prestigio, como el Instituto Superior del Medioambiente, la
Universidad Politécnica de Madrid, la Universidad Internacional de la Rioja, San
Telmo Business School, CEPYME, AECOC, Inedit, Kantar o la Fundacién Global
Nature.

En 2023 desarrollaron 117 iniciativas formativas, cursos, conferencias,
masterclass, estudios de caso o formacién a medida, en las que participaron
17.000 profesionales, que abordaron temas como las novedades legislativas en
materia de envases, el ecodisefio de envases, ecoetiquetado, cambio climatico
y finanzas sostenibles, reputacion y criterios ESG, el analisis del ciclo de vida
del envase, la sostenibilidad en la PYME o la colaboracién publico-privada para
avanzar hacia un modelo circular. Este conocimiento y preparacion de los
profesionales es fundamental para apoyar a las compafias, grandes y pequenfas,
en su transicién hacia un modelo circular.
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BARRERAS

Altos costes de cumplimiento

Precios mas elevados en la oferta de los productos sostenibles

Falta de financiaciéon para invertir en tecnologias y
redisefio de procesos

Normativas ambiguas o restrictivas

Falta de un enfoque multidimensional, desde la concepcién
del producto hasta el fin de su vida util

Dificultades en la trazabilidad y el control a lo largo
de la cadena de suministro

Falta de un estandar a nivel global

Falta de apoyo técnico y asesoramiento

Falta de transparencia

Desconfianza de los consumidores

Dependencia de energia y materiales virgenes

V4 - ..
forética | @ e,
SOLUCIONES

Incentivos fiscales a las practicas circulares

Ayuda a redirigir los flujos financieros

Redefinir la condicion de residuo

Incorporar a las empresas en las primeras
fases de desarrollo regulatorio

Ecodiseio

Inteligencia Artificial y nuevas tecnologias
Establecer marcos comunes

Crear alianzas

Concienciacién y
comunicacién responsable

Crear un mercado de materias primas
secundarias y favorecer la simbiosis industrial
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