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La iniciativa de Ciudades Sostenibles 2030 de Forética 
constituye la plataforma empresarial de referencia cuya 
ambición es potenciar la contribución empresarial para el 
desarrollo de ciudades sostenibles en España, a través de dos 
enfoques:

•	 Avanzar hacia la integración de acciones estratégicas 
vinculadas a la sostenibilidad en las ciudades.

•	 Poner en valor la importancia de la colaboración públi-
co-privada y las alianzas para lograr la consecución de 
los objetivos urbanos de sostenibilidad.

La iniciativa está liderada en 2023 por Cemex, Engie, 
Metrovacesa y Sanitas. Cuenta además con la participación de 
doce empresas: Accenture, Adif, Amazon, Enagás, Ferrovial, 

Holcim, Iberdrola, Metroligero Oeste, Microsoft, Sacyr, Savills y 
Santander, y cuatro aliados: CONAMA, Foro de empresas por 
Madrid, Madrid Capital Mundial de la Ingeniería, Construcción 
y Arquitectura (MWCC) y el World Business Council for 
Sustainable Development.

Durante el primer año de la iniciativa, en 2021, llevamos a cabo 
un análisis desde un enfoque amplio de las implicaciones y 
claves del desarrollo urbano sostenible y, en concreto, tuvimos 
ocasión de profundizar en una de ellas, la construcción 
sostenible.

En su segunda edición, la iniciativa centró su actividad 
en dos ámbitos: analizar las claves para lograr ‘ciudades 
climáticamente neutras’, avanzando en la comprensión del 

papel de las empresas para contribuir a la descarbonización 
de las ciudades y el estudio del rol de la movilidad sostenible 
como otra de las palancas clave para lograr la sostenibilidad 
urbana y, en concreto, la descarbonización.

En el tercer año de la iniciativa, en el que nos encontramos en 
2023, nos hemos centrado en analizar la transición energética 
como palanca clave para conseguir la descarbonización de las 
ciudades y, más en concreto, en identificar las oportunidades 
derivadas de la eficiencia energética, las energías renovables, 
la electrificación y el autoconsumo. Todo ello, desde diferentes 
puntos de vista y entornos de actuación que confluyen 
en los entornos urbanos como son la construcción, las 
infraestructuras, la tecnología, los estilos de vida y consumo y 
la salud y bienestar, entre otros. 

Sobre Ciudades Sostenibles 2030
Empresas Líderes Empresas Participantes Aliados

https://foretica.org/proyectos-esg/ambiental/ciudades-sostenibles-2030/
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En el contexto global actual donde las ciudades son 
epicentros de la actividad humana y económica, la transición 
energética destaca como una estrategia esencial para mitigar 
los desafíos climáticos y energéticos contemporáneos. Con 
más de la mitad de la población global viviendo en zonas 
urbanas y generando cerca del 80% del PIB las ciudades 
desempeñan un papel fundamental en la transición hacia 
una economía sostenible y baja en carbono1.

Aunque solamente ocupen un 3% del territorio 
global2, representan alrededor del 75% del uso final de 
energía y el 70% de las emisiones totales de gases de 
efecto invernadero3,4. Dentro de las urbes, se consumen 
aproximante el 75% de los recursos naturales5 y se generan 
el 50% de los residuos globales6.  

Se estima que para el año 2050 la población urbana se 
duplique, lo que significa que casi 7 de cada 10 personas 
vivirán en ciudades. La mayoría de estos nuevos residentes 
vivirán en ciudades pequeñas o medianas en el mundo en 
desarrollo7.

Para poder hacer frente a estos desafíos, resulta necesario 
desarrollar economías verdes, que adicionalmente 
tienen el potencial de crear 18 millones de empleos netos 
para 20308. Además, se estima que se pueden generar más 

de 2 millones de empleos nuevos en Europa y Estados 
Unidos mediante la adopción de tecnologías de energía 
limpia en edificaciones nuevas y renovadas9. Por ello, se 
considera a las ciudades como elementos cruciales para un 
desarrollo más sostenible e inclusivo10. Las oportunidades 
de negocio en este ámbito, y más en concreto en lo que 
respecta a la descarbonización del entorno construido, 
pueden desbloquear inversiones que oscilan entre los 
$800 mil millones y $1.9 billones en diversos sectores11.

1 Desarrollo urbano (Banco Mundial, 2022)
2 ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles (UN, 2016)
3 ¿Por qué las ciudades son clave para el éxito de la transición energética mundial? 
(Orkestra, 2021) 

4 How can cities effectively contribute towards decarbonization targets? (Muñoz, et. 
al., 2023) 

5 Replanteando nuestras ciudades: hacia un nuevo modelo urbano sostenible 
(Forética, 2021)  

6 City solid waste management (MyITU, 2020) 
7 Summary for Urban Policymakers. What the IPCC special report on global (IPCC, 
2018)

8 Employment and the role of workers and employers in a green economy
9 Building a green future: Examining the job creation potential of electricity, heating, 
and storage in low-carbon buildings (Electricity Journal, 2023) 

10 Las ciudades como catalizadoras del desarrollo económico y social a escala 
masiva (BID, 2019)

11 Accelerating green growth in the built environment (McKinsey, 2022) 

https://www.bancomundial.org/es/topic/urbandevelopment/overview
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/cities/
https://www.orkestra.deusto.es/es/actualidad/noticias-eventos/beyondcompetitiveness/2271-por-que-las-ciudades-son-clave-para-el-exito-de-la-transicion-energetica-mundial
https://acortar.link/uKwvZL
https://foretica.org/wp-content/uploads/informe_replanteando_ciudades_desarrollo_urbano_sostenible.pdf
https://www.itu.int/hub/publication/T-TUT-SMARTCITY-2020-2/
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2018/12/SPM-for-cities.pdf
https://www.ilo.org/weso-greening/documents/WESO_Greening_EN_chap2_web.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1040619023000416?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1040619023000416?via%3Dihub
https://blogs.iadb.org/ciudades-sostenibles/es/urbanizacion-ciudades-desarrollo-economico-social/#:~:text=Oportunidades%20para%20ciudades%20habitables%20Los,millones%20de%20empleos%20para%202030
https://blogs.iadb.org/ciudades-sostenibles/es/urbanizacion-ciudades-desarrollo-economico-social/#:~:text=Oportunidades%20para%20ciudades%20habitables%20Los,millones%20de%20empleos%20para%202030
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/accelerating-green-growth-in-the-built-environment
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Las ciudades enfrentan 
una era de urbanización 

y regeneración 
aceleradas, que plantea 

retos y demandas 
sin precedentes, 

principalmente en 
materia de vivienda, 
movilidad, energía, 

agua, infraestructura y 
servicios. Con el 55% de 
la población mundial ya 

urbanizada y un 70% 
proyectado para 2050, la 
construcción sostenible es 
crucial. Nuestra industria 
es, sin duda, esencial en 
dicha transformación”.  

Las ciudades son centros 
en los que convergen 
importantes tensiones 

demográficas, económicas 
y ambientales, y que por 
tanto juegan un papel 

decisivo en la resolución 
de los principales 

problemas a los que nos 
enfrentamos en estos 

momentos la pobreza, 
el cambio climático, la 
asistencia sanitaria y la 

educación”. 

Las ciudades son 
fundamentales en el 

impulso de un estilo de 
vida sostenible: están en 

la primera línea de la 
búsqueda de soluciones 
para afrontar retos de 
futuro como el avance 

en la descarbonización y 
la adaptación al cambio 

climático, el acceso a 
viviendas asequibles o 

la mejora de la cohesión 
social”. 

La salud de la población 
global está estrechamente 
ligada a la planificación 
urbana sostenible, dado 

que más de la mitad 
de las personas vive en 
ciudades. Es esencial 

implementar medidas 
para mejorar la calidad 
del aire que respiramos 
y combatir los efectos 
del cambio climático, 

los cuales inciden 
directamente en nuestra 

salud. Esto requiere 
un enfoque integral 
y colaborativo entre 

instituciones”. 
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Las ciudades son agentes clave en la descarbonización de 
la economía y en la transición energética a nivel global. 
La generación y el consumo de energía son dos de los 
principales retos a los que se enfrentan las urbes en su 
camino hacia la descarbonización. 

La energía es un pilar crucial para el desarrollo, siendo vital 
en diversos sectores como el transporte y la movilidad, la 
industria, las operaciones comerciales, la edificación, la 
distribución de agua y la producción de alimentos, muchas 
de las cuales ocurren en el ámbito urbano. 

Por ello, la integración de las energías renovables en los 
sistemas energéticos de las ciudades, el autoconsumo, el 
fomento de la eficiencia energética y la electrificación se han 
convertido en elementos que no deben faltar en cualquier 
estrategia urbana a corto, medio y largo plazo con el fin 
de lograr la transformación necesaria. 

En la Visión 2050 desarrollada por el WBCSD y trasladada 
a la realidad española por parte de Forética, destacan 
la movilidad y la energía como una de las 9 rutas de 
transformación clave. Evolucionar hacia energías limpias 
resulta imprescindible para reducir emisiones, mejorar la 
calidad del aire y la salud de las personas en las ciudades. 
Además, la colaboración público-privada es indispensable 

para llegar a acuerdos ambiciosos comunes de net-zero en 
el ámbito urbano. 

Por lo tanto, las energías renovables son uno de los 
principales aliados para esta transición energética. De 
acuerdo con el último informe de la International Renewable 
Energy Agency (IRENA por sus siglas en inglés), para 
mantener la temperatura del planeta por debajo de los 
1,5ºC, se necesita una inversión de 5 trillones de dólares 
anuales12 en energías renovables a nivel mundial. A pesar 
de que la inversión realizada en este sector en el año 2022 
batió un récord, llegando a los 1.3 trillones de dólares, la 
inversión anual debe cuadruplicarse. De toda esta inversión 
necesaria que ya se ha realizado y que se necesita a futuro, 
necesariamente el 75% habrá de movilizarse en el sector 
privado. 

Los retos actuales y las soluciones posibles que encontramos 
en áreas tan relevantes del entorno urbano, como son las 
infraestructuras, el empleo y las administraciones públicas, 
han de ser tenidos en cuenta para garantizar que los 
esfuerzos sean dirigidos de la manera más eficiente y se 
generen los mejores impactos.

12 World Energy Transitions Outlook 2023: 1.5ºC Pathway, International Renewable 
Energy Agency

https://foretica.org/consejo_empresarial_espanol_para_el_desarrollo_sostenible/vision2050/
https://foretica.org/wp-content/uploads/2022/05/WBCSD_Vision2050TTT_Spanish-34-39Transporteymovilidad.pdf
https://foretica.org/wp-content/uploads/2022/05/WBCSD_Vision2050TTT_Spanish-28-33Energia.pdf
https://www.irena.org/
https://www.irena.org/
https://www.irena.org/Publications/2023/Jun/World-Energy-Transitions-Outlook-2023
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INFRAESTRUCTURAS
ADMINISTRACIÓN 

PÚBLICA
EMPLEO

RETOS
Infraestrucutra insuficiente para conectar la 

energía renovable con el mercado, incluido el 
almacenamiento

Falta de preparación de las instalaciones para 
cambiar a las energías renovables

RETOS
Marcos políticos y normativos configurados en 
torno a combustibles fósiles con insuficiente 

financiación pública para la transición energética

Falta de planificación para la producción y 
consumo de esta energía

RETOS
Desajustes en la demanda de perfiles a lo 
largo de la transición de fuentes fósiles a 

energías renovables

SOLUCIONES
Planificación a largo plazo para la modernización 
y ampliación de las infraestructuras para facilitar 
el almacenamiento, distribución, transmisión y 

consumo de las energías renovables

SOLUCIONES
Diseño de marcos políticos y normativos que 

faciliten el despliegue, la integración y el comercio 
de energías renovables, mejorando a su vez los 

impactos socioeconómicos y medioambientales y 
la promoción de la igualdad y la equidad

SOLUCIONES
Sensibilización y capacitación de las 

instituciones, comunidades e individuos para 
que adquieran las aptitudes y conocimiento 

necesarios para adaptar sus habilidades a los 
requerimientos de la transición energética

Figura 1. 
Fuente: International Renewable Energy Agency (IRENA)

Retos y soluciones de la transición energética en las ciudades
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En la Unión Europea, ya se ha dado un primer gran paso 
hacia ese cambio energético. En octubre de 2023, se aprobó 
la actualización de la nueva directiva sobre energías 
renovables. Su objetivo es aumentar el consumo de 
este tipo de energía hasta un 42,5% en el año 203013, 

con un intento de llegar al objetivo potencial de un 2,5% 
más, es decir, un 45% de consumo para 2030 de energías 
renovables. Para ello, todos los Estados Miembros van 
a tener que contribuir, teniendo especial impacto en los 
sectores industrial, transporte y de construcción, calefacción 

y refrigeración, siendo los sectores críticos para los que es 
fundamental la integración y el uso de este tipo de energías.

13 Renewable energy: Council adopts news rules, Consejo de Europa. 

Objetivo vinculante de reducción 
del 14,5% de la intensidad de gases de 

efecto invernadero en el transporte a partir del 
uso de energías renovables para 2030

o una cuota vinculante de al menos el 29% de 
energías renovables dentro del consumo final de 

energía en el sector del transporte para 2030.

Las nuevas normas fijan un subobjetivo combinado 
vinculante del 5,5% para los biocarburantes 

avanzados  y los combustibles renovables de origen 
no biológico en la cuota de energías renovables 

suministradas al sector del transporte. 

La directiva establece que la industria 
aumentará el uso de energías renovables 

anualmente en un 1,6%. Los Estados miembros 
acordaron que el 42% del hidrógeno utilizado en 

la industria deberá proceder de combustibles 
renovables de origen no biológico para 2030 y el 

60% para 2035.

Los Estados tendrán la posibilidad de descontar 
un 20% de la contribución de los RFNBO en el uso 

industrial bajo dos condiciones:

1. si la contribución nacional al objetivo global 
vinculante de la UE cumple su contribución prevista

2. el porcentaje de hidrógeno procedente de 
combustibles fósiles consumido en el Estado 

miembro no supera el 23% en 2030 y el 20% en 
2035

Las nuevas normas fijan un objetivo 
indicativo de al menos un 49% de cuota de 

energías renovables en los edificios en 2030.

Los objetivos renovables para calefacción y 
refrigeración aumentarán gradualmente, con 

un incremento vinculante del 0,8% anual a nivel 
nacional hasta 2026 y del 1,1% de 2026 a 2030. 

La tasa media anual mínima aplicable a todos 
los Estados miembros se complementa con 

incrementos indicativos adicionales calculados 
específicamente para cada Estado miembro.

Resumen de la actualización de la directiva de energía renovable

Figura 2. 
Fuente: Consejo de Europa

TRANSPORTE
INDUSTRIA

CONSTRUCCIÓN 
Y CALEFACCIÓN Y 
REFRIGERACIÓN

https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/renewable-energy-directive-targets-and-rules/renewable-energy-directive_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/renewable-energy-directive-targets-and-rules/renewable-energy-directive_en
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2023/10/09/renewable-energy-council-adopts-new-rules/
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El impacto principal será en las tres industrias que se detallan 
la infografía, aunque tendrá un efecto amplificador en otros 
sectores como son el del desarrollo de la bioenergía y el 
desarrollo de proyectos de energías renovables. Y es que la 
Unión Europea quiere potenciar estos dos sectores. Por ello, 
la nueva directiva refuerza los criterios de sostenibilidad 
para el uso de la biomasa con fines energéticos, con el fin de 
reducir el riesgo de producción insostenible de bioenergía. 
También se centra en el desarrollo de proyectos de energías 
renovables, donde persigue acelerar los procedimientos de 
autorización de este tipo de proyectos. 

Así, el objetivo final de la directiva es acelerar el despliegue 
de las energías renovables en el contexto del Plan 
REPowerEU14  de la UE para reducir la dependencia e incluso 
llegar a independizarse completamente de la importación de 
combustibles fósiles de origen ruso.

14 Es el plan lanzado por la Comisión Europea en mayo del 2022 como respuesta a 
las disrupciones causadas por la invasión de Rusia a Ucrania. El plan tiene como 
objetivo terminar con la dependencia energética de la UE con Rusia y acelerar la 
implantación de energías renovables.

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_22_3131
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_22_3131
https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/fit-for-55-how-the-eu-plans-to-boost-renewable-energy/


13

Transición energética en las ciudades: Las palancas de cambio hacia la transformación

CUATRO ÁREAS ESTRATÉGICAS DE ACTUACIÓN
Para poder avanzar hacia la descarbonización de nuestras 
ciudades, existen 4 áreas clave donde las empresas y la 
administración pública pueden y deben actuar para avanzar 
en la transición energética urbana. 

1.	 Urbanismo
En nuestro informe “Replanteando nuestras ciudades: Hacia 
un modelo de desarrollo urbano sostenible”, mencionábamos 
ya la importancia de una planificación urbana sostenible, 
que ponga en el centro las necesidades de los ciudadanos 
e integre la perspectiva de sostenibilidad en los procesos 
con un claro foco en el ciclo de vida completo de edificios e 
infraestructuras. Esto puede ayudar a desarrollar soluciones 
urbanas que sean capaces de hacer frente a los retos 
ambientales, sociales y económicos que se presentan en el 
medio plazo y ayudar a que estas sean capaces de adaptarse 
a los mismos y ser más resilientes.

Actualmente, cerca del 70% de las zonas urbanas se 
están enfrentando a los desafíos del cambio climático16, 
con amenazas potenciales como temperaturas extremas o 
eventos climáticos adversos. Por ejemplo, más del 90% de 
las ciudades están ubicadas en áreas costeras, lo que las 
expone a riesgos asociados al aumento del nivel del mar y a 
tormentas severas. Las implicaciones económicas del cambio 
climático pueden ser tan graves como los daños materiales 
que provoca17.

Nuestras ciudades, en gran medida, han sido diseñadas sin 
considerar la creciente amenaza del calor. Muchas áreas 
urbanas experimentan altas temperaturas debido a la 
proliferación de pavimentos y estructuras que amplifican 
este fenómeno18. Se calcula que el número de ciudades 
expuestas a temperaturas extremas de 35 °C o más se 
triplicará para el 2050, creando un desafío apremiante para 
las áreas urbanas. 

15 BiodiverCities by 2030: Transforming cities’ relationship with nature (WEF, 2022)
16 The future we don’t want. How climate change could impact the world’s greatest 
cities (UCCRN, 2018)

17 The future we don’t want. How climate change could impact the world’s greatest 
cities (UCCRN, 2018)

18 Urban Heat Snapshot (ARUP, 2023)

Mantener el modelo actual de ciudades no 
es viable. El 44% del PIB en las ciudades está 

amenazado por las disrupciones resultantes de 
la pérdida de la naturaleza15. 

https://foretica.org/wp-content/uploads/informe_replanteando_ciudades_desarrollo_urbano_sostenible.pdf 
https://foretica.org/wp-content/uploads/informe_replanteando_ciudades_desarrollo_urbano_sostenible.pdf 
https://www.weforum.org/reports/biodivercities-by-2030-transforming-cities-relationship-with-nature/
https://c40.my.salesforce.com/sfc/p/#36000001Enhz/a/1Q0000001pEp/SENykuA5.E6ciIg7joiS6NwOeKAcaRcup.56jxi4SMs
https://c40.my.salesforce.com/sfc/p/#36000001Enhz/a/1Q0000001pEp/SENykuA5.E6ciIg7joiS6NwOeKAcaRcup.56jxi4SMs
https://c40.my.salesforce.com/sfc/p/#36000001Enhz/a/1Q0000001pEp/SENykuA5.E6ciIg7joiS6NwOeKAcaRcup.56jxi4SMs
https://c40.my.salesforce.com/sfc/p/#36000001Enhz/a/1Q0000001pEp/SENykuA5.E6ciIg7joiS6NwOeKAcaRcup.56jxi4SMs
https://www.arup.com/news-and-events/madrid-suffers-most-extreme-urban-heat-island-hot-spot
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En este sentido, juegan un papel fundamental las áreas 
verdes, que actúan como sumideros de carbono, 
absorbiendo dióxido de carbono y liberando oxígeno y 
como amortiguadores de temperatura. Esto ayuda a reducir 
el consumo energético y a mitigar el efecto de isla de calor 
urbano. Los árboles urbanos tienen un alto potencial para 
mitigar el calor en las ciudades europeas, siendo su efecto 
refrigerante de 2 a 4 veces mayor que en las zonas verdes 
urbanas sin árboles19,20. Así, el efecto directo es la inserción 
de la naturaleza en las ciudades, la mejora de la calidad del 
aire o la bajada de temperatura en zonas con más vegetación.

La existencia de áreas verdes en las ciudades es esencial 
para promover la salud y el bienestar integral de sus 
residentes. Estas zonas están directamente vinculadas a 
una mejora significativa en la calidad del aire, una reducción 
en la mortalidad prematura y un aumento en la esperanza 
de vida21. Además, se ha demostrado que las áreas verdes 
contribuyen a la disminución de problemas de salud mental 
y enfermedades cardiovasculares22. No solo eso, sino que 
también fomentan un estilo de vida más activo, impulsando 
la productividad23 y creando un entorno propicio para una 
vida plena y saludable.

Con el crecimiento urbano y el aumento de temperaturas24, 
más de 1,625 mil millones de personas en más de 970 
ciudades enfrentarán estos extremos térmicos para 
mediados de siglo. El impacto del cambio climático será 
mayor en las poblaciones más pobres y vulnerables, 
resaltando que las inequidades aumentan el riesgo ante las 
amenazas climáticas26. Si persiste el modelo actual, alrededor 
de 200 millones más de personas en países en desarrollo 
podrían estar expuestas a severas olas de calor urbanas para 
205027. 

Dado este escenario, es imperativo que tanto el sector público 
como el privado conjuguen esfuerzos en una colaboración 
sustancial para abordar estos desafíos. La materialización 
de espacios urbanos sostenibles trasciende la categoría de 
necesidad, situándose como una responsabilidad colectiva. 
La sinergia entre los sectores público y privado no 
solo tiene el potencial de mitigar los efectos adversos 
del cambio climático en nuestras comunidades, sino 
que además puede catalizar la innovación, propiciando 
soluciones ingeniosas para edificar ciudades más saludables, 
resilientes y habitables.

19 Esta es la razón por la que los árboles son indispensables para bajar la 
temperatura en las ciudades (National Geographic España, 2023)

20 The role of urban trees in reducing land surface temperatures in European cities 
(Nature, 2021)

21 Urban Resilience Hub (UN Habitat, 2021)
22 Green space in cities can bring considerable health benefits for communities, but 
access is unequal (Resilience, 2021) 

23 BiodiverCities by 2030: Transforming Cities’ Relationship with Nature (WEF, 2022)
24 Urban Heat Snapshot (ARUP, 2023)
25 The future we don’t want. How climate change could impact the world’s greatest 
cities (UCCRN, 2018) 

26 El impacto del cambio climático en la población más pobre es desproporcionado 
(UN, 2016)

27 The future we don’t want. How climate change could impact the world’s greatest 
cities (UCCRN, 2018)

https://www.nationalgeographic.com.es/medio-ambiente/arboles-son-clave-para-bajar-temperatura-ciudades_17568#:~:text=As%C3%AD%2C%20los%20autores%20encontraron%20que,espacios%20verdes%20urbanos%20sin%20%C3%A1rboles
https://www.nationalgeographic.com.es/medio-ambiente/arboles-son-clave-para-bajar-temperatura-ciudades_17568#:~:text=As%C3%AD%2C%20los%20autores%20encontraron%20que,espacios%20verdes%20urbanos%20sin%20%C3%A1rboles
https://www.nature.com/articles/s41467-021-26768-w#citeas
https://urbanresiliencehub.org/articles/why-more-green-space-is-essential-for-cities/#:~:text=Green%20space%20is%20associated%20with,the%20elderly%2C%20and%20healthier%20babies
https://urbanresiliencehub.org/articles/why-more-green-space-is-essential-for-cities/#:~:text=Green%20space%20is%20associated%20with,the%20elderly%2C%20and%20healthier%20babies
https://urbanresiliencehub.org/articles/why-more-green-space-is-essential-for-cities/#:~:text=Green%20space%20is%20associated%20with,the%20elderly%2C%20and%20healthier%20babies
https://www3.weforum.org/docs/WEF_BiodiverCities_by_2030_2022.pdf
https://www.arup.com/news-and-events/madrid-suffers-most-extreme-urban-heat-island-hot-spot
https://c40.my.salesforce.com/sfc/p/#36000001Enhz/a/1Q0000001pEp/SENykuA5.E6ciIg7joiS6NwOeKAcaRcup.56jxi4SMs
https://c40.my.salesforce.com/sfc/p/#36000001Enhz/a/1Q0000001pEp/SENykuA5.E6ciIg7joiS6NwOeKAcaRcup.56jxi4SMs
https://news.un.org/es/story/2016/10/1365941
https://c40.my.salesforce.com/sfc/p/#36000001Enhz/a/1Q0000001pEp/SENykuA5.E6ciIg7joiS6NwOeKAcaRcup.56jxi4SMs
https://c40.my.salesforce.com/sfc/p/#36000001Enhz/a/1Q0000001pEp/SENykuA5.E6ciIg7joiS6NwOeKAcaRcup.56jxi4SMs
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2.	 Edificación
Los edificios representan cerca del 60% de las emisiones de 
las ciudades. En su conjunto, son responsables del 40% del 
consumo energético de la UE y del 36% de las emisiones 
de gases de efecto invernadero, generadas principalmente 
durante su construcción, utilización, renovación y demolición, 
pero sobre todo durante su fase de vida útil28 por eso es 
importante seleccionar los materiales más idóneos para su 
diseño y construcción. La mejora de la eficiencia energética 
de los edificios será determinante para el ambicioso 
objetivo de conseguir la neutralidad en emisiones de carbono 
establecido para 2050 en el Pacto Verde Europeo.

La descarbonización es un reto enorme para el sector de la 
edificación. La transición hacia fuentes de energía renovable 
para la calefacción y mejorar la gestión de residuos y la 
circularidad resultan cruciales. Otra medida para avanzar en 
esta reducción de emisiones de carbono es la rehabilitación 

de edificios existentes utilizando materiales, soluciones 
de construcción y tecnologías que mejoren su eficiencia 
energética. En este nuevo enfoque, la circularidad debe jugar 
un papel especial a la hora de utilizar como materias primas, 
subproductos y residuos recuperados o reciclados. 

Sin embargo, la rehabilitación energética de edificios avanza 
lentamente en Europa, a pesar de que existen políticas 
públicas e instrumentos específicos en el ámbito de la Unión 
Europea, como la iniciativa ‘Renovation Wave’. Esta última 
busca acelerar la renovación de edificios para mejorar la 
eficiencia energética y combatir la pobreza energética.

Se considera que el 75% de los edificios ya existentes son 
ineficientes desde el punto de vista energético29 y más 
del 80% de los inmuebles en España tienen una calificación 
energética baja (E, F o G)30. El objetivo es mejorar su eficiencia 
energética para que obtengan una calificación D o superior. 

28 In focus: Energy efficiency in buildings (Comisión Europea, 2020) 
29 Infografía - Objetivo 55: hacer que los edificios de la UE sean más ecológicos
30 Todas las viviendas de España deberán tener el certificado ‘D’ de eficiencia en 10 
años (El Periódico, 2023)

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_es
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/renovation-wave_en
https://commission.europa.eu/news/focus-energy-efficiency-buildings-2020-02-17_es
https://www.consilium.europa.eu/es/infographics/fit-for-55-making-buildings-in-the-eu-greener/#:~:text=La%20reforma%20de%20la%20Directiva,ser%20edificios%20de%20cero%20emisiones.
https://www.elperiodico.com/es/economia/20230319/certificacion-energetica-sector-inmobiliario-vivienda-calificacion-energetica-itesbcn-pasaporte-de-renovacion-84312136
https://www.elperiodico.com/es/economia/20230319/certificacion-energetica-sector-inmobiliario-vivienda-calificacion-energetica-itesbcn-pasaporte-de-renovacion-84312136
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3.	 Servicios urbanos
Los servicios urbanos, como la movilidad, la iluminación 
pública, la gestión de residuos son esenciales para el 
funcionamiento diario de las ciudades. Sin embargo, el 
crecimiento urbano constante y la expansión de estos 
servicios pueden resultar en un aumento de la demanda 
energética. Por lo que, la transición energética se vuelve 
vital para garantizar que el crecimiento urbano se mantenga 
sostenible a largo plazo31.

La interacción de los ciudadanos con los servicios urbanos, 
y la forma en que estos se gestionan y optimizan para 
garantizar una mayor eficiencia energética, resalta la 
importancia de los estos en la vida diaria y en el desarrollo 
sostenible de las ciudades.

•	 Un ejemplo destacado es la implementación de siste-
mas de alumbrado inteligente en las ciudades, que 
permiten reducir el consumo energético al ajustar auto-
máticamente la intensidad de la iluminación según las 
necesidades y condiciones ambientales.

•	 Además, la gestión inteligente de otros servicios urbanos 
como el suministro de agua o la gestión de residuos 
puede contribuir significativamente a la reducción de las 
emisiones de carbono y la preservación de los recursos 
naturales.

•	 Asimismo, es clave el desarrollo de infraestructuras sos-
tenibles, resilientes y seguras que favorezcan la movili-
dad en las ciudades, a través de soluciones que permitan 
la movilidad peatonal, ciclista o a través de transporte 
público. 

•	 El transporte público, se ha posicionado como otro ser-
vicio indispensable para la reducción de emisiones urba-
nas. En nuestro informe “Movilidad sostenible. Constru-
yendo ciudades climáticamente neutras”, analizamos ya 
la evolución de la movilidad urbana y cómo el transporte 
puede ayudar en la reducción de emisiones que actual-
mente se produce en las ciudades españolas suponen el 
10% del total. 

Y es que los servicios de movilidad y la infraestructura de 
recarga para vehículos eléctricos, son una piedra angular 
de la transición hacia urbes más sostenibles y saludables, 
contribuyendo de esta manera a la reducción de emisiones 
y a la mejora de la calidad del aire urbano32. Esta acción 
es particularmente relevante considerando que, según 
la Organización Mundial de la Salud (OMS)33, el 92% de la 
población mundial vive en lugares donde los niveles de 
calidad del aire exceden los límites establecidos por la 
OMS33. La contaminación del aire es un problema grave, 
con estimaciones que indican que causa 4,2 millones de 
muertes prematuras a nivel mundial cada año34. 

31 Energy Efficiency for Sustainable Cities: Achieving SDGs 7 and 11
32 Replanteando nuestras ciudades: hacia un nuevo modelo urbano sostenible 
(Forética, 2021)  

33 WHO releases country estimates on air pollution exposure and health impact 
(WHO, 2016)

34 Ambient (outdoor) air pollution (WHO, 2022) 

https://foretica.org/movilidad-sostenible-construyendo-ciudades-climaticamente-neutras/
https://foretica.org/movilidad-sostenible-construyendo-ciudades-climaticamente-neutras/
https://sdg.iisd.org/commentary/guest-articles/energy-efficiency-for-sustainable-cities-achieving-sdgs-7-and-11/
https://foretica.org/wp-content/uploads/informe_replanteando_ciudades_desarrollo_urbano_sostenible.pdf
https://www.who.int/news/item/27-09-2016-who-releases-country-estimates-on-air-pollution-exposure-and-health-impact#:~:text=A%20new%20WHO%20air%20quality,countries%20that%20exceed%20WHO%20limits
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/ambient-(outdoor)-air-quality-and-health#:~:text=Ambient%20,and%20respiratory%20disease%2C%20and%20cancers
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4.	 Hábitos de vida y consumo 
Las ciudades, como centros neurálgicos de actividad 
económica y consumo, se posicionan como escenarios 
propicios para la implementación de la economía circular. 
Una gestión circular no solo contribuye a la descarbonización, 
sino que también mejora la resiliencia y la calidad de vida 
en el ámbito urbano35.

En este contexto, el sector de residuos en sí mismo 
representa aproximadamente un 3,3% de las emisiones 
a nivel global36 y casi el 5% de las emisiones en España37. 
Con la Unión Europea generando más de 2.200 millones 
de toneladas de residuos al año, de los cuales el 27% son 
residuos municipales, las estrategias efectivas de gestión 
de residuos son cruciales para enfrentar este desafío38. Las 
prácticas circulares contribuyen significativamente a 
reducir las emisiones de carbono, gestionar eficientemente 
los recursos y mejorar la calidad de vida en el ámbito urbano. 
La valorización material y/o energética de los residuos 
generados en las ciudades, es un elemento clave en la 
transformación de las ciudades en entornos cada vez más 
sostenibles, al evitar su depósito en vertederos y respetando 
la jerarquía de residuos39.

En este panorama, la colaboración entre diversos actores 
urbanos como ciudadanos, empresas y administraciones 
públicas es fundamental para integrar la economía circular 
en la gestión de materiales, energía y residuos .

La eficiencia energética, es un pilar fundamental de la Unión 
de Energía de la Unión Europea, que se rige por el principio 
de ‘primero la eficiencia energética’40. En el reciente 
contexto de la crisis energética global, desencadenada por 
conflictos geopolíticos, la eficiencia energética destaca como 
la respuesta inicial y óptima para abordar los desafíos de 
asequibilidad, seguridad del suministro y metas climáticas41.

Las ciudades están a la vanguardia de la innovación para 
lograr sistemas energéticos más sostenibles, enfocándose 
en dos frentes principales: la adopción de energías y 
tecnologías bajas en carbono y la creación de una estructura 
de distribución eficiente (desde la oferta), así como la 
reducción del consumo por parte de los consumidores finales 
(empresas, ciudadanos, etc.). La distribución de energía 
deberá buscar ser más inclusiva y justa para promover 
el desarrollo universal, enfocándose particularmente en la 
mitigación de la pobreza energética.

35 Economía circular en las ciudades (Comisión Europea) 
36 Así es como las ciudades pueden reducir las emisiones con soluciones de reducción 
de residuos (WEF, 2022)

37 Inventario Nacional de Emisiones a la Atmosfera (MITECO, 2022) 
38 Gestión de residuos en la UE: hechos y cifras (Parlamento Europeo, 2018) 
39 Energy efficient cities: best practices (Araner) 
40 Energy efficiency (European Parliament) 
41 Energy Efficiency 2022 (IEA, 2022)

https://www.consilium.europa.eu/es/policies/energy-union/
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/energy-union/
https://commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-urban-development/priority-themes-eu-cities/circular-economy-cities_es
https://es.weforum.org/agenda/2022/11/asi-es-como-las-ciudades-pueden-reducir-las-emisiones-con-soluciones-de-reduccion-de-residuos/
https://es.weforum.org/agenda/2022/11/asi-es-como-las-ciudades-pueden-reducir-las-emisiones-con-soluciones-de-reduccion-de-residuos/
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/sistema-espanol-de-inventario-sei-/resumen_inventario_gei-ed_2022_tcm30-534394.pdf
https://www.europarl.europa.eu/news/es/headlines/priorities/economia-circular/20180328STO00751/gestion-de-residuos-en-la-ue-hechos-y-cifras-infografia
https://www.araner.com/blog/energy-efficient-cities-best-practices
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/69/energy-efficiency#:~:text=Energy%20efficiency%20is%20therefore%20a,zero%20energy
https://www.iea.org/reports/energy-efficiency-2022/executive-summary
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La urbanización acelerada, el incremento 
demográfico y los avances tecnológicos han tenido 
un impacto directo en el consumo energético 
de las ciudades españolas. Esta transformación 
ha planteado interrogantes sobre la eficiencia 
energética, la diversificación de fuentes de 
energía, la renovables en la matriz energética. A 
continuación, analizaremos cuatro palancas clave en 
las ciudades, que están ayudando en la transición 
hacia modelos de eficiencia energética urbana.

PRIMERA PALANCA: EL AUTOCONSUMO. 
PRODUCCIÓN LIMPIA DE ENERGÍA EN EL CORAZÓN 
DE LAS CIUDADES
El autoconsumo energético ha cobrado un protagonismo 
creciente en la búsqueda de soluciones sostenibles y 
eficientes en el ámbito energético de España. En un mundo 
que se inclina cada vez más hacia fuentes de energía 
renovable y prácticas responsables, esta tecnología emerge 
como una respuesta innovadora y viable. 

El autoconsumo consiste en el suministro por parte de uno 
o varios consumidores de energía eléctrica proveniente 
de instalaciones de generación próximas a las de consumo 
y asociadas a las mismas42. Hoy en día, es una de las 
medidas más exitosas para fomentar la eficiencia y la 
independencia energética, así como el consumo de energía 
libre de emisiones, es el autoconsumo renovable. 

A la hora de incluirlo en la sostenibilidad urbana, se erige 
como un pilar fundamental para transformar las ciudades 
hacia modelos más sostenibles. A medida que las urbes 
se expanden y la demanda energética crece, es imperativo 
explorar alternativas que reduzcan la huella ecológica y 
fomenten un uso responsable de la energía. En este contexto, 
el autoconsumo se presenta como una herramienta 
estratégica que permite a las ciudades generar su propia 
energía de manera limpia y eficiente, promoviendo la 
autosuficiencia energética y contribuyendo a la construcción 
de comunidades urbanas más ecológicas y resilientes.

42 Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico
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Autoconsumo residencial Autoconsumo industrial

Supone el 

1,8% 
de la demanda 

eléctrica nacional

Inversión de  

3.065 M 
euros en el 2022

Total de   

240.344 
instalaciones

Evitó 

931.000  
toneladas de CO2 

en el año 2022

Fuente: Asociación de empresas de energías renovables
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El mercado del autoconsumo en España ha 
experimentado un notable crecimiento en los últimos 
años, impulsado por diversos factores que van desde 
cambios normativos hasta una mayor conciencia ambiental. 
La legislación que regula el autoconsumo, concretamente el 
Real Decreto 244/2019, ha marcado un punto de inflexión al 
eliminar barreras y simplificar los trámites para la instalación 
de sistemas de autoconsumo.

Esta normativa, junto con la reducción significativa en los 
costos de tecnologías solares y la creciente preocupación 
por la sostenibilidad, ha favorecido un incremento notable 
en la adopción de sistemas de autoconsumo en hogares, 
empresas e industrias. Además, se han impulsado modelos 
de financiación y fórmulas de compra y leasing que hacen 
más accesible la inversión en instalaciones solares.

En España, en el año 2023 la potencia instalada acumulada 
es de 5.249 MW, de los cuáles un 48% se instaló en 2022 (lo 

que supone un aumento respecto a la nueva potencia 
instalada en 2021 de un 108%). La siguiente gráfica muestra 
la potencia instalada total que había en España entre 2015 y 
2022, en MW.

Como se observa en el gráfico, el año 2022 ha sido 
especialmente destacado para el autoconsumo, ya que 
prácticamente se ha duplicado la potencia instalada, 
instalándose 2,5 GW nuevos, que se sumaban a los 2,7 
GW existentes. Este insólito aumento en 2022 se debe 
principalmente a los siguientes motivos: 

•	 Elevado precio de la electricidad derivado del conflicto 
entre Ucrania y Rusia. 

•	 Impulso de las ayudas otorgadas por los Fondos de Re-
cuperación del Gobierno. 

•	 Eliminación de barreras administrativas, incluyendo elimi-
nación de la licencia de obras (salvo para el País Vasco). 

El objetivo de España para 2030 es llegar a los 9 GW de 
potencia instalados. Si se mantiene la senda actual, se 
cumplirá esta meta con toda probabilidad, y de hecho las 
últimas estimaciones apuntan a entre 20 y 30 GW para ese año. 
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Figura 3. 
Fuente: UNEF  

Alrededor de 200 empresas que se dedican a 
la ejecución de instalaciones de autoconsumo 
solar fotovoltaico que operan en España 
lograron elevar sus ventas un 129% el pasado 
año 2022 hasta los 890 M€ 
Fuente: Alimarket

https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2019-5089
https://www.unef.es/es/comunicacion/comunicacion-post/el-autoconsumo-fotovoltaico-instalado-en-espana-crecio-un-108-respecto-a-2021
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Para ayudar a conseguir esta meta, los Ayuntamientos ofrecen 
diferentes tipos de incentivos. En España hay 364 municipios 
de más de 10.000 habitantes que ofrecen bonificaciones 
en el IBI a los vecinos que instalan placas solares para 
autoconsumo, y más del 90% de los Ayuntamientos de más de 
100.000 ciudadanos lo bonifican. 

En cuanto al reparto por sectores de la nueva potencia 
instalada en 2022, ha sido el siguiente: 

Un 47% de esta nueva potencia ha ido a parar al 
sector industrial, seguido del sector residencial (32%) y 
del sector comercial (20%)43. El 1% restante corresponde 
al autoconsumo aislado, es decir, aquella que no tiene 
capacidad de conexión eléctrica a la red de distribución. 

El mercado, además, supone una importante oportunidad 
para las empresas. De acuerdo con el último informe de la 
Asociación de Empresas de Energías Renovables (APPA)44  
solo en el año 2022, la inversión realizada ascendió a 
3.065 millones de euros, correspondiendo 1.707 millones 
de euros a la inversión de particulares en instalaciones 
residenciales, 1.358 millones en instalaciones industriales.

Hasta el año 2030, se espera que el potencial del 
autoconsumo se doble, con respecto a los datos del año 
2020. Es decir, que pase de 7GW a 15GW45. Las consecuencias 
principales de este crecimiento se deberán al desarrollo de 
tecnologías más eficientes y una posible reducción de los 
costes.

47%

32%

20%

Industrial
Residencial
Comercial
Aislado

1%

Destino de la nueva potencia instalada de 
autoconsumo en 2022

Figura 4. 
Fuente: UNEF.

43 El autoconsumo fotovoltaico instalado en España, Unión Española Fotovoltaica
44 I Informe anual del autoconsumo fotovoltaico 2022, Asociación de Empresas de 
Energías Renovables, 2022.

45 IDAE

https://www.appa.es/wp-content/uploads/2023/02/Informe-Anual-Autoconsumo-Fotovoltaico-2022.pdf
https://www.appa.es/wp-content/uploads/2023/02/Informe-Anual-Autoconsumo-Fotovoltaico-2022.pdf
https://www.unef.es/es/comunicacion/comunicacion-post/el-autoconsumo-fotovoltaico-instalado-en-espana-crecio-un-108-respecto-a-2021
https://www.appa.es/wp-content/uploads/2023/02/Informe-Anual-Autoconsumo-Fotovoltaico-2022.pdf
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1 2
3

4
5

Las 5 ventajas del autoconsumo

Figura 5. 
Fuente: Forética

Ahorro
El autoconsumo 

permite reducir hasta 
un 50% la factura de la 
luz, llegando en algunos 

momentos a una 
reducción del 90%.

Vida útil
Una instalación de 
autoconsumo tiene 

una vida útil de 25-30 
años.

Amortización
La inversión 

inicial realizada en 
la instalación, se 
recupera en 3-5 

años.

Cercanía 
generación-consumo
Supone un ahorro en 

infraestructuras de transporte 
(tanto en su construcción como en 

su operación y mantenimiento) y una 
mayor eficiencia energética, ya que 

las pérdidas por transporte en la 
distribución de energía pueden 

llegar al 10%
Impacto 

medioambiental
Se aprovecha la infraestructura 

existente. Normalmente se 
instala en emplazamientos ya 
modificados por la actividad 
humana, como marquesinas 

de autobuses o cubiertas 
de edificios. 
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Tipos de autoconsumo por tecnologías 
Dentro del autoconsumo energético encontramos al menos 4 tipologías distintas en función de la tecnología que utilice. 

Asociado a estas fuentes de generación eléctrica, se 
encuentra también el almacenamiento de energía, un 
elemento complementario que permite ajustar la generación 
a la demanda. Hay diferentes tipos de tecnologías de 
almacenamiento, entre las que destacan las baterías (de 
ión-litio y de plomo-ácido), el almacenamiento térmico, o el 
hidrógeno. 

Autoconsumo 
fotovoltaico

Aprovechando la energía del sol. Es el más extendido en España, por su sencillez, 
adaptación a emplazamientos (pudiendo instalarse en cubiertas de edificios) y 
sus costes. También tiene aplicaciones combinadas con el uso agropecuario de 
diferentes instalaciones, lo que se conoce como agrivoltaica.

Autoconsumo 
eólico

Aprovechando la energía del viento. Hay diferentes tipos de aerogeneradores, 
que principalmente se dividen en turbina de eje horizontal (es la más habitual) 
y turbina de eje vertical (más utilizado en ciudades, porque operan mejor en 
ambientes turbulentos). 

Autoconsumo 
hidroeléctrico

Esta tecnología se emplea principalmente en depuradoras de aguas residuales, 
en la red de tuberías de abastecimiento de agua, en piscifactorías y entre canales 
de riego, entre otros. Otro posible uso es la electrificación de edificios aislados, 
ya que se ofrece un suministro continuo.

Autoconsumo 
basado en 
generación o 
cogeneración 
renovable

Incluye la digestión anaerobia (de lodos de depuradoras, de residuos 
domiciliarios o agroindustriales u otros restos biodegradables) para generar 
biogás; así como la generación o cogeneración con biomasa sólida, que puede 
ser, entre otros, a partir de pellets, cortezas u orujillo (residuo obtenido de la 
producción del aceite). 
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BEST PRACTICE: ENAGÁS 
Suministro de frío ecológico para climatización 
de edificios

El proyecto de Enagás de suministro de frío a la red de 
Ecoenergies contribuye a la descarbonización de las 
instalaciones de climatización de grandes edificios de 
uso público en la ciudad de Barcelona. Consiste en 
aprovechar el frío residual de la regasificación, es decir, 
la energía contenida en el gas natural licuado a -160ºC, 
distribuyéndola mediante un refrigerante a través de 
una red de tuberías. Galardonada recientemente con el 
Premio Mejor Iniciativa de Innovación Energética por el 
Periódico de la Energía, esta iniciativa genera y distribuye 
18MW de potencia de frío ecológico a -20ºC, evitando la 
emisión de 32.000 tCO2/año.

BEST PRACTICE: IBERDROLA 
Comunidades Solares Iberdrola

Un programa que permite alquilar cubiertas de 
propietarios para instalar paneles fotovoltaicos. Estos 
paneles no solo abastecen de energía al dueño del techo, 
sino también a los vecinos en un radio de hasta 2 km que 
deseen participar. De esta manera, Iberdrola facilita la 
colaboración en áreas urbanas, conectando a personas 
interesadas en el autoconsumo que no pueden hacerlo 
debido a la falta de una cubierta propia o a la reticencia 
a invertir en instalaciones solares. Esta iniciativa ya es 
una realidad en la ciudad de Cáceres, donde cualquier 
ciudadano puede unirse a una de nuestras Comunidades 
Solares de manera rápida y sencilla a través de 
plataformas digitales.

BEST PRACTICE: AMAZON
Amazon tiene el compromiso de alcanzar las cero 
emisiones netas de carbono para 2040, como parte de 
The Climate Pledge. Para lograr este objetivo, la empresa 
está trabajando en diversas áreas. Han impulsado una 
flota de reparto sostenible y han reducido el embalaje, 
eliminando más de 2 millones de toneladas desde 
2015. Además, Amazon está ayudando a sus clientes 
a encontrar productos sostenibles a través de Climate 
Pledge Friendly. La compañía también se destaca como 
el mayor comprador corporativo de energía renovable en 
el mundo y está en camino de operar con energía 100% 
renovable para 2025. 
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BEST PRACTICE: CONAMA 
Comunidades energéticas

CONAMA está comprometida con la ambición de la Unión 
Europea de ser climáticamente neutra para 2050 y la 
importancia de las energías renovables en este proceso. 

CONAMA está comprometida con la ambición de la 
Unión Europea de ser climáticamente neutra para 2050 
y la importancia de las energías renovables en este 
proceso. Las Comunidades Energéticas Locales surgen 
como una herramienta para empoderar a la ciudadanía 
y a los gobiernos locales en la transición energética, 
permitiendo la producción y gestión de energía renovable 
de proximidad. En CONAMA 2022, como plataforma de 
encuentro y debate, se organizó una sesión técnica sobre 
la implementación, retos y necesidades de estas.

BEST PRACTICE: BANCO SANTANDER 
Eficiencia energética y autoconsumo solar

Santander apoya activamente la transición sostenible de 
las ciudades mediante diversas iniciativas. Esto se logra 
al promover la descarbonización de edificios a través de 
soluciones integrales de eficiencia energética, tanto para 
particulares, comunidades de propietarios y empresas. 
Estas soluciones incluyen simuladores de ahorro de 
costes energéticos y emisiones, acuerdos estratégicos 
con socios, asistencia en la gestión de subvenciones 
y financiación para las reformas necesarias. Además, 
Santander fomenta el uso de energías renovables y 
el autoconsumo solar entre empresas y particulares 
mediante colaboraciones con terceros.
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SEGUNDA PALANCA: LA CONSTRUCCIÓN URBANA. 
INNOVACIÓN, CIRCULARIDAD Y SOSTENIBILIDAD 
La eficiencia energética se convierte en un componente 
vital y aliado fundamental en las medidas que se deben 
tomar para abordar estos desafíos. Edificios más eficientes 
energéticamente no solo mejorarán la calidad de vida de 
los ciudadanos y aliviarán la pobreza energética, sino que 
también aportarán beneficios adicionales, como mejoras 
en la salud, niveles óptimos de confort interior, creación 
de empleos verdes y un impulso para la economía y la 
sociedad en su conjunto46. 

¿De dónde partimos? 
Para cumplir con los ambiciosos objetivos de 
descarbonización de la UE para 2030, este sector debe 
continuar por la senda de transformación en la que se 
encuentra. Un elemento indispensable, es la eficiencia en la 
edificación, que se puede lograr mediante diversas medidas, 
como:

•	 Optimización del aislamiento térmico: mejorar el ais-
lamiento de los edificios para reducir las pérdidas de ca-
lor y frío, lo que disminuirá la necesidad de calefacción 

y refrigeración. Además, es esencial explorar estrategias 
de diseño y aislamiento, ya que pueden aumentar sig-
nificativamente la eficiencia energética, mitigando así 
otro 30% de las emisiones. Este enfoque reduciría la de-
pendencia de sistemas de calefacción, ventilación y aire 
acondicionado (HVAC, por sus siglas en inglés) de gran 
escala47.

•	 Uso racional de la energía: gestionar adecuadamente 
los equipos y emplear la energía de manera más racio-
nal para minimizar consumos innecesarios. Por ejemplo, 
a través de la instalación de sistemas de gestión y con-
trol energético que permitan monitorizar y ajustar auto-
máticamente el consumo de energía en función de las 
necesidades reales.

•	 Promover energías descarbonizadas: fomentar el uso 
directo de energías renovables como la energía solar, así 
como el suministro externo de energías descarboniza-
das.

•	 Rehabilitación de edificios antiguos: alrededor del 
35% de los edificios europeos tienen más de 50 años, y 
casi el 75% de ellos carece de eficiencia energética ade-
cuada48. Mientras que solo alrededor del 1% se renueva 
cada año49.

46 Energy performance of buildings directive (European Commission) 
47 Accelerating green growth in the built environment (McKinsey, 2022)
48 Energy performance of buildings directive (European Commission) 
49 A guidebook to European buildings efficiency: key regulatory and policy 
developments (BPIE, 2022)

50 Eficiencia energética y energías renovables en los sectores residencial y comercial 
(Orkestra, 2022) 

51 Perspectives for the clean energy transition. The critical role of buildings (IEA, 2019) 

Existen desafíos significativos, como el antiguo y mal 
aislado parque inmobiliario de la UE o la dependencia 
de combustibles fósiles para la calefacción y la 
refrigeración50. La rehabilitación energética de edificios 
existentes se perfila como la principal palanca 
para descarbonizar el sector de la edificación en la 
UE, especialmente considerando que el 85% de las 
viviendas datan de antes de 2001 y seguirán en uso 
para 2050, año clave para el Pacto Verde Europeo. Las 
acciones de renovación podrían mejorar la intensidad 
energética del total del parque de edificaciones en un 
35% para el año 205051.

https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/energy-performance-buildings-directive_en
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/accelerating-green-growth-in-the-built-environment
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/energy-performance-buildings-directive_en#energy-performance-of-buildings-standards
https://www.bpie.eu/publication/a-guidebook-to-european-buildings-efficiency-key-regulatory-and-policy-developments/#:~:text=To%20achieve%20its%202030%20climate,2
https://www.bpie.eu/publication/a-guidebook-to-european-buildings-efficiency-key-regulatory-and-policy-developments/#:~:text=To%20achieve%20its%202030%20climate,2
https://www.orkestra.deusto.es/images/investigacion/publicaciones/informes/cuadernos-orkestra/220031-Eficiencia-energ%C3%A9tica-energ%C3%ADas-renovables-sectores-residencial-comercial.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/026bff1b-821d-48bc-8a0e-7c10280c62bc/Perspectives_for_the_Clean_Energy_Transition_2019.pdf
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/
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¿Hacia dónde vamos? 
En la actualidad, existen dos grandes ámbitos de actuación 
que suponen una oportunidad transformadora para 
el sector de la construcción. Mediante la aplicación de 
estrategias de economía circular y la conversión del parque 
de edificios en net-zero, el sector puede dar un gran impulso 
en la transición sostenible.

1.	 Desarrollo de estrategias de circularidad 

El sector de la edificación es notable por su intensivo 
consumo de energía, emisiones significativas de gases de 
efecto invernadero y uso de materiales, principalmente 
durante la fase de uso de los edificios. Durante la fase 
de construcción, se utilizan grandes cantidades de 
materiales, como cemento, acero, madera, vidrio, entre 
otros, que pueden tener un impacto significativo en el 
medio ambiente. Además, la construcción también consume 
grandes cantidades de energía y agua, principalmente 
durante la fase de uso de los edificios e infraestructuras .

Las estrategias circulares en el sector, como ya hacen 
empresas líderes del sector en materia de sostenibilidad, 
deberían estar basadas en los siguientes tres elementos 
mostrados en la infografía. 52 Buildings and construction (European Commission) 

Eliminar el 
desperdicio y la 
contaminación 

Circular los 
productos y 

materiales en uso

Regenerando los 
sistemas 

naturales

Los tres principios de la economía circular

Figura 6. 
Fuente: Ellen McArthur Foundation

https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/sustainability/buildings-and-construction_en#:~:text=Greenhouse%20gas%20emissions%20from%20material,save%2080%25%20of%20those%20emissions
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Se vuele un imperativo que, en el futuro próximo, el sector de 
la construcción deberá transformar su modelo económico, 
desarrollando estrategias circulares que reutilicen las 
materias primas. Para alcanzar con éxito esta transición, 
resulta imprescindible:

	 Adoptar un enfoque holístico en la cadena de valor, 
desde la extracción de materiales hasta la etapa 
final de demolición.

	 Promover activamente materiales reciclados, de 
fuentes naturales y fomentar la innovación en nuevos 
materiales, soluciones y tecnologías. 

•	 La selección de los materiales y soluciones de cons-
trucción con arreglo a sus atributos sostenibles y ca-
pacidad de impacto positivo es clave para poder ga-
rantizar la circularidad mencionada anteriormente en 
los edificios o infraestructuras urbanas. Un claro ejem-
plo, es la utilización de hormigón reciclado53, lo que a 
su vez permite considerar las distintas materias pri-
mas con las que éste se fabrica. Otro ejemplo, es la 
capacidad de transformar los residuos de excavación, 
construcción y demolición en nuevos recursos para el 
sector.

•	 Otras soluciones, como el diseño pasivo de los edifi-
cios aprovechando las condiciones naturales, o la in-
corporación de soluciones basadas en la naturaleza 
que aprovechen los ecosistemas y servicios que brin-
dan.

•	 Establecer normativas y políticas que fomenten la cir-
cularidad, adaptando y simplificando el marco existente, 
agilizando los procedimientos administrativos e incluyen-
do incentivos fiscales para proyectos más sostenibles. 

•	 A través de la colaboración sectorial, asegurando 
que todos los agentes y procesos involucrados evolu-
cionen hacia prácticas más sostenibles y circulares.

•	 Impulsar la educación en sostenibilidad para todos los 
actores involucrados en el sector.

En concreto, esta apuesta por la economía circular en la 
construcción es fundamental a la hora de mitigar el impacto 
ambiental y promover una construcción baja en carbono. 
Por lo que aplicar estrategias de circularidad podría reducir 
las emisiones globales de CO2 procedentes de materiales de 
construcción en un 38% para el año 205054.

Implementarla implica valorizar energética y materialmente 
los residuos, disminuyendo así los desechos y subproductos 
en vertederos, y las emisiones asociadas, mientras se reciclan 
energía y materiales. Por ejemplo, desde 2004 hasta 2021, la 
industria cementera recicló más de 63 millones de toneladas 
de residuos de diversas actividades55.

53 Hormigón reciclado (CEMEX, 2023)
54 Reimagining our buildings and spaces for a circular economy (Ellen MacArthur 
Foundation)   

55 Las fábricas de cemento recuperan 63 millones de toneladas de residuos desde 
2004 (Europapress,2023)

https://www.cemexventures.com/es/hormigon-reciclado/
https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/built-environment/overview
https://www.europapress.es/economia/construccion-y-vivienda-00342/noticia-fabricas-cemento-recuperan-63-millones-toneladas-residuos-2004-20230928174245.html
https://www.europapress.es/economia/construccion-y-vivienda-00342/noticia-fabricas-cemento-recuperan-63-millones-toneladas-residuos-2004-20230928174245.html
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2.	 Parque de edificios net-zero 

En el caso de las nuevas construcciones, es imperativo que 
los edificios sostenibles y eficientes en energía se conviertan 
en la norma en la UE. Como parte del paquete “Fit for 55”, se 
requiere que los nuevos edificios sean de cero emisiones 
a partir de 2028 para los organismos públicos y a partir 
de 2030 para todos los edificios nuevos56. Además, los 
certificados de eficiencia energética serán obligatorios para 
todos los edificios nuevos a partir de 2030.

Para alcanzar el objetivo de un modelo de Net Zero Building 
para 2050, se requiere una reducción anual del 6% de las 
emisiones hasta 2030. Esto implica un esfuerzo conjunto 
para reducir las emisiones directas e indirectas en un 50% y 
un 60% respectivamente, lo que, a su vez, ayudará a cerrar 
la brecha entre el desempeño climático actual del sector y la 
trayectoria necesaria hacia la descarbonización57.

Este concepto de Net Zero Energy Buildings, resalta la 
necesidad de actuar si queremos cumplir con el Acuerdo 
de Paris, a través del cual la Unión Europea pretende 
transformar los edificios a un modelo de mayor eficiencia 
y desempeño energético. Para alcanzar edificios que sean 
Net Zero se propone los siguientes pasos58:

56 Objetivo 55: hacer que los edificios de la UE sean más ecológicos (Consejo Europeo) 
57 2022 Global Status Report for Buildings and Construction (UNEP, 2022)
58 Net-zero buildings: Where do we stand? (WBCSD, ARUP, 2021) 

Diseñar edificios más 
eficientes: reducir la 

demanda de materiales 
y energía.

Utilizar 
principios de 

economía circular: 
reutilizar materiales 
existentes y diseñar 

nuevos edificios para 
que sean 

desmontables y 
reutilizables. Utilizar energías 

renovables y 
materiales de bajo 

carbono.

Neutralizar las 
emisiones residuales 

de carbono.

Principios para Edificaciones Net-Zero

Figura 7. 
Fuente: WBCSD, ARUP.

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal/fit-55-delivering-proposals_en#:~:text=Under%20the%20European%20Climate%20Law,cost%2Deffective%20and%20competitive%20way.
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/nearly-zero-energy-buildings_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/nearly-zero-energy-buildings_en
https://www.consilium.europa.eu/es/infographics/fit-for-55-making-buildings-in-the-eu-greener/
https://www.unep.org/resources/publication/2022-global-status-report-buildings-and-construction
https://www.wbcsd.org/Programs/Cities-and-Mobility/Sustainable-Cities/Transforming-the-Built-Environment/Decarbonization/Resources/Net-zero-buildings-Where-do-we-stand
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BEST PRACTICE: ENGIE 
ENGIE contribuye a la forma en la que las ciudades y 
territorios se planifican, financian, construyen y gestionan, 
implantando sistemas energéticos más eficientes y 
sostenibles, tales como las redes de frío y de calor. Estas 
permiten abastecer de calefacción, refrigeración y agua 
caliente sanitaria a múltiples edificios a la vez, mediante 
una red de distribución conectada con la central de 
producción de energía. ENGIE se consolida como una de 
las compañías líderes en nuestro país en el desarrollo 
de estas infraestructuras. En zonas de España como 
Cataluña, Aragón y Castilla y León su posicionamiento 
está consolidado y reconocido.

BEST PRACTICE: CEMEX 
Cemex, a través de su estrategia global Futuro en 
Acción, quiere liderar los esfuerzos de la industria de 
construcción para asegurar una urbanización sostenible. 
En dicha estrategia, la acción climática, la circularidad y la 
gestión de recursos naturales contribuyen a  la resiliencia 
de edificaciones e infraestructuras, la economía circular 
y la conservación del entorno natural. Cemex ofrece 
productos y soluciones innovadores y sostenibles, como 
sus familia de cementos, hormigones y morteros Vertua® 
para acelerar la transformación de las ciudades en 
entornos cada vez más habitables, seguros y resilientes. 
Materiales y soluciones tecnológicamente diseñados para 
la edificación y las infraestructuras, como carriles bici y 
peatonales, infraestructura ferroviaria (tranvía, metro 
y tren), pavimentos drenantes para optimizar el uso del 
agua o luminiscentes, carreteras, paradas de autobús o 
aceras de hormigón, resistentes, duraderas y sostenibles.

BEST PRACTICE: METROLIGERO OESTE
En Metroligero Oeste, se han comprometido con el 
uso racional de los recursos y la prevención de la 
contaminación. Su última medida ha sido la instalación de 
1.608 paneles fotovoltaicos, lo que supondrá un ahorro 
de aproximadamente un 10% de la energía consumida y 
la generación anual de 1,2 GWh. Como consecuencia, se 
dejarán de emitir a la atmósfera 1.032 toneladas de CO2, 
equivalente a 12.996 árboles que habría que plantar. 
Esta instalación mitigará la huella ambiental y no emitirá 
gases de efecto invernadero ni otros contaminantes 
atmosféricos. Con estas acciones, Metroligero Oeste se 
suma a la preservación de la sostenibilidad del planeta, 
la protección del medio ambiente y la promoción de una 
fuente de energía fiable y limpia.

https://www.cemex.com/es/sostenibilidad/futuro-en-accion
https://www.cemex.com/es/sostenibilidad/futuro-en-accion
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TERCERA PALANCA: RENOVABLES Y EFICIENCIA 
ENERGÉTICA EN INSTALACIONES DE ALTA 
DEMANDA: EL CASO DE LOS HOSPITALES.
Dentro de las instalaciones de salud, cómo pueden ser 
los hospitales o los centros de salud, la reducción de las 
emisiones indirectas causadas por el consumo de energía, 
es un reto. Las instalaciones hospitalarias, son una 
infraestructura clave dentro de las ciudades y con un alto 
consumo energético, como se ha comprobado a lo largo de 
la pandemia del COVID-19. Se tratan de centros que están 
permanentemente en funcionamiento, ofreciendo servicios a 
los ciudadanos y atendiéndoles a lo largo de todo el año. Por 
ello, el consumo energético y la oferta de servicios tiene que 
estar adaptada a sus necesidades y cumplir con estándares 
de sostenibilidad.  

Uno de los elementos esenciales de las áreas residenciales 
es la existencia de una infraestructura sanitaria que dé 
cobertura a las poblaciones cercanas. Los hospitales, 
concretamente, son un punto donde se concentran miles de 
usuarios, pacientes, profesionales sanitarios y operaciones 
logísticas de medicamentos, servicios y equipos sanitarios. 
Esto les convierte en instalaciones de alta demanda de 
energía.  

El autoconsumo energético 
ayuda a producir entre el 10% 
y el 15% de la energía 
necesaria en un hospital

45% en 
climatización 
de correos

35% en 
iluminación

20% en agua 
caliente 
sanitaria

Consumo de energía 

El alcance 1 
supone el 17% 
de las emisiones

El alcance 2 
supone el 12% 
de las emisiones

El alcance 3 
genera el 71% 
de las emisiones

Emisiones

Gestión energética en los hospitales

Figura 8. 
Fuente: Forética.
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En la actualidad, el 17% de las emisiones del sector, 
se centran en las que provienen directamente de los 
establecimientos e instalaciones sanitarias (Alcance 1)59. 
Por otro lado, las emisiones indirectas, que provienen de 
fuentes de energía comprada, como electricidad, vapor, 
refrigeración y calefacción, suponen el 12% de las emisiones 
del sector. Por último, la mayor parte de las emisiones, 
un 71%, provienen de la cadena de suministro del sector 
de la salud. En esta parte, se incluyen elementos como 
producción, transporte o disposición de bienes y servicios.  

Dentro del consumo constante de esta energía que tienen las 
infraestructuras sanitarias, prácticamente la mitad (el 45% 
del consumo) se destina a la climatización de los centros. 
Un poco menos, el 35%, a la iluminación y, por último, el 20% 
al agua caliente sanitaria60.  

Los hospitales, son infraestructuras sanitarias que presentan 
altos niveles de consumo energético. Un claro ejemplo es 
la ventilación en los quirófanos, que tienen que estar 24 
horas regenerando el aire, por normativa de bioseguridad 
médica.   

También es importante poner el foco en la realización de 
mantenimiento constante de instalaciones, como una 
herramienta para garantizar la eficiencia energética. Esto 

se traduce en optimizar el rendimiento de los aparatos 
utilizados, reducir el riesgo de parada de la instalación o 
daños en los componentes.  

Una forma clásica para ayudar en la reducción del consumo 
energético es precisamente el autoconsumo. La instalación 
de placas fotovoltaicas, que según los expertos ayudan a 
producir entre un 10% y un 15% la producción eléctrica de 
una instalación hospitalaria61.  

Para lograr un mayor ahorro energético, resulta fundamental 
incorporar tecnología avanzada en la infraestructura 
hospitalaria. La implementación de sistemas inteligentes 
permite un análisis más preciso de los datos generados por 
componentes como la calefacción y el suministro de agua 
caliente, lo cual contribuye significativamente al ahorro de 
energía.

59 Huella climática del sector de la salud (Salud sin daño y Arup, 2019)
60 Ahorro y eficiencia energética, “rutas rápidas” para un hospital sostenible 
(Redacción médica, 2022)

61 Las tres claves para preparar a los hospitales ante la crisis energética (Redacción 
médica, 2022)

BEST PRACTICE: SANITAS
Compromiso One Health

Sanitas considera que la sostenibilidad es el eje sobre el 
cual vertebran todas sus acciones. Para Sanitas, cuidar la 
salud del planeta significa cuidar también la salud de las 
personas. Desde 2015, han invertido 14M€ en medidas 
para mejorar la eficiencia energética de sus instalaciones, 
las cuales utilizan el 100% de su electricidad de origen 
renovable. Anualmente, destinan el 1% de sus gastos 
de capital en proyectos como BMS, que les permite 
gestionar de forma inteligente sus inmuebles, así como 
en tecnologías como la aerotermia o la instalación de 
placas fotovoltaicas. Desde 2009, han reducido un 76% 
su huella de CO2. Un ejemplo concreto de su compromiso 
con la sostenibilidad son las fachadas eco-activas de sus 
centros, como en el Hospital Universitario Sanitas La 
Zarzuela, donde esta mejora de aislamiento ha llevado a 
una reducción del consumo del 15%.

https://saludsindanio.org/sites/default/files/documents-files/5953/1%29 Huella clim%C3%A1tica del sector salud - Reporte en espa%C3%B1ol_0.pdf
https://www.redaccionmedica.com/secciones/ingenieria/ahorro-y-eficiencia-energetica-rutas-rapidas-para-un-hospital-sostenible-2543
https://www.redaccionmedica.com/secciones/ingenieria/-el-aumento-de-la-energia-no-ha-desequilibrado-al-sistema-sanitario--3841
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CUARTA PALANCA: LA TECNOLOGÍA COMO FUENTE 
DE OPORTUNIDADES Y CATALIZADOR DEL CAMBIO
La tecnología ha emergido como un gran aliado de la 
transición energética en la búsqueda de soluciones 
sostenibles para los desafíos energéticos y medioambientales 
que enfrentan las ciudades modernas. 

Por ello, desempeña un papel crucial al ofrecer soluciones 
innovadoras para optimizar el consumo de energía en áreas 
urbanas. Desde sistemas de gestión inteligente hasta 
energías renovables integradas en la infraestructura urbana, 
la tecnología permite una mayor eficiencia en la producción, 
distribución y consumo de energía. Esta eficiencia energética 
no solo reduce la huella de carbono de las ciudades, sino que 
también disminuye costes operativos y mejora la calidad de 
vida de sus habitantes.

De acuerdo con el World Economic Forum la infraestructura 
urbana climáticamente inteligente, ya sea de origen 
tecnológico o natural, representa una oportunidad de 
inversión de 30 billones de dólares62, incluyendo desde las 
energías renovables al transporte público, pasando por los 
vehículos eléctricos y los edificios sostenibles.   

Y es que la tecnología es una palanca de cambio clave 
hacia ciudades más sostenibles, ya que ayuda a reducir 
las emisiones de CO2 y es aplicable tanto al sector del 

transporte y la movilidad urbana, como a los edificios. En 
un informe de Transition for Urban Coalition, se concluye que 
es factible recortar hasta un 90% de las emisiones de las 
ciudades63  usando prácticas y tecnologías ya existentes 
y mejorando edificios, el transporte, la eficiencia de 
materiales y la gestión de residuos.  

Lograrlo requeriría una inversión anual de unos 1,8 
billones de dólares, lo que supone aproximadamente el 2 
% del PIB global. Se calcula que el retorno de esta inversión 
sería de unos 2,8 billones de dólares para 2030 y de 7 billones 
de dólares para 2050, según asegura el estudio64. 

En el caso concreto de España, se podría alcanzar el hito de 
las cero emisiones netas en 2045 y llegar a las emisiones 
negativas en 2050 a través de una inversión de 85.000 
millones de euros al año en tecnologías verdes65. 

¿Qué tecnologías se pueden aplicar a las 
ciudades para avanzar hacia una reducción 
en las emisiones?
La tecnología se convierte en un aliado estratégico para 
avanzar en la sostenibilidad de las ciudades. Poder incluir 
elementos tecnológicos para convertirlas en lugares 
más sostenibles e inteligentes es un reto. De hecho, la 
transformación de ciudades tradicionales hacia ciudades 
inteligentes está en constante crecimiento. Para el año 2030 
se espera que el mercado crezca a una tasa anual del 

25%66. Para conseguirlo, son elementos fundamentales los 
sectores como la energía, el transporte, la sanidad, edificios, 
infraestructuras o gobiernos son los elementos claves para 
poder transformar nuestras ciudades.

62 The UN says climate-smart cities are the future – these 3 projects show their 
potential (World Economic Forum, 2020)

63 Emergencia Climática. Oportunidad Urbana (Coalition for Urban Transition, 2019)
64 Emergencia Climática. Oportunidad Urbana (Coalition for Urban Transition, 2019)
65 Net-zero Spain: Europe’s decarbonization hub (Mckinsey, 2022)
66 Smart Cities Market by Component Global Opportunity Analysis and Industry 
Forecast, 2021-2030, Allied market research

https://www.weforum.org/events/annual-meeting-of-the-global-future-councils-2023
https://urbantransitions.global/wp-content/uploads/2019/10/Emergencia_-Clima%CC%81tica_Oportunidad_Urbana_Reporte_ES_Web.pdf
https://www.weforum.org/agenda/2020/09/climate-change-resilience-urban-infrastructure/
https://www.weforum.org/agenda/2020/09/climate-change-resilience-urban-infrastructure/
https://urbantransitions.global/wp-content/uploads/2019/10/Emergencia_-Clima%CC%81tica_Oportunidad_Urbana_Reporte_ES_Web.pdf
https://urbantransitions.global/wp-content/uploads/2019/10/Emergencia_-Clima%CC%81tica_Oportunidad_Urbana_Reporte_ES_Web.pdf
https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/net-zero-spain-europes-decarbonization-hub#/
https://www.alliedmarketresearch.com/smart-cities-market
https://www.alliedmarketresearch.com/smart-cities-market
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Internet of Things (IoT)
Esta tecnología dota a la ciudad de la capacidad de 
supervisar, controlar y gestionar instalaciones y 
dispositivos urbanos a distancia, así como de crear 
y procesar datos en tiempo real

Blockchain
Se puede aplicar a gran variedad de áreas dentro 
de las ciudades, desde la gestión pública, a la 
movilidad o la energía

Inteligencia Artificial (IA)
Puede utilizarse en las ciudades para analizar y 
seguir la forma en que las empresas y los 
residentes utilizan la energía, lo que genera datos 
que a su vez ayudan a tomar decisiones sobre 
dónde deben utilizarse fuentes de energía 
renovables

Gemelos digitales
Realiza una representación virtual exacta de un 
objeto físico, al que se le incorporan datos en 
tiempo real que pueden captarse mediante 
sensores o tecnologías de análisis de datos

Resumen de las principales tecnologías aplicables a las ciudades

Figura 9. 
Fuente: Forética

Estas tecnologías pueden implementarse en múltiples sectores y servicios. 
No obstante, en este caso destacamos lo más relevantes, que pueden 
suponer una palanca clave que se balance hacia la transformación 
sostenible de las ciudades.

El primer gran sector donde la tecnología tiene un impacto clave es el 
energético. Con el rápido crecimiento de las ciudades, la demanda de 
suministros energéticos se ha disparado. 

•	 Una solución a largo plazo para satisfacer la creciente demanda de 
energía es la llamada cadena energética inteligente, que se basa en 
la utilización de fuentes de energía renovables como la solar y la eólica. 
Este sistema permite transmitir energía limpia y sostenible descentra-
lizada a todos los rincones de una zona urbana mediante un sistema 
inteligente de base digital. Aunque la conceptualización de la energía 
inteligente suena prometedora, su puesta en práctica plantea todavía 
algunos retos operativos. La precisión de los contadores inteligentes 
de medición de energía es difícil de garantizar en todo momento. Ade-
más, la integración del sistema de energía inteligente en un mecanis-
mo de funcionamiento urbano más amplio es siempre exigente des-
de el punto de vista técnico y financiero. 

•	 Otro ejemplo, son los sistemas de calentamiento de agua por distri-
to, conocido en inglés como “District heating”. Consiste en que una cen-
tral, que suministra agua caliente, la distribuya por todo un distrito de 
casas. Para ello, se utiliza la Inteligencia Artificial, con algoritmos espe-
cíficos que analizan hasta qué temperatura hay que llevar el agua para 
garantizar el suministro en función de varios aspectos como: tempera-
tura exterior, distancia, pérdidas etc. 

La siguiente infografía, resumen las principales tecnologías 
que hoy en día se aplican en las ciudades y cómo pueden 
ayudar en la transición hacia sistemas más sostenibles.
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El segundo sector, donde la tecnología puede ayudar y cuya 
reducción de emisiones resulta imprescindible para la mejora 
de la calidad del aire de las ciudades, es el transporte. 

•	 A menudo se incluyen en este concepto ámbitos urba-
nos como el transporte multimodal, el aparcamiento 
y los semáforos inteligentes. Este enfoque se basa en 
el replanteamiento de la infraestructura de transporte 
utilizada en la vida cotidiana, incluidos no sólo los auto-
móviles tradicionales, los vehículos eléctricos y el trans-
porte público, sino también formas de transporte inno-
vadoras, como los servicios de transporte compartido a 
demanda (Uber y Lyft) y los programas de uso comparti-
do de vehículos.  

•	 En este sector, la Inteligencia Artificial también es de 
gran ayuda, ya que por ejemplo se está utilizando en ciu-
dades para entender dónde se pueden ubicar los pun-
tos de recarga de los coches. Identificar los lugares para 
instalación de “electrolineras” es clave para poder elec-
trificar el transporte eléctrico dentro de las ciudades. 

Por último, cabe destacar el sector de la construcción y los 
edificios. 

•	 La tecnología puede ayudar a la implementación de edi-
ficios inteligentes. Este tipo de edificaciones son aque-

llas que utilizan procedimientos automáticos basados 
en la tecnología digital para generar los sistemas del 
edificio, incluida la iluminación, los equipos de procesa-
miento, la fontanería, los sistemas de control de acceso, 
la señalización digital, la orientación y los sistemas de se-
guridad. Una característica destacable de estos edificios 
modernos es su resiliencia climática, que es previsora 
en el contexto del empeoramiento de los problemas cli-
máticos. 

•	 Los edificios con avances tecnológicos pueden redu-
cir fácilmente el uso de recursos y mejorar la eficiencia 
energética, simplificar el mantenimiento, reducir los cos-
tes de funcionamiento y ofrecer un entorno más limpio 
a sus ocupantes. Además, existen materiales avanza-
dos y soluciones que facilitan la incorporación de estas 
tecnologías. Por ejemplo, se pueden embeber sensores 
dentro de los materiales de construcción, lo que permi-
te que el edificio genere y facilite datos digitales duran-
te toda su vida útil. Esto no solo contribuye a la gestión 
eficaz del edificio, sino que también proporciona infor-
mación valiosa para la optimización continua del rendi-
miento y la eficiencia del edificio.

•	 También, la tecnología de los gemelos digitales se está 
utilizando en el ámbito energético y de los edificios, den-
tro de las ciudades. Esta tecnología, permite recrear en 
3D toda una ciudad, y poder hacerse así un mapeo de la 
producción y el consumo de energía. Así se pueden iden-
tificar, en función de la orientación de los tejados (sur), 
lo lugares óptimos para la instalación de paneles solares 
o las zonas de mayor demanda de energía, entre otros, y 
poder identificar cuál es la demanda real y las posibilida-
des de generación que tiene una ciudad. 
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BEST PRACTICE: METROVACESA 
En el Área de Suelo de Metrovacesa se ha creado el 
departamento de Desarrollo Urbano Sostenible (DUS) 
como apuesta estratégica para contribuir a crear ciudades 
más activas, saludables e inclusivas.

El departamento canaliza y afianza el compromiso de la 
compañía por mejorar los entornos urbanos, impulsando 
la colaboración y participación de asociaciones y 
entidades ciudadanas para implementar los mejores 
avances en sostenibilidad e innovación en los proyectos 
de desarrollo urbanos.

Desde una triple dimensión de sostenibilidad 
medioambiental, económica y social ya se están 
emprendiendo distintas líneas de acción específicas 
orientadas a acometer los retos del futuro de ciudades 
como A Coruña, Barcelona, Madrid o Valencia, en la que 
se están impulsando proyectos DUS.

BEST PRACTICE: MICROSOFT 
Valencia quería actualizar su alumbrado público para que 
sus habitantes y turistas pudiesen disfrutar mejor de su 
arquitectura y parajes naturales.

Con la colaboración de Schréder, proveedor de soluciones 
de alumbrado inteligente, la ciudad ha renovado más de 
100.000 luminarias, gestionadas de forma centralizada 
por el sistema de control EXEDRA, que funciona sobre 
Microsoft Azure y permite supervisar de forma remota 
toda la infraestructura, adaptando los escenarios de 
iluminación según las necesidades de cada ubicación. 
Consumo de energía: reducido en un 74%. Ahorro: 6 
millones de euros. Emisiones de efecto invernadero: 
reducidas en un 80%.

https://news.microsoft.com/es-es/2022/11/14/valencia-ahorra-energia-y-mejora-la-calidad-de-vida-de-sus-habitantes-y-turistas-gracias-al-control-de-iluminacion-inteligente-basado-en-azure-iot-hub/
https://sp.schreder.com/es
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1.	 Las ciudades son el epicentro de la actividad 
económica, pero alrededor del 44% del PIB que generan 
está expuesto a riegos climáticos. Son centros capaces 
de generar 18 millones de empleos verdes para 2030 
y donde se espera que en 2050 vivan 7 de cada 10 
personas. La transición de las ciudades hacia entornos 
sostenibles resulta imprescindible para poder garantizar 
su crecimiento económico, inclusivo y en armonía con el 
medio ambiente.

2.	 El autoconsumo energético en España está en constante 
crecimiento, gracias a la eliminación de las barreras 
legislativas, administrativas y económicas de hace unos 
años. El año 2022 ha sido el de su máxima expansión 
suponiendo un punto de inflexión para la transición 
energética en las ciudades. Aumentar el autoconsumo 
colectivo y el desarrollo de comunidades energéticas 
es imprescindible para descarbonizar las ciudades.

3.	 La gestión energética se vuelve fundamental, 
tanto a nivel privado como público. Concretamente 
en las infraestructuras críticas y de alto consumo de 
las ciudades, como son los hospitales, desarrollar un 
mix energético con un importante peso de energías 
renovables es una realidad hacia la que se va avanzando 
con el objetivo de reducir emisiones.

4.	 Pasar de un modelo lineal a uno circular requiere 
fomentar la colaboración entre los diferentes agentes 
del sector de la construcción, para promover la 

implementación de prácticas sostenibles en toda la 
cadena de valor. La colaboración y la transparencia son 
esenciales para abordar el desafío de las emisiones de 
manera efectiva.

5.	 Promover la rehabilitación energética de los 
edificios es vital y una palanca para la descarbonización, 
especialmente dado que el 85% de las viviendas en 
Europa fueron construidas antes del año 2000. Una parte 
significativa de las emisiones en el entorno construido 
se deriva de las operaciones en las edificaciones 
existentes, destacando particularmente los sistemas de 
calefacción y refrigeración. Para abordar este desafío, es 
esencial enfocarnos en el ciclo de vida completo de los 
edificios, tanto en la fuente de energía empleada para la 
calefacción, la mejora en el aislamiento térmico, así como 
en la eficiencia energética integral de los edificios.

6.	 La innovación y la colaboración son piezas clave en el 
sector de la construcción, lo que permite el desarrollo 
de nuevos materiales y formas de construcción 
acorde con la transición energética y sostenible en las 
ciudades. Las empresas se encuentran en esa senda 
de transformación, liderando las nuevas estrategias de 
sostenibilidad urbana.

7.	 La naturaleza será un elemento esencial en la 
planificación de las áreas urbanas y en la transformación 
de las ciudades en espacios saludables, inclusivos 
y sostenibles. Los sistemas naturales tienen la 
capacidad de ofrecer infraestructura básica 

y servicios ecosistémicos, fundamentales para 
el bienestar humano y la resiliencia urbana. La 
infraestructura verde ofrece soluciones para desafíos 
urbanos, como la gestión del agua de lluvia y la mejora 
de la calidad del aire, mientras crea ciudades saludables 
al proporcionar ambientes limpios y espacios para la 
recreación. Esta integración armoniosa de elementos 
naturales en el diseño urbano es esencial para la 
sostenibilidad a largo plazo, fortaleciendo la capacidad 
de las ciudades para adaptarse y mejorar la calidad de 
vida de sus habitantes.

8.	 Las ciudades generan el 70% de las emisiones de 
CO2 relacionadas con la energía. Mejorar el entorno 
urbano y la calidad del aire, es imprescindible para 
garantizar la salud de los habitantes de las ciudades. Con 
el exponencial crecimiento de la población urbana, el 
cuidado de la salud y del medio ambiente, se colocan en 
el centro de las estrategias de las ciudades.

9.	 La tecnología se posiciona como una palanca clave 
para ayudar a las ciudades en la transformación 
sostenible. Mediante la aplicación de diferentes tipos de 
tecnología, se pueden conseguir ciudades inteligentes 
que consuman menos energía o un control de los datos 
que garantice el uso adecuado de las instalaciones y 
servicios. 

10.	La colaboración público-privada en el entorno urbano 
es imprescindible para poder asegurar la evolución de las 
ciudades hacia entornos más saludables y sostenibles.
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