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SOBRE EL GRUPO DE ACCION DE ECONOMIA CIRCULAR

El Grupo de Accion en Economia Circular es la iniciativa empresarial impulsada por
Forética en Espafia cuyo objetivo es liderar la transicion de las empresas hacia un modelo
de economia circular, trabajando en torno a tres objetivos:

* Ambicion. Difusion y comunicacion del compromiso y desempefio del sector
empresarial en materia de economia circular.

* Accion. Generaciéon de conocimiento alineado con los fundamentos y las tendencias
internacionales en torno a la tematica.

* Alianzas. Colaboracién con las administraciones publicas y lideres de opinién, como
agente de referencia a nivel nacional, para ser catalizadores del cambio de modelo
necesario.

Durante la | Ediciéon (2017-2018), el Grupo trabajoé en la identificacién del business case
y las oportunidades de negocio vinculadas a la transicién hacia un modelo de economia
circular. Una vez sentadas las bases de los beneficios de integrar una vision circular en
la estrategia empresarial, durante la Il Edicion (2018-2019) el Grupo de Accién trabajé
en analizar las claves de la medida de la circularidad empresarial, es decir, como las
empresas pueden medir a nivel interno su avance en el cambio de un modelo lineal a
un modelo circular.

EnlalllEdicion (2019-2020), enrespuestaaunodelosretosambientales masapremiantes
a los que nos enfrentamos, las empresas del Grupo se enfocaron en como avanzar hacia
una nueva economia de plasticos. Como primera aproximacion, se sentaron las bases
en materia de plasticos, identificando los mitos y verdades y las barreras para avanzar
mas rapido hacia una gestion del plastico mas circular.

Después, el Grupo analizé el alcance de la industria de plasticos en materia econdmica,
social y ambiental y legislativa, identificando las claves que permitan dar respuesta a este
entorno, cada vez mas ambicioso y cambiante, para hacer posible una nueva economia
de plasticos. En la IV Edicién (2020-2021), momento en el que necesitamos aumentar la
ambicién para asegurar una recuperacion sostenible y competitiva, el Grupo trabajo en
como avanzar hacia un modelo de economia circular, con una maxima ambicion, que es
lo que exige la Agenda 2030y el Acuerdo de Paris.

En la V Edicién (2021-2022), el Grupo trabajé en seguir generando conocimiento sobre
el vinculo entre la innovacion y la financiacién como pilares de transformacién circular.

Y, enla VI Ediciéon (2022-2023), las empresas han trabajado en la rendicion de cuentas de
la circularidad, principalmente enfocados en laimportancia de establecer indicadores de
medicion circular y el avance de la regulacion y el reporte en la materia a nivel europeo
y nacional. Fruto de este trabajo, se presenta en presente informe.

Como representante en Espafia del World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD), colaboramos con Factor 10, el grupo de accion empresarial por una economia
circular del WBCSD, desde donde la medida de la circularidad empresarial ha sido
identificada como uno de los retos mas acuciantes para acelerar la transicion.
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INTRODUCCION

El avance que esta experimentando el concepto y la inclusion de la economia
circular, esta impulsando la accion hacia el objetivo de conocer cual es el
rendimiento circular de las empresas y organizaciones. Por este motivo,
cada vez de manera mas frecuente, conocer cuan circular es un negocio esta
siendo un proceso fundamental en las estrategias corporativas y procesos de
reporte.

Pero, a pesar de los importantes avances que se estan realizando en materia de
circularidad, la economia global es, hoy en dia, solo un 7,2% circular. El modelo
de consumo actual supone que, cada afio, necesitamos el equivalente a 1,75
planetas para cubrir nuestras necesidades de recursos, de los cuales el 68%
son no renovables (minerales) o no circulares (combustibles fésiles). Ademas,
nuestro modelo de produccién convierte en desechos (ya sea via emisiones
o residuos) lo equivalente al 50% del volumen total de recursos extraidos.
La necesidad de disminuir la extraccién de recursos (narrow), alargar la vida
util de los productos (slow), sustituir los materiales o procesos peligrosos
por opciones regenerativas (regenerate) y favorecer la reintroduccién de los
materiales de nuevo en el modelo (cycle), son las palancas clave para hacer
circular nuestro modelo econémico.'Por tanto, ;realmente se estan haciendo
todos los esfuerzos necesarios?

Sin duda, uno de los principales retos que presenta este escaso avance de la
cifra de circularidad global es la necesidad de una transformacion sistémica
del actual modelo de produccién y consumo. En este sentido, cada vez esta
siendo mas necesario poder establecer objetivos de mejora que hagan avanzar
hacia este proceso de transformacion y, para ello, medir se convierte en una
accion imprescindible.

1. The Circularity Gap Report 2023. Circle Economy

Medir el rendimiento de la circularidad para las empresas es un importante
ejercicio a nivel de desarrollo estratégico. Conocer el avance en este sentido
apoya a las empresas en la toma de decisiones y en la identificacién de
riesgos lineales que pueden suponer un importante impacto. Ademas, se
refleja como un ejercicio de transparencia, asi como una puerta a nuevas
oportunidades de generacion de valor para las compafiias y distintos grupos
de interés.

A lo largo de este
documento, se presentan
un total de 6 acciones RELSITY; Indicators
importantes a tener en H’S]Eﬁ%ggwn

cuenta para llevar a cabo Matrics for businass, by biitiness

un proceso de medicion 5
de la circularidad en una
empresa. El  contenido
de estas acciones esta
desarrollado en base a,
principalmente, las dos
herramientas reconocidas
internacionalmente sobre
medicibn de economia
circular: Circular Transition Indicators (CTl) desarrollado por el World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD) y Circulytics de la Fundacion
Ellen Macarthur.
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La economia circular se ha convertido en una de las prioridades en la agenda
politicayempresarial dela Unién Europea (UE). En este contexto, es fundamental
qgue las empresas adopten un enfoque proactivo hacia la circularidad que les
permita anticiparse y cumplir con las nuevas regulaciones. Con el objetivo de
facilitar una actualizacién del marco regulatorio aplicable en la actualidad,
se ofrece, ademas, un analisis de los marcos normativos y su vinculo con la

medicidn de la circularidad.

<>


https://assets.website-files.com/5e185aa4d27bcf348400ed82/63c5511395a3b8eba384baa9_CGR%202023%20-%20Report.pdf
https://ellenmacarthurfoundation.org/resources/circulytics/overview?gad=1&gclid=CjwKCAjwyqWkBhBMEiwAp2yUFq7s0poNOn62XQAUXe_hWg4ACtB2WYmtTi65aOscSvYxMAgEl-aJYRoCkpsQAvD_BwE
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LA MEDICION DE LA CIRCULARIDAD EN EL
MARCO NORMATIVO Y REGULATORIO

La Unidn europea, dentro del Plan de Accion en Economia Circular, enfatiza
la importancia de que desde los Estados Miembros se implementen
indicadores relacionados con la economia circular que permitan medir
y evaluar el progreso de las empresas en materia de economia circular,
fundamentalmente en aspectos como la eficiencia en el uso de recursos,
la utilizacion de materiales reciclados, la durabilidad de los productos, la
reparabilidad y la reciclabilidad.

Todavia no se ha establecido de manera oficial ningun requisito fijo y concreto
sobre indicadores de rendimiento especificos que deban ser establecidos
para medir el rendimiento en circularidad de las organizaciones, sin embargo,
dentro de su estrategia politica en economia circular, la Union Europea ha
desarrollado en los Ultimos afios diversas regulacionesy politicas que respaldan
esta necesidad, y que se traslada a los Estados Miembros.

Principales normativas europeas que hacen mencién de la necesidad de
establecer indicadores de rendimiento en economia circular para las empresas:

A. Dentro del Plan de Accion de Economia Circular 2020:
1. Directiva 2018/851 y Directiva 2018/852 sobre residuos.

2. Directiva 2019/904 sobre la reduccion del impacto ambiental de ciertos
productos de plastico en el medio ambiente.

B. Otros marcos estratégicos en materia de sostenibilidad:
1. Nueva Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD).

2. Taxonomia Europea.

APARTADO A. PLAN DE ACCION EN ECONOMIA CIRCULAR 2020 Y DIRECTIVAS ASOCIADAS

Directiva 2018/851 sobre los residuos

Contexto. Principal normativa europea que hace mencion sobre indicadores
y requisitos de medicién de economia circular a nivel pais. Establece los
objetivos y los requisitos de los Estados Miembros en relacion con la gestion
de residuos y la economia circular.

Requisitos de medicion circular. Establece que los Estados Miembros deben
fijar indicadores de rendimiento y sistemas de seguimiento para garantizar la
uniformidad de las mediciones del avance global en la aplicacion de medidas
de prevencion de residuos, reutilizacion, reciclaje y recuperacion de
recursos:

» La Comision Europea debe proponer un indicador principal y varios
subindicadores para evaluar los avances en el logro del objetivo de
aumentar la eficiencia de los recursos en toda la Unioén.

» Los Estados Miembros deberan supervisar y evaluar la implementacion de
las medidas de prevencion de residuos, utilizando indicadores y objetivos
cualitativos o cuantitativos apropiados, especialmente en relacion con la
cantidad de residuos generados.

» La Comision debera aprobar un acto de ejecucién que establezca una
metodologia comun para informar sobre la reutilizaciéon de productos.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32018L0851
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Directiva 2018/852 de envases y residuos de envases

Contexto. Directiva (UE) 2018/852 del Parlamento Europeo y del Consejo, por la
que se modifica la Directiva 94/62/CE sobre los envases y residuos de envases,
que establece una serie de medidas para fomentar la economia circular y
reducir el impacto de los envases en el medio ambiente.

Requisitos de medicién circular. Establece que los Estados Miembros deben
recopilar y transmitir datos sobre la prevencién de residuos de envases, la
preparacion para la reutilizacidn, el reciclaje, la valorizaciéon y la eliminacion
de residuos de envases, asi como sobre la cantidad de materiales reciclados y
reutilizados.

» Los datos deben ser proporcionados por los productores de envases, los
sistemas de gestion de residuos y los gestores de residuos, y deben ser
recopilados por las autoridades competentes de los Estados Miembros.

» Los Estados Miembros deben establecer y hacer un seguimiento de
los indicadores de economia circular, que deben reflejar la eficiencia
en la utilizacion de los recursos y el progreso hacia la economia circular
en los ambitos de la prevencidon de residuos, la preparacion para la
reutilizacidn, el reciclaje y la valorizacién de residuos.

» La Comision Europea debe elaborar un informe sobre el estado de la
implementacion de la Directivay el progreso hacia una economia circular
en los Estados Miembros, basado en los indicadores de economia circular
establecidos.

Directiva 2019/904 relativa a la reducciéon del impacto de determinados
productos de plastico en el medio ambiente

Contexto. Directiva (UE) 2019/904 del Parlamento Europeo y del Consejo que
establece una serie de medidas para reducir la generacion de residuos de
plastico y fomentar la economia circular.

Requisitos de medicion circular. Establece que los Estados Miembros deben
determinar sistemas de medicion y seguimiento de los objetivos de reduccion
del consumo de productos de plastico de un solo uso, asi como de los
objetivos de reciclado de los residuos de plastico generados.

» Establece una serie de indicadores para medir el progreso en la reduccién
delimpacto de los productos de plastico en el medio ambiente, incluyendo:

1. La cantidad de productos de plastico de un solo uso puestos en el
mercado.

2. La cantidad de residuos de plastico generados.
3. La cantidad de residuos de plastico reciclados.

4. la cantidad de residuos de plastico destinados a la valorizacién
energética.

5. La cantidad de residuos de plastico desechados.

» Serequiere la elaboracion de informes y la recopilacion de datos por parte
de los productores, los importadores y los distribuidores de productos
de plastico.

n<7>


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/es/ALL/?uri=CELEX%3A32018L0852
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APARTADO B. OTROS MARCOS ESTRATEGICOS EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD. PLAN DE ACCION DE
FINANZAS SOSTENIBLES.

Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) y la
incorporacidn de los nuevos estandares de reporte (ESRS)

Contexto. Iniciativa legislativa de la UE que busca mejorar la divulgacion de
informacion no financiera por parte de las empresas. Reemplaza a la Directiva
de Informes No Financieros existente y amplia el alcance y los requisitos de
divulgacion para mas empresas. La CSRD establece requisitos mas rigurosos
en términos de informacion que deben ser incluidos en los informes de
sostenibilidad corporativa estableciendo, ademas, que las empresas que
estén dentro de su alcance deberan presentar su informaciéon no financiera de
acuerdo con unos estandares comunes, los “European Sustainability Reporting
Standards” (ESRS), que fueron emitidos a consulta publica a finales de 2022,y ya
han sido adoptados por la Comisién Europea. A fecha de redaccion del presente
informe, estad tramitandose el acto delegado que recoge estos estandares, que
seran de aplicacién a partir de 2025 (reportando sobre los datos de 2024).
Dentro del conjunto de los ESRS, se incluye el ESRS ES. Uso de los recursos y
Economia circular.

Requisitos de medicidn circular. El borrador del estandar ESRS5 establece
los requisitos de divulgacion relacionados con el uso de recursos y economia
circular, en particular con relacion a:

» Las entradas de recursos: entradas de recursos materiales, teniendo en
cuenta los recursos renovables y no renovables.

» Lassalidasderecursos:incluyendoinformaciénsobre productosymateriales.
» Los residuos.

Respecto a los requisitos de divulgacion que guardan relacion con la medicion
de la circularidad, el borrador expone que las empresas deberan reportar:

» Los objetivos establecidos en relacion con el uso de recursos y la
economia circular, especificando la relacion que existe entre cada

objetivo y las entradas y salidas de residuos y productos materiales. Mas
concretamente, la relacién de cada objetivo con:

1

4.
5.

. El incremento del disefio circular.
2.
3.

Incremento de la tasa de uso de materiales circulares.

Minimizacion de materia prima virgen no renovable y objetivos para
materia prima virgen renovable.

Stock de recursos renovables.

La gestion de residuos.

» Las salidas de recursos materiales, incluyendo los residuos:

1

4.
5.
6.

. Descripcién de los principales productos y materiales que se obtienen

del proceso de produccion de la entidad y que estan disefiados segun
principios circulares.

. Peso y porcentaje de los materiales que provienen del proceso

de produccion de productos y servicios de la entidad (incluido el
embalaje) y que han sido disefiados segun principios circulares.

. Informacién sobre la cantidad total de residuos en sus propias

operaciones durante el periodo de informe.
Flujos de residuos relevantes para su sector o actividades.
Materiales presentes en los residuos.

Cantidadtotal deresiduos peligrososyresiduos radiactivos generados.

» Ademas, se establece que la empresa debera proporcionar informacién
contextual sobre las metodologias utilizadas para calcular los datos
(medicién directa o estimaciones).

» Efectos financieros potenciales de los impactos, riesgos y oportunidades

relacionados con el uso de recursos y la economia circular.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022L2464&qid=1671187606601
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022L2464&qid=1671187606601

LA RENDICION DE CUENTAS DE LA CIRCULARIDAD: UNA GUIA PRACTICA PARA LA MEDICION

Taxonomia europea. Borrador de los Reglamentos Delegados
Medioambientales publicados para los objetivos de economia circular

Contexto. Herramienta de calificacion que establece criterios técnicos vy
requisitos especificos para la identificacion de actividades econdmicas que
contribuyen a la transicion hacia una economia sostenible, incluyendo la
economia circular. En este sentido, el borrador del acto delegado sobre la
Taxonomia Europea para el objetivo de transicion hacia una economia
circular establece varios requisitos sobre medicién e indicadores para las
empresas.

Requisitos de medicién circular. Las empresas tienen la responsabilidad de
informar sobre el porcentaje de su actividad econdmica que contribuye o se
alinea con el objetivo de economia circular establecido. Con este fin, se requiere
qgue las empresas midan su rendimiento en relacién con los criterios técnicos
establecidos. Algunos de los criterios contemplados en el borrador son:

Medicion del uso de recursos renovables y no renovables, incluyendo la
cantidad de materiales y energia utilizados en una actividad econémica.

Medicion del uso eficiente de recursos, incluyendo la relacion entre el valor
agregado generado y los recursos utilizados, asi como la reduccion de la
intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero.

Medicion del reciclaje, la reutilizacion y la valorizacion de residuos, asi como
la reduccion de la cantidad de residuos generados.

Medicion del disefio de productos, incluyendo la durabilidad y la
separabilidad de los mismos, asi como su capacidad para ser reciclados y
reutilizados.

El borrador del acto delegado también establece que las empresas deberan
establecer objetivos de mejora y medir su progreso hacia la consecuciéon
de estos objetivos.

POLITICAS EN ESPANA

En Espafia, aunque no se ha establecido alin una normativa especifica que
hable de la necesidad de establecer indicadores de rendimiento en economia
circular para las empresas, la Estrategia Espafiola de Economia Circular
(EEEC), denominada Espafia Circular 2030, se alinea con los objetivos de los
Planes de Accion de Economia Circular de la Union Europea, estableciendo
indicadores y requisitos que corresponden con los propios seleccionados a
instancias europeas:

» Estrategia Nacional ‘Espafia Circular 2030 y su Plan de Accién 2021-2023'

» Nueva Ley de Residuosy Suelos Contaminados para una Economia Circular

» Proyecto de Ley de Residuos v Suelos Contaminados

Algunos de los indicadores incluidos en estos documentos estan relacionados
con la autosuficiencia en materias primas, la generacion de residuos, los
residuos alimentarios generados e indicadores econémicos.



https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13237-Sustainable-investment-EU-environmental-taxonomy_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13237-Sustainable-investment-EU-environmental-taxonomy_en
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/economia-circular/espanacircular2030_def1_tcm30-509532_mod_tcm30-509532.pdf
https://www.boe.es/eli/es/rd/2022/03/22/208/dof/spa/pdf
https://www.congreso.es/public_oficiales/L14/CONG/BOCG/A/BOCG-14-A-57-4.PDF

LA RENDICION DE CUENTAS DE LA CIRCULARIDAD: UNA GUIA PRACTICA PARA LA MEDICION

SEIS PASOS PARA LA MEDICION DE LA CIRCULARIDAD

ESTRATEGIA Y 3 RECOPILACION DE LA 5 ANALISIS, PRIORIZACION Y
= PLANIFICACION = INFORMACION = FIJACION DE OBJETIVOS

K

=)

ALINEAMIENTO CON EL
MARCO NORMATIVO

IDENTIFICACION Y 4 ) COMPROMISO, ACTUACION
= SELECCION DE INDICADORES = MEDICION = Y REPORTE

N <o
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1. ESTRATEGIA Y PLANIFICACION

El primer paso de la hoja de ruta de la circularidad es establecer la estrategia
corporativa, que sirva como marco y guie todas las acciones de la compafiia
relacionadas con la economia circular.

Como punto de inicio y de puesta en marcha del proceso de desarrollo de
la estrategia, es muy importante que se haga bien y considerando todos
los factores, tanto internos como externos, involucrando a las partes
interesadas.

Para ello, hay que tener en cuenta, al menos, los siguientes aspectos:

FIGURA 2. ASPECTOS A TENER EN CUENTA EN EL DESARROLLO DE UNA ESTRATEGIA DE CIRCULARIDAD.

+ Determinar los limites del analisis + Utilizar las ultimas herramientas
de la circularidad. y metodologias disponibles.

* Puede realizarse para toda la + Asegurarse de disponer de
compainiia, para alguna de las sistemas de informacion que
actividades, o para un producto, permitan la innovacién en
servicio o proyecto concreto. materia de economia circular.

* Especificar las exclusiones que se
realicen.

OPERACIONES Y ACTIVOS COLABORACION EXTERNA

« Conocer y detallar bien * Involucrar a la cadena de valor,
las operaciones y activos y desde los proveedores hasta los
asegurarse de que la estrategia consumidores finales.
de circularidad los tiene en * Alinearse con la regulaciony
cuenta. ‘ asociaciones sobre la tematica.

PERSONAS

* Involucrar a las partes interesadas:
* Anivel interno: empleados.
+ Anivel externo: clientes y comunidades locales de los sitios donde se opera.
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2. IDENTIFICACION Y SELECCION DE INDICADORES

Una vez desarrollada la estrategia de economia circular para el negocio, asi
como definido el alcance de la medicidn, el siguiente paso serd identificar y
seleccionar los indicadores necesarios para cada proceso de modo que se
pueda medir la circularidad.

Las principales herramientas y marcos de medicién de economia circular tienen
en cuenta dos conceptos fundamentales que, en definitiva, hacen referencia a
los flujos de materiales? que experimenta una empresa a lo largo del ciclo de

* Circular inputs o “entrada circular” » ;como de circulares son los
productos y materiales utilizados?

Objetivo: evitar el uso de materias primas virgenes en productos y envases.

* Circular outputs o “salida circular” +» ;cémo disefla la empresa sus
productos para asegurar la recuperacion técnica de componentes vy
materiales?, ;cuanto material de salida recupera realmente la empresa?
Objetivo: recuperacion de residuos para reutilizacion o reciclaje.

Ademas, existen otro concepto fundamental a tener en cuenta en los procesos
de medicion de la circularidad:

vida de un producto.
* Circular revenues » ingresos por productos, servicios y soluciones

circulares. Este concepto permitird a las empresas conocer la eficacia en
desacoplar el rendimiento financiero del consumo lineal de recursos. Es
decir, las empresas podran conocer el valor comercial asociado a los flujos
de materiales circulares.

REVERSE DESIGN P.ara eIIo,. gqncretameqte CTI propone calcular la productividgd de material
LOGISTICS circular dividiendo los ingresos por la masa total de entrada lineal, de modo
que, cuanto mas alta sea la productividad, la empresa estara desacoplando
mejor el rendimiento financiero del consumo lineal de recursos.

FIGURA 3. ENTRADA Y SALIDA CIRCULARES EN EL CICLO DE VIDA DE UN RPODUCTO

CIRCULAR INPUTS

CIRCULAR OUTPUTS Materiales no virgenes, Ademas de estos procesos, los principales marcos y herramientas de medicién
Residuos omateriales virgenes . T ; .

‘ comprenden una serie de indicadores recogidos en los siguientes cuatro
recuperados para INPTUS que son renovables, ) =
reutilizacion o regenerativos o bloques que se presentan a continuacion?:
reciclaje. producidos de forma

sostenible.
PRODUCT
USE OPERATIONS 2.Los flujos de materiales pueden incluir nutrientes, compuestos, materiales, piezas, componentes

o productos.

3. Estos indicadores recogen, de manera general, las propuestas de las herramientas CTI del WBCSD
y Circulytics de Ellen Macarthur Foundation. Es posible que, dependiendo de cada sector o proceso,
haya que tener en cuenta otros indicadores.
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1. PRODUCTOS Y MATERIALES

Este bloque hace referencia a uno de los principales conceptos a tener en
cuenta en la medicion de la economia circular: qué tipo de materiales entran
en el ciclo de vida y qué capacidad de recuperacion presentan los mismos.

En este sentido, en lo que respecta a la “entrada circular” el principal objetivo es
reducir la extraccion y consumo de materias primas virgenes y sustituirlo por
contenido renovable, no virgen o producido de manera sostenible. Ademas, es
importante también contar con un analisis de materiales criticos que emplea la
empresa, para poder conocer los posibles riesgos e impactos que pueden llevar
asociados.

En lo que respecta a las salidas, el fin principal es aumentar la tasa de
recuperacion de los productos y materiales. Para ello, es importante tener en
cuenta la capacidad de aumentar el reciclaje y la reutilizacion de los productos,
considerando uno de los procesos iniciales del ciclo de vida: el disefio circular. Es
importante que, desde el inicio de ese disefio, las empresas tengan en cuenta la
capacidad que posteriormente tendra ese producto para continuar alargando
su ciclo de vida.

Los principales indicadores a tener en cuenta son:

Contenido renovable o no virgen.

Contenido virgen pero renovable o producido de forma sostenible
(produccidn sostenible pero no regenerativa).

% de materiales criticos.
Potencial de recuperacién de materiales (tasa de recuperacion).

4. Wastewater Zero Commitment: Guidance document. WBCSD (2023)

2. AGUA

El agua es una parte fundamental de los procesos de produccidén y uso de
productos y servicios, de manera que si no se mejora su gestion y uso se estima
que se podria enfrentar una brecha de suministro del 40% para 2030%.

Por ello, el agua es uno de los principales recursos que, en materia de medicién,
contempla una serie de indicadores propios. El objetivo sobre este recurso
persigue reducir la demanda de agua dulce y asegurar la disponibilidad
del recurso.

Esto pasa por reemplazar las fuentes de agua lineales con alternativas circulares
como agua de terceros o aguas residuales reutilizadas de los propios procesos
de lainstalacién, en aquellos casos en los que sea posible. Por ello, las empresas
deben enfocarse también en aumentar el tratamiento de aguas residuales,
asi como en la busqueda e innovacion en el desarrollo de alternativas para
minimizar el transporte de agua fuera de la cuenca local (ya sea a través del
transporte, la evaporacion o la descarga en el mar).
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Otro concepto fundamental en materia de agua es conocer cémo de circular Indicadores:
es el agua extraida. Para ello, concretamente CTI Tool ofrece una serie de

: ) _ * Consumo total de agua (anual) incluido el consumo en procesos.
recomendaciones para conocer como de circular es esa agua:

Calidad de agua.
Fuente de extraccion de agua.
Vulnerabilidad de fuentes de extraccion de agua.

Calidad de agua de salida.

Fuente de salida del agua.

éProviene el agua de una
fuente no virgen, incluida el
agua reutilizada o reciclada, de
un tercero?

éProviene el agua de una fuente
dulce renovable, por ejemplo
superficial, subterranea y agua
pluvial o adaptada, que es
constante y completamente
renovada por las precipitaciones
y el ciclo natural del agua?

Una vez que la instalacion la
usa, ¢se puede descargar el agua
directamente a la fuente original

tras el tratamiento?

¢Hay una buena gobernanza
del agua para gestionar un
suministro justo y sostenible en
comparacién con una demanda
por la fuente de agua, incluida la
estacionalidad interanual?

Una vez que la instalacion la
usa, ¢se puede descargar el
agua indirectamente a la fuente
original tras el tratamiento?

No

0% 100%

Agua Lineal <———> Agua Circular

Fuente: CTl Tool WBCSD
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3. ENERGIA

Conseguir un mix energético en el que el 75% de la energia proceda de fuentes
renovables para sectores prioritarios (alimentacion, construccion, movilidad y
transporte o industria) supondria una disminucion de un 34% de la extraccion
de recursos que implicaria directamente la reduccion de emisiones de GEI
suficiente para cumplir el Acuerdo de Paris, entre otros logros." y /o "La energia
renovable es el elemento central del futuro sistema energético de Europa, pero
la estacionalidad, la industria pesada y el transporte requeriran fuentes de
energia molecular como complemento, como el hidrégeno verde (alcanzando el
15% de la combinacion energética final de Europa a largo plazo) y la bioenergia®.

La economia circular debe funcionar con recursos renovables, por tanto, el
principal objetivo en materia de energia es disminuir el consumo total de
energia y sustituir los combustibles fésiles con alternativas renovables.
Los indicadores a tener en cuenta son:

* Consumo de energia renovable.
* Consumo de energia total (fuentes no renovables incluidas).
* Produccion total de energia (en caso de que asi sea).

5.Tendencias ESG 2023. Claves para la agenda empresarial de sostenibilidad. Forética

6.Resource efficiency and climate change. Material Efficiency Strategies for a Low-Carbon Future. International
Resource Panel (IRP) (2020)

4. IMPACTOS AMBIENTALES

El impacto ambiental producido por los materiales y productos empleados, asi
como por los procesos utilizados a lo largo del ciclo de vida de un producto,
es un indicador fundamental para entender, especialmente, el alto nivel de
ahorro de emisiones de GEl que se puede conseguir mediante el desarrollo
de estrategias circulares.

Para ello, los principales marcos de medicion se centran en indicadores
de emisiones de GEI producidas en la “entrada circular”, es decir, en el
abastecimiento de productos reutilizados y reacondicionados, y en la huella de
carbono de los procesos de recuperacién y reciclado, es decir “salida circular”
(frente a los métodos de eliminacién lineal como vertedero o incineraciéon).

Por otro lado, la naturaleza se ha convertido en un reto sin precedentes para
las empresas. Se estima que alrededor del 90% de la pérdida de naturaleza
se debe a la extraccién y el procesamiento de los recursos naturaless®.

Por ello, es fundamental que, en un proceso de medicion de la circularidad, se
contemple elimpacto en la naturaleza que se produce a lo largo del ciclo de vida
de un producto. Los indicadores que principalmente se deberan contemplar
estan relacionados con el impacto del cambio de uso del suelo, teniendo
en cuenta la degradacion del mismo, asi como la deforestacién. Ademas, las
empresas deberan también tener en cuenta los impactos sobre el uso de la
tierra de la extraccion de materiales y el cultivo relacionados con la entrada de
materiales. Estos indicadores ayudaran a las empresas a comprender como su
rendimiento circular afecta a la naturaleza.

* CO,-eq/kg de materiales virgenes obtenidos .

* CO,-eq/kg de material de origen secundario (reciclado).

* CO,-eq/kg de preparacion para la reutilizacion.

* CO, equivalente/kg de proceso de reciclado.

* CO,-eq/kg incineracién (con/sin recuperacion de energia).
* CO,-eq/kg vertido.

* Impacto en la naturaleza: cambio en el uso del suelo.
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Entrada circular Salida circular Entrada circular Salida circular Entrada Entrada Salida

. Aumentar el : Reducir la P .
Reducir el : e : R Disminuir las emisiones
potencial de : demanda de agua Aumentar la : Aumentar el : Disminuir las . :
consumo de S : . . : . : . de salida y el impacto
. recuperacion de : dulcey asegurarla circularidad del : uso de energia : emisiones de .
materiales s - : : en el cambio de uso del
. los productosy : disponibilidad del agua : renovable : entrada
virgenes . : : : suelo
materiales : recurso
Contenido Tasa de Volumen de agua  Volumen total de Consumo de CO,-eq/kg de CO,-eq/kg de preparacion
renovable o no recuperacion de : (consumo) salida del agua : energia renovable : materiales para la reutilizacion
virgen materiales : : : virgenes
: Calidad del agua Calidad del agua : Consumo de : obtenidos CO, equivalente/kg de
Contenido virgen : Fuente de : energia total : proceso de reciclado
. pero renovable : extraccion del Fuente de salida : CO,-eq/kg de
Indicadores o producido de : agua del agua : : material de CO.-eq/kg incineracion
forma sostenible : : : origen secundario (con/sin recuperacion de
: Vulnerabilidad : : (reciclado) energia)
% Materiales : de fuentes de : :
criticos : extraccién de agua : : "CO,-eq/kg vertido
- - - Cambio en el uso del
suelo"
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3. RECOPILACION DE INFORMACION

Este paso consiste en reunir la informacion y los datos necesarios para realizar
el calculo de los indicadores previamente seleccionados. En este punto es clave
obtener la informacién mas detallada y transparente posible. Este no es un
proceso sencillo, y requerirad de coordinacién entre departamentos y con los
diferentes agentes de la cadena de suministro.

La informacion debe estar siempre bien documentada, para asegurar su
trazabilidad. En funcidn de si son datos de entradas circulares (circular inputs)
o salidas circulares (circular outputs) y de la informacion de la que se disponga,
se puede obtener de las siguientes fuentes:

DATOS OPERATIVOS INFORMACION DE SISTEMAS
DE CONSUMO DE LAS INSTALACIONES DE GESTION
RECURSOS AMBIENTAL

SISTEMASDE  § .
GESTION DE DECLARACION DE LOS

MATERIALES PROVEEDORES

ESQUEMA DE DECLARACION DE
PIEZAS DE UN GESTION DE RESIDUOS
PRODUCTO

4. MEDICION

Para medir, lo primero sera elegir una herramienta que ayude a cuantificar la
circularidad de los procesos de la empresa. En este informe vamos a centrarnos
en dos de las herramientas mas extendidas y utilizadas, como son CTl y
Circulytics.

CTi

CTI (Circular Transition Indicators) ha sido desarrollado por el WBCSD junto
con 30 compafias globales, con el propoésito de aportar un marco objetivo,
cuantitativo y flexible, con el que identificar riesgos y oportunidades que
permitan determinar las prioridades en materia de circularidad y establecer
objetivos.

Se basa en una evaluacion de los diferentes flujos de materiales dentro de la
empresa, a lo que se afaden indicadores sobre la eficiencia y eficacia de los
recursos, asi como el valor agregado por el negocio circular.

FIGURA 5. FLUJOS DE MATERIALES QUE CONSIDERA CTI

ENTRADA LINEAL SALIDA LINEAL INCINERACION
recursos virgenes flujos de productos y RELLENO
no renovable residuos no recuperables SANITARIO
% ENTRADA % POTENCIA DE % RECUPERACION
CIRCULAR RECUPERACION REAL
% SALIDA
CIRCULAR
Fuente: CTI
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La l6gica de la herramienta se basa en las siguientes preguntas, tanto para la Divide los indicadores en dos categorias: enablers (facilitadores) y outcomes
entrada de materiales, como recursos, como a la salida en forma de residuos: (resultados).
* Alaentrada: ;como de circulares son los recursos, materiales y productos 1. Enablers: son los indicadores que facilitan la transformacién. Captan, por
obtenidos? tanto, el potencial de la empresa para convertirse en circular en el futuro.
* Alasalida: Los indicadores de enablers se agrupan en los siguientes grupos:
» Potencial derecuperacion: ;como se disefian los productos para asegurar * Estrategia y planificacion.
la recuperacion técnica? * Innovacion.
» Recuperacidn real: ;cuanto material de salida se recupera realmente? * Personasy competencia.
En base a eso, e introduciendo una serie de datos que solicita, se obtienen 4 * Operaciones.

tipos de indicadores, agrupados de la siguiente forma:

1. Cerrar el ciclo: para conocer la eficacia de la empresa para cerrar el ciclo
de sus flujos de materiales. Se basa tanto en materiales, como en aguay
energia. Y mide la circularidad a la entrada y a la salida, en linea con las
preguntas mencionadas anteriormente.

* Compromiso externo.

2. Outcomes: miden el grado de circularidad de la empresa en la actualidad,
a través de los diferentes flujos: materiales, agua, energia, disefio de
productosy servicios, o adquisicion y desmantelamiento de instalaciones,
propiedades y bienes de equipo. Se agrupan en los siguientes grupos:

2. Optimizar el ciclo: aporta informacién acerca de la eficiencia en el uso * Productos y materiales.

de los recursos. Mide indicadores relacionados con materiales criticos

y tipo de recuperacion (reutilizacién, reparacion, reacondicionamiento, ¢ servicios.
remanufacturacién, reciclaje o biodegradacién, vida til real y circulacién * Activos, propiedad y bienes.
de agua. * Agua.

3. Valorar el ciclo: es el valor comercial agregado de los flujos de * Energia.
materiales circulares de una empresa, y la herramienta lo mide a través * Finanzas.

de la productividad del material circular en términos que relacionan la
circularidad del producto y los ingresos que genera.

4. Impacto del ciclo: mide la cantidad emisiones de gases de efecto
invernadero ahorradas gracias a la circularidad.

CIRCULYTICS

Circulytics es la herramienta de la Fundacién Ellen Macarthur para medir
la circularidad, hacer un analisis externo y dar una valoracién del nivel de
circularidad de una compafiia.
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Cada uno de estos 11 indicadores es medido del 0 al 100, y ponderado para
obtener el valor total, que se resume en una letra (de la A a la E, siendo la mejor
puntuacién la A). El resultado se recoge en una ficha como la siguiente:

FIGURA 6. FICHA RESUMEN DEL RESULTADO DE CIRCULYTICS.
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5. ANALISIS DE RESULTADOS, ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS
Y PRIORIZACION

Una correcta medicion de los indicadores de circularidad, que resulte lo mas
enfocaday ajustada posible a la realidad de la empresa, es la base fundamental
del proceso y una etapa crucial de este ciclo. Sin embargo, para que esta fase
tenga sentido, resulta igual de importante la correcta interpretacion de los
resultados obtenidos tras este proceso de medicién, ya que este analisis
proporcionara la informacién, herramientas y fundamentos para identificar los
ambitos de mejora y facilitar una toma de decisiones acertada.

Analizar, sintetizar e interpretar los resultados obtenidos tras la medicién sera
la antesala a la etapa concluyente del proceso, en la que se refuerzany priorizan
los objetivos circulares de la organizacion y se fijan compromisos para pasar a
la accion.

Esta evaluacion no debe plantearse como una forma de identificar el ‘buen’ o
‘mal’ rendimiento del proceso circular medido, sino como una via paraidentificar
aspectos de mejora y ejes de actuacion. Se trata de evaluar el progreso y
supervisar la efectividad de las iniciativas desarrolladas en el compromiso
hacia procesos mas circulares:

INTERPRETAR PRIORIZAR ESTABLECER

LOS RESULTADOS ACTUACIONES OBJETIVOS

1. INTERPRETAR LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Con el fin de interpretar adecuadamente toda la informacion derivada de los
calculos realizados durante la etapa de medicion, es esencial llevar a cabo

un ejercicio previo de reflexién y conocimiento interno del propésito y
compromiso de la organizacién. Esto nos ayudara a identificar la informacién
precisa que deseamos obtener y nos permitira tener claridad sobre qué
informacion aporta valor para la toma de decisiones y es, por tanto, la que nos
brinda una base sélida para definir nuestros objetivos de manera efectiva.

En este sentido, es necesario plantear las preguntas pertinentes que nos
permitiran aprovechar al maximo la informaciéon proporcionada por dichos
resultados.

Propésito

Antes de la medicién:
+ ¢Cual es el porcentaje de circularidad deseado actualmente?
+ ¢(Cual es el porcentaje de circularidad esperado a medio y largo plazo?

+ ¢:Se ha definido un plazo para alcanzar los objetivos de economia circular
a medio y largo plazo?

+ (/Qué tiempos se han establecido para alcanzar los objetivos de
circularidad de los distintos procesos?

Tras la medicion:

Evaluar el
rendimiento actual y
a lo largo del tiempo
en relacién con los
objetivos circulares
de la empresa.

+ ¢Qué porcentaje del negocio contintia siendo lineal?

+ ¢:Se esta cumpliendo con el avance deseado a lo largo del tiempo, segln
el porcentaje de circularidad y los tiempos establecidos?

+ ¢En qué flujos, actividades, productos o etapas del proceso se observa
un mayor potencial de mejora?

+ (Qué parametros presentan un impacto mayor en el porcentaje de

Identificar las circularidad de cada flujo?

oportunidades de + ¢Cudles son los parametros que afectan negativamente al desempefio

mejora. en circularidad?

+  ¢(Qué pardmetros estan afectando al porcentaje de circularidad de cada proceso?

+ :Como afectan al resultado los parametros que son criticos para la
organizacién?

Valorar la correlacién

entre el desempeiio + ¢(Qué relacion se observa entre el rendimiento general de la empresay
en economia circular el desempefio en circularidad obtenido?

y el desempeiio + ¢Existe alguin factor externo que pueda influir en el rendimiento en
general de la circularidad de la organizacion?

compainia.
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2. PRIORIZAR ACTUACIONES

Darrespuestaalas preguntas planteadas enla etapaanterior nos permiteidentificar
y centrarnos en aquellos procesos que tienen un mayor potencial de mejora.
En otras palabras, una interpretacién adecuada de los resultados de medicién
nos ayudara a identificar los procesos o flujos que estan impactando de manera
significativa en el rendimiento en términos de circularidad de la organizacion.

Una vez identificados los procesos que necesitan ser abordados para reducir la
huella lineal de la empresa, el siguiente paso es establecer prioridades en las
acciones necesarias. Una manera util de hacerlo es comparar las oportunidades
de mejora identificadas en la etapa anterior utilizando criterios (1) técnicos, (2)
econémicos y (3) sociales. De esta forma, se podra determinar las areas en las
que se debe enfocar mas la atencidon para establecer objetivos mas eficientes.

Una estrategia efectiva para lograrlo es utilizar la metodologia propuesta por
el World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) en su manual
de uso e interpretacion de los Indicadores de Transicion Circular (CTI). En este
manual, se sugiere considerar tres dimensiones distintas para evaluar las
oportunidades de mejora de la circularidad identificadas para la organizacion:

1. Oportunidad de mejora frente a los riesgos de inaccidon

Se recomienda evaluar los riesgos que supondria mantener cada actividad bajo
un modelo lineal. En este sentido, se pueden tener en cuenta aspectos como:

* Riesgos econdmicos y de mercado (ej. Escasez de recursos, volatilidad
del precio de los recursos, mayor coste frente a recursos no virgenes o
renovables).

* Riesgos operativos (ej. Incidencias en la cadena de suministro, cortes de
suministro de agua, costo de mitigacion de incidencias operativas).

* Riesgos empresariales (ej. Nuevas demandas de consumidores, riesgos
reputacionales, requisitos de inversores).

* Riesgos legales (ej. Regulacién y normativa futura con requisitos mas
exigentes).

2. Oportunidad de mejora frente al coste o complejidad de
transformacion del proceso lineal hacia un modelo circular

Se evalua la viabilidad de pasar de un proceso lineal a un proceso circular en
base a los recursos disponibles por la organizacién y la capacidad para asumir
los costes economicos de llevarlo a cabo. Se deberan tener en cuenta los
impactos en el negocio y recursos financieros a través de aspectos como:

* Cambios necesarios en los procesos de produccion y su impacto en la
cadena de valor y en la operativa de la organizacion.

* Impacto en el resultado de los productos y servicios.

* Inversiones requeridas frente a ahorros econémicos esperados.
* Tiempo de implementacion de los cambios requeridos.

* Aspectos ambientales y sociales criticos.

* Necesidad de desarrollo de un plan de gestién para abordar los riesgos
circulares identificados.

3.Oportunidad de mejora frente aingresosy ahorros circulares

Otra herramienta para comparar la capacidad y el potencial de diferentes
oportunidades de mejora para incrementar el porcentaje de circularidad de la
empresa consiste en analizar cdmo se equiparan los ingresos generados por
productos mas circulares con aquellos que lo son menos (es decir, tener en
cuenta las ‘circular revenues’), y a su vez evaluar las reducciones de gastos que
se esperan al cambiar de un proceso lineal a uno mas circular.
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3. ESTABLECER LOS OBJETIVOS

Una vez se han identificado aquellos procesos que presentan una mayor
capacidad de mejora y ademas se han evaluado y priorizado las soluciones
circulares a implementar, el proximo paso sera establecer unos objetivos bien
definidos a corto, medio y largo plazo que conduzcan a la empresa a modelos
de negocio cada vez mas circulares.

El paso de identificar y priorizar las oportunidades de mejora nos va a permitir
establecer unos objetivos que sean relevantes para la empresa y el negocio,
ademas nos ayudara a ser mas precisos y realistas a la hora de definirlos,
garantizando que sean alcanzables segun los tiempos establecidos y los
recursos disponibles.

Los principales aspectos a tener en cuenta a la hora de establecer los objetivos
son:

* Garantizar cierta flexibilidad a la hora de fijar los objetivos, dando lugar a
ajustes en caso de cambios en las circunstancias internas o externas a la
empresa.

* Definir las tareas necesarias y determinar responsabilidades.

* Garantizar el consenso de todas las partes implicadas y lideres de la
empresa, para asegurarse de que sean comprendidos y compartidos por
todos los miembros de la organizacion.
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6. COMPROMISO, ACTUACION Y REPORTE

El ciclo se completa al afianzar el compromiso y llevar a cabo las acciones
necesarias para garantizar el propdsito y el éxito en el objetivo de negocio
circular de la organizacion.

COMUNICAR

COMPROMETERSE ACTUAR CON
TRANSPARENCIA

1. AFIANZAR EL COMPROMISO

Para asegurar el éxito de nuestras iniciativas y alcanzar los propdsitos de la
empresa en términos de economia circular (asi como de sostenibilidad en
general), es fundamental involucrar y movilizar a toda la organizaciéon en
la planificacién y ejecucion de los planes establecidos. De esta manera, se
consolidara el compromiso real de la empresa, lo que se puede demostrar a
través de varios elementos clave:

1. La supervisién y responsabilidad del mas alto nivel de la organizacién con
respecto al proposito de la empresa en economia circular.

2. La definicion de una estructura de gobierno corporativo que establezca
las implicaciones y responsabilidades necesarias para garantizar el
cumplimiento de las acciones y los objetivos establecidos.

3. La creacion de una comisién especifica de Economia Circular con caracter
informativo y consultivo.

4. Eldiadlogoy la colaboracién con los grupos de interés y actores que se ven
involucrados o afectados por la actividad de la empresa, con el objetivo de
comprender los impactos, expectativas y necesidades.

5. La consolidacion de alianzas y colaboraciones externas que permitan
visibilizar el compromiso de la organizacion, fomenten el liderazgo publico
y faciliten un mayor acercamiento a la administracion publica.
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2. DESARROLLAR ACCIONES CONCRETAS

En esta etapa, ya se han identificado las vias para avanzar, y se han establecido
metas concretas, por lo que solo queda planificar como se va a llevar a cabo el
alcance y crear acciones especificas para lograr los objetivos. Existen distintas
aproximaciones paraabordarlos objetivos circularesde unaorganizacion,ycada
empresa debe determinar diferentes acciones basadas en sus circunstancias y
necesidades particulares.

A continuacién, se presentan algunas estrategias utiles para planificar y
definir las maniobras de actuacién:

1. Exploracién e integracién de nuevos modelos de negocio que se adapten
mejor a la transicion hacia una economia circular (ej. estrategias de
producto como servicio, alquiler de productos en lugar de venta, recompra
de productos usados por consumidores, etc.).

2. Innovacion y replanteamiento del portfolio de productos y servicios (ej.
alquiler de productos en lugar de venta, reventa de productos de segunda
mano, servicios de reparacién, mantenimiento y reutilizacion, etc.).

3. Revisar y optimizar el disefio de productos (ej. disefio para la durabilidad,
posibilidad de reparacion, disefilo modular orientado al desmontaje,
disefios y materiales con alto potencial de reciclaje, uso de alternativas
renovables).

4. Invertir en tecnologia y uso de datos para optimizar la gestién de recursos
y procesos.

5. Colaboraciéon con agentes de la cadena de valor para establecer
compromisos, estrategias y objetivos conjuntos que permitan impulsar
la circularidad (ej. dar prioridad a los proveedores que colaboren con la
empresa en la adopcién de practicas circulares, con el fin de garantizar que
los recursos y materiales sean lo mas sostenibles y reutilizables posible).

6. Contar con ayudas publicasy financiacién privada paraimpulsar proyectos
de economia circular.

3. COMUNICAR CON TRANSPARENCIA

Comunicar el compromiso, las acciones y el rendimiento de la empresa en
economia circular puede reforzar la relacion con los grupos de interés y
motivar e involucrar a los empleados en el objetivo comun de mejorar el
desempefio ambiental de la empresa, por lo que se convierte en una pieza
fundamental dentro de la estrategia circular y ambiental de la compafiia.

Esta estrategia circular involucra a diversos agentes y grupos de interés
(proveedores, empleados, clientes, organismos verificadores, reguladores,
accionistas e inversores, etc.), y cada uno de ellos se ve afectado e implicado
desde diferentes dimensiones por los propdsitos ambientales de la
organizacion, lo que hace necesario considerar cual es la manera mas efectiva
de comunicar y transmitir los objetivos y retos de las mejoras a realizar en la
cadena de valor a corto y medio plazo.

El plan de comunicacién debe destacar el proposito de la empresa, su estrategia
a corto, medio y largo plazo, objetivos y mediciones de desempefio de manera
transparente y veraz, a través de auditorias, certificaciones y normas ISO.
Ademas, debe adaptarse a las necesidades y caracteristicas de cada grupo de
interés, tanto internos como externos.

* El compromiso publico debe ser establecido desde el mas alto nivel de
gobierno en la organizacién.

* Serincluido en una politica publica de medio ambiente, economia circular
0 una politica integrada.

* La difusion del compromiso puede llevarse a cabo mediante la memoria o
informe de sostenibilidad, la pagina web de la compafiia o redes sociales,
entre otras alternativas.

En una economia circular, todos los actores deben esforzarse por mejorar para
que el proceso tenga éxito. Por lo tanto, la comunicacion en una gestion circular
debe ser constante, bidireccional y colaborativa para que todos los actores
se involucren y se sientan parte de la solucién. La evidencia es indispensable
para demostrar el impacto positivo de la estrategia circular.
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CONCLUSIONES >

Esta guia pone en valor la importancia de establecer ingiéadores de medicion de la circularidad, de ua manera practica para asi facilitar este proceso complejo, pero a la vez tan
relevante para las empresas. '

¢Por qué es importante medir la circularidad?

La crisis de recursos y el impacto ambiental estd posicionando el concepto de economia circular en una situacion que cada vez requiere mas atencion por parte de las empresas.
Esta transicion hacia un modelo circular de produccion y consumo esta afectando ya a diferentes sectores y a diferentes escalas, por lo que va a ser fundamental gestionar y medir
el progreso hacia los objetivos de circularidad a largo plazo. Ademas, el marco normativo esta reflejando también la importancia de contar con indicadores de medicién circular
en las empresas. Lo que no se mide, no se puede mejorar y no se puede reportar por ello es fundamental integrar este proceso en las acciones empresariales.

-ty o

¢Como llevar a cabo la medicién?

En este sentido, entender qué significa economia circular para el negocio e identificar y cuantificar los riesgos lineales que impactan en cada actividad empresarial, se vuelve un
aspecto prioritario a la hora de comenzar a medir la circularidad. A partir de aqui, sera necesario desarrollar una estrategia que contemple el nivel de alcance que la empresa quiere
incluir en su medicién, para asi poder seleccionar los indicadores necesarios para llevar a cabo el proceso. Los dos marcos de medicion referentes a nivel global (CTI y Circulytics)
tienen en cuenta distintos indicadores fundamentales en los procesos de entrada y salida, principalmente: recursos y materiales, agua, energia e impactos ambientales.

AT T T

¢Para qué hacerlo?

Sin duda, medir el progreso circular deriva en oportunidades para las empresas a nivel de progreso, respuesta a clientes y grupos de interés, trabajo junto con la cadena de valor
y atraccion de nuevas oportunidades de negocio, entre otros. Para ello, como parte final del proceso una vez recopilada la informacion de los indicadores y medidos los distintos
procesos circulares, sera importante cerrar el proceso a través de la interpretacion de los resultados obtenidos en la medicion. Es decir, evaluar el rendimiento actual y a lo largo
del tiempo en relacidon con los objetivos circulares de la empresa, identificar las oportunidades de mejora y valorar la correlacion entre el desempefio en economia circular y el
desempefio general de la compafiia.

Este proceso final permitird a las empresas priorizar actuaciones, establecer objetivos y desarrollar acciones concretas de impacto, lo cual impulsara a las compafiias hacia una
importante transparencia en la comunicacién de la medicion de la circularidad de sus negocios.
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