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La década de la transformación
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Transformation Times  (2020-2030) vs. Turbulent Teens (2013-2019)
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El enemigo
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El segundo enemigo
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El segundo enemigo
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¿Qué hemos hecho hasta ahora?

Dando respuesta a una crisis sistémica y global

1

Y después de COVID-19, 

¿cuál será nuestra realidad?2

Colaborando en la construcción conjunta3
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¿1 Qué hemos 

hecho hasta ahora?
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Alianza 

público-privada para 

multiplicar el impacto 

positivo de apoyo

Proyectos e 

iniciativas 

empresariales desde 

el ámbito de actuación 

de cada organización

¿Qué hemos hecho hasta ahora?

Plataforma de 

colaboración 

empresarial para 

multiplicar esfuerzos

Respuesta ágil e inmediata a la crisis, tratando de minimizar su impacto
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Respuesta empresarial

Plataforma de 

colaboración

Organizaciones 
Internacionales de 

referencia
10

Socios
participantes+80

Proyectos
de colaboración y ayuda+170
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2
Construyendo el futuro de la 

sostenibilidad en las empresas
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Interrogantes que surgen desde el ámbito ESG

Oportunidad de crear una nueva realidad
Actuar en el momento crítico, pensando en el futuro

Y después de COVID-19… ¿Cuál será el futuro de la sostenibilidad?

Construyendo la nueva normalidad

AmbientalE

S Social

G Gobernanza / Económico
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COVID-19, un catalizador de la sostenibilidad

Shock ESG 

Sistémico y no diversificable

Muestra vulnerabilidades 

estructurales en nuestro sistema 

socio-económico
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Economía global: compleja e interdependiente
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Operaciones: eficiencia versus resiliencia
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Entorno de trabajo: ¿Cuántos m2 por empleado?
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Sociedad: la desigualdad, un acelerador de la pandemia
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Mercado: sostenibilidad aún más diferencial

▲Mejor desempeño 

▼ Peor desempeño ESG
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El efecto ESG en la crisis del COVID-19
Comportamiento relativo de los índices ESG versus tradicionales

MSCI ACWI MSCI Europe

▲Mejor comportamiento ESG

▼ Peor comportamiento ESG
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ODS: ¿el futuro de los negocios?

iShares MSCI Global Impact ETFSDG
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3 Colaborando en la 

construcción conjunta
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Resiliencia: Regresar a la ‘nueva normalidad’

2

Dos líneas de acción

Impacto a largo plazo de COVID-19

1 Macrotendencias y Disrupciones 2020-2030

Vulnerabilidades

Escenarios Post-COVID-19

Gestión de riesgos en un futuro: 
Relación con inversores y rol del Consejo de Administración 
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¡Muchas Gracias!


